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INTRODUCCION

Cuando se habla de gestionar un espacio cultural como lo es un festival de masica, lo primero
que se debe tener claro son los conceptos basicos con los que se identifica, y partiendo de
esto, se empezard a explicar cada concepto pertinente para que, a la hora de abordar el
contexto, diagndstico y las estrategias propuestas en el area organizativa, se tengan referentes

desde su origen y desarrollo de la concepcion de este trabajo.

Los festivales comunmente se realizan desde la concepcion propia de los organizadores, y en
este caso el Festival de Musica de Camara Camareando no es la excepcidn, pues su proceso
de construccién y desarrollo se ha generado desde la experiencia, y es asi que desde este
documento se abordarén el analisis y diagnostico de varios puntos importantes en su

estructura organizativa durante las tres versiones realizadas en los afios 2019, 2020 y 2021.

Al relacionar el funcionamiento de la organizacion del festival con la estructuracion de las
areas de gestion en un festival de musica y los procesos que se realizan en cada una de ellas,
se procede a proponer estrategias de mejoramiento basadas en referentes fundamentales para
este trabajo como es el Manual de Creacion de Eventos Musicales CEM y La Caja de

Herramientas Para Eventos Musicales, documentos propuestos por el Ministerio de Cultura.

Partiendo de estas estrategias de mejoramiento, se plantea una propuesta organizativa y de
estructuracion para el festival y su equipo de trabajo, donde se pretende aportar a un mejor

seguimiento, control de los alcances y resultados de este evento.



JUSTIFICACION

El presente trabajo, busca llamar la atencién en la integralidad que debe tener un profesional
en las artes y la educacion, reconociendo los diferentes campos donde se debe desarrollar;
primero como masico, segundo como docente formador y por ultimo como maestro gestor.
Su eje investigativo centrado en la gestion cultural, contribuye al desarrollo de las
capacidades de este ultimo (maestro gestor), y a todos los actores que participan en este
proceso. Es asi que se proponen estrategias de gestion, para el mejoramiento en la ejecucion
del Festival de Musica de Camara Camareando, realizado por la Corporacion Musical

Soundsax.

De esta manera se quiere aportar en este ambito, poco profundizado muchas veces por las
organizaciones gestoras, y es el de la gestion en la construccion de festivales de masica
(entendidos como escenarios para el fortalecimiento de la formacion musical), y como la
“academizacion” o estudio de esta area de conocimiento puede contribuir al funcionamiento
y realizacion de estos. Es sabido que la gestidn es una practica que se nutre de la experiencia
de las personas que deciden involucrarse en ella, pero también es preciso decir que para que
esta area de conocimiento se desarrolle integralmente, necesita nutrirse tanto de la

experiencia como de la formacion académica.

Es innegable que, para la realizacion de un festival de musica y en este caso especifico de
“Camareando”, se necesita hacer una planeacion previa de los aspectos relevantes a tener en
cuenta a la hora de su ejecucion. Sin embargo, es evidente la improvisacion con la que
algunas organizaciones realizan sus procesos de gestion, como queda claro en la introduccion
del texto “Caja de herramientas para gestion de eventos musicales” donde nos habla de este
tipo de problematicas, y lo comun que son en las organizaciones que los realizan “Como
respuesta al diagnostico sobre probleméaticas comunes de 14 festivales que conformaron
inicialmente la Red de Festivales FESTIANDINA, el componente de Produccion vy
Emprendimiento del Plan Nacional de Musica para la Convivencia, define como una de sus
lineas prioritarias el fortalecimiento de festivales y eventos musicales desde sus aspectos de

programacion, produccion técnica, financiacion/mercadeo, y documentacion”’(Mincultura



2015), es asi entonces como nos encontramos con gue esta problematica es frecuente en la

préactica de gestion de festivales o eventos musicales.

Comunmente las organizaciones que gestionan diferentes espacios culturales no cuentan con
formacion para la realizacion de este tipo de eventos, por el contrario es algo que nace de la
pre concepcion de que esto depende de la capacidad de relacionamiento que tengan los
miembros de la organizacion, y aungue esto no es falso, no se puede dejar todo el peso de la
calidad en gestion, en una caracteristica que a priori podria no ser suficiente para garantizar

el exito en la realizacién de un festival desde la gestion.

Es por esto que con el apoyo del Ministerio de Cultura se han desarrollado en los Gltimos
afios documentos para guiar en la construccion y organizacion, como el CEM Manual de
Eventos Musicales del afio 2013, donde se da cuenta las fases organizativas, elementos de
produccion y comercializacion, en el 2015 el documento Caja de Herramienta Para Eventos
Musicales, que brinda un apoyo de material, para trabajar en cada una de esas fases,
estableciendo roles, actividades , funciones y por Gltimo encontramos el documento de Areas
de Gestidn de un Festival de Musica del afio 2016, en donde se establecen campos de gestion
y los procesos que se pueden desarrollar en cada uno de ellos. De esta manera esto da cuenta
de que el campo de la gestion se ha venido nutriendo de estas investigaciones y deja claro
que estas estructuras organizativas como base de la gestion son necesarias en la organizacion

de eventos culturales.

Por esto es pertinente que los artistas que se desarrollen en el &mbito de la gestion, se
interesen por contar con una formacién que les permita desarrollar eventos culturales, de
mejor calidad, con estructuras organizativas claras, en donde se puedan realizar estrategias
de gestidn, no solo en pro de lo organizativo sino también relacionado al contenido de la

programacion y los alcances de su evento.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los musicos y maestros de musica al trabajar con las préacticas musicales, se encuentran
estrechamente relacionados con espacios como los festivales, que ponen en circulacion y en
escena los grupos musicales. Esta relacion se da tanto por ser intérpretes integrando o
dirigiendo esos grupos, como también desde la gestion siendo organizadores de festivales
creados para atender la necesidad de fomentar la circulacion y puesta en escena de los
procesos musicales generados en escuelas de musica, academias, programas de educacion
superior, a partir de necesidades puntuales: festivales de clarinete, piano, violin, cuerda

pulsada, entre otros, que responden a contextos y nichos musicales particulares.

Es asi que encontramos en el pais la existencia de gran variedad de festivales de musica
creados por maestros gestores, que de acuerdo a sus experiencias y desde los referentes que
tienen (festivales en los que han participado) construyen estos espacios dandoles una

identidad y trayectoria.

Entendiendo que estos espacios hacen parte importante del quehacer del campo de la gestion
cultural, se encuentran actualmente estudios, investigaciones y materiales (generados en gran
parte por el area de emprendimiento y musica del Ministerio de Cultura) que permiten
comprender con mayor detalle la complejidad y responsabilidad que implica esta
organizacion y sus impactos en el contexto cultural, geogréfico y artistico en el que se realice
el festival. Es a partir de estos referentes, que en la organizacion de un festival de musica se
hace necesario revisar y evaluar su trayectoria, logros, debilidades y retos, y reconocer e
incorporar el conocimiento practico, administrativo y reflexivo que se ha generado para
abordar esta importante labor, lo cual invita a estos maestros gestores a apropiarse de todo
este acervo documental, para que les permita proyectar el festival, generar la sostenibilidad

en el tiempo y cumplir los objetivos misionales del mismo.

En la experiencia de la realizacion del Festival de Musica de CAmara Camareando, que inicid
en el afio 2019 de la mano de maestros en formacién de la Licenciatura en Musica de la

Universidad Pedagdgica Nacional (entre ellos, la autora de este trabajo) y personas de gran



trayectoria en el medio musical, se plante6 con el propoésito de promover la creacion de
grupos de camara, ya que existian pocos espacios como este a nivel nacional. En su primera
version como Concurso Musical de Grupos de Camara reafirm6 la problemética con la
acogida de 43 agrupaciones en categorias bésica y avanzada, participantes de 6

departamentos de Colombia y el apoyo de entidades pablicas y privadas. +

Para el afio 2020 la situacion mundial por la pandemia del Covid-19 no permitio la realizacion
del evento aunque se abri6 un espacio en plataformas digitales con algunas agrupaciones de
musica de cdmara para mantener la continuidad de su segunda version, a su vez se
fortalecieron aspectos de organizacion para la version 2021 en donde este espacio se
desarrollé en modalidad semipresencial y ademéas del concurso incluyé una agenda
académica con charlas, clases, talleres y conciertos nutriéndose de contenidos formativos

para sus participantes.

Pasadas las 3 primeras versiones, desde el grupo organizador se identificaron algunas
falencias y acciones a mejorar, y con ello se reconocié la necesidad de apropiar
conocimientos y herramientas para la gestion cultural enfocada en la realizacion de
“Camareando” con miras a proyectarlo ya que es necesario que, desde el saber pedagdgico,
en la practica de gestion existan habilidades como las que menciona Calderén (2018) en el
trabajo de grado de la Universidad Pedagdgica Nacional titulado "La gestion cultural en el

desarrollo profesional del licenciado en musica™:

“El reconocimiento de la historicidad historica. Entendida como la labor del licenciado en
musica se encuentra enmarcada en un contexto totalmente cultural, el cual comprende toda

una historia que es necesario reconocer” (Calderon, V. 2018).

“La capacidad de planear. El profesional permanentemente esta recibiendo informacion de
diversos tipos y de distintas formas, lo cual le implica una capacidad para organizar todo
esto de una forma que sea comprensible, no sélo para él, sino para su grupo de trabajo,

dependiendo el contexto” (Calderdn, V. 2018)



“La capacidad de disefiar. Se identifican otros componentes importantes al momento de
disefiar. Primero: comprender el marco en el cual se estan llevando a cabo estas propuestas,
es decir, los procesos politicos, educativos, legales, etc. Segundo: reconocer las instancias
y agentes que también intervienen alli o que se van a beneficiar a partir de lo que se crea.
Tercero: lo que se disefia debe contemplar las necesidades del contexto en el cual se realiza
esta accion. Cuarto: antes de plantear lo que se va a hacer, es pertinente estudiar los

recursos que se necesitan y si no se tienen el como adquirirlos” (Calderon, V. 2018).

Estos son ejemplos de habilidades y capacidades que el maestro en musica debe tener en
cuenta para ejercer una practica en torno a la gestion cultural y de esta manera, comprender

mas a fondo la disciplina de gestionar, en este caso en la creacion de festivales de masica.

Teniendo en cuenta las reflexiones anteriores, como docente, musica y gestora cultural
integrante del grupo organizador del Festival de Musica de Camara Camareando, planteo el
realizar un proceso de cualificacién, formacion en gestion cultural, especificamente en el
ambito de festivales de musica, con miras a mejorar la planeacion y gestion de la
organizacion de este festival para sus siguientes versiones ya que desde aqui surge la

inquietud que motiva el presente trabajo.



PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Coémo fortalecer la organizacion y gestion del Festival de Musica de Cdmara Camareando?

OBJETIVOS

General

Desarrollar un proceso investigativo basado en la recopilacion y analisis de la informacion y
experiencia de organizacion del Festival de Musica de Camara Camareando en sus 3
versiones, que permita generar estrategias de planeacion y gestion orientadas a su

fortalecimiento organizacional.
Especificos

1. Realizar una busqueda bibliografica y de referentes sobre la organizacion y gestion
de festivales de mdsica que permita plantear una base conceptual para comprender

las particularidades de la gestidn cultural de festivales de musica.

2. Recopilar y sistematizar la informacion retrospectiva de las tres versiones del festival

de musica que permitan analizar sus procesos de gestion y ejecucion.

3. Establecer estrategias de mejoramiento en la planeacion, gestion y organizacion del
Festival de Musica de Camara Camareando con base en la informacion recolectada

y analizada, que orienten la realizacion de las versiones futuras del mismo.



ANTECEDENTES

En este apartado se presentan brevemente documentos y trabajos de grado producidos entre
2011y 2021 en relacion a festivales de musica producidos en Colombia y cercanos al Festival
de Mdusica de Camara Camareando, que permiten contextualizar la importancia de estos
espacios para el desarrollo cultural y educativo y fungen como antecedentes para la

comprension y reflexion planteada en el presente trabajo.

El primero de ellos es el trabajo de grado “La guitarra en el Nogal: reconstruccion
historica y aportes del Festival de Guitarra El Nogal para la catedra de guitarra de la
UPN” realizado en el afio 2021, el cual hace una reconstruccion historica del Festival de
Guitarra EI Nogal, donde pone en evidencia los procesos musicales y de reconocimiento que
este espacio brinda para la formacion académica de los guitarristas de la licenciatura en
musica de la UPN.

El enfoque de este trabajo es recoger las experiencias y testimonios tanto de sus maestros y
estudiantes organizadores, como los impactos generados luego de ocho versiones, las cuales
han consolidado el festival como un “espacio trascendental para guitarristas de la UPN
como del resto del pais” (L6pez, 2021). Es asi que se constituye mas en un trabajo de
conservacion de la memoria, que un analisis de procesos organizativos y de gestion, que
permitan dar cuenta de la manera de desarrollar un festival de guitarra en el pais, aunque

plantea intrinsecamente estos elementos.

El segundo trabajo de grado es “Los Festivales de musica de camara como escenarios para
el fortalecimiento de la formacion musical: el caso del festival de musica de camara
“Camareando”, del afio 2021, el cual es el antecedente més directo y se constituye como el

punto de partida de estudio de este festival, que el presente trabajo continta desarrollando.

Este trabajo es un estudio de caso del Festival de Musica de Cdmara Camareando y tiene un
enfoque formativo. En €l se exponen los diferentes espacios dentro de un festival de musica
que permiten fortalecer la formacion musical de los musicos que potencialmente participaran

de este espacio. Teniendo en cuenta una de las conclusiones en este proyecto, la cual deja en



evidencia algunas interrogantes en cuanto a la gestion cultural “;De qué manera formarse
con elementos de gestion cultural y artistica enriquece el disefio y ejecucion de estos espacios

de formacion: Festivales, encuentros, concursos, etc.?” (Sierra, 2021)

De acuerdo a la anterior pregunta este trabajo quiere continuar el estudio de caso de este
festival y enfocarse ya no en la formacién musical sino en la gestion cultural ya que es
pertinente y necesario analizar los procesos de gestion en la realizacion de festivales de
mausica, por la importancia que tienen para los procesos de formacién musical, la proyeccion
y cualificacion de los mismos en el corto, mediano y largo plazo. De ahi se sigue tejiendo las

reflexiones que se abordan en esta investigacion.

En cuanto a otras investigaciones realizadas en torno a festivales de musica en Colombia, se
encuentra el trabajo realizado en el afio 2012 por investigadores de la Universidad EAN en
conjunto con el Ministerio de Cultura, “Impacto Econdémico, Valor Social y Cultural de
Seis Festivales en Colombia, cuyo objetivo fue analizar el valor simbolico y cultural de los

festivales.

Este analisis permite reconocer las estructuras organizativas y las caracteristicas del publico,
que para los organizadores son importantes al identificar las fortalezas y debilidades para
mejorar el ejercicio de la gestion. Esto junto con el estudio de impacto brindado por el
semillero de la universidad EAN donde analizan las estrategias de gestion y sostenibilidad
de los festivales, ayuda a generar estrategias para el mejoramiento de la gestion en la creacién

de espacios en torno a la cultura.

Los seis festivales analizados fueron:

XXI Festival Nacional del Pasillo Colombiano,
XXVII Encuentro Nacional de bandas de Sincelejo,
XXVIII Festival Internacional de piano,

X Congreso Nacional Gastronémico de Popayan,

Las Fiestas de San Pacho en Quibd,

2 T o
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Otra antecedente es la investigacion realizada entre la Pontificia Universidad Javeriana y el

Ministerio de Cultura: “Diez Festivales en Colombia: valores e impacto” del afno 2010 y

2011. Esta publicacion recopila la informacion de los diferentes festivales y los analiza en su

impacto cultural, social y econdmico, para de esta manera llegar a reconocer los procesos de

gestidn dentro de estos espacios y proponer una serie de recomendaciones de politica.

Los festivales analizados alli son los siguientes:

o 0k~ w

9.

Festival de Musica Andina Colombiana Mono Nufiez. Ginebra, Valle del Cauca
Encuentro de Alabaos. Gualies y Levantamiento de Tumbas. San Juan de Andagoya,
Choco.

Concurso Nacional de Bandas de Mdsica. Paipa, Boyaca.

Festival de Tambores y Expresiones Culturales de Palenque, Bolivar.

Festival de Cine y Video de Santa Fe de Antioquia.

Festival Nacional de Musica Andina y Campesina Colono de Oro. Florencia,
Caqueta.

Torneo Internacional del Joropo. Villavicencio, Meta.

Festival Folclorico, Reinado Nacional del Bambuco y Muestra Internacional del
Folclor. Neiva, Huila.

Festival Internacional Medellin de Jazz y Musicas del Mundo. Medellin, Antioquia.

10. Festival Internacional de Teatro Ethnic Roots. San Andrés.
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1. MARCO TEORICO

Para la comprension de la gestion y organizacion de un festival de mdsica, se presenta a
continuacion un breve resumen de conceptos basicos, tomados de diferentes textos e
investigaciones producidos por el Ministerio de Cultura de Colombia entre los afios 2013 y
2022.

1.1 Conceptos basicos

1.1.1 Festival

Al hablar de potenciar las habilidades del gestor cultural para asi mejorar la concepcion y
preparacion para realizar un festival, ineludiblemente debemos adentrarnos en la
significacion de la palabra festival y sus denominaciones mas cercanas a lo que nos interesa

en este proyecto.

Existen diferentes apreciaciones y definiciones en torno a lo que significa la palabra
“festival”. Tomando como referencia el documento “Diez festivales en Colombia: valores e
impacto”, podemos empezar a acercarnos a una definiciéon mas clara que nos dejard traerla

en referencia a lo largo de este trabajo.

Este documento nos muestra algunas definiciones de conceptos cercanos a lo que es el
festival, sin embargo, solo vamos a tomar en cuenta lo que concierne a la etimologia de la

palabra festival que viene de la palabra “fiesta”, y empezaremos por definir este concepto.

Fiesta: La fiesta es “un hecho cultural colectivo que evoca un ser o acontecimiento sagrado
0 profano mediante ceremonias rituales o actos conmemorativos. Es transmitida por
tradicion, tiene permanencia, evoluciona, y es propia de la sociedad que la celebra y dota
de significado” (Sosa et al 2013). Teniendo en cuenta esta definicion extraida del primer
capitulo de este texto, podemos apreciar que una fiesta esta considerada como una
celebracion en torno a una tradicion dentro del territorio. Las fiestas pueden tener diferentes
motivaciones como lo pueden ser religiosas, profanas o de sentimiento patrio, de cualquier

manera la definicion no cambiara en ninguno de estos casos.
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Teniendo un poco mas clara la definicidn del concepto “fiesta”, podemos empezar a hablar

de “festival” desde una concepcién mas académica.

Festival: “El festival es “un acontecimiento artistico o folclorico que rescata y difunde
expresiones culturales y tradiciones populares”. Los festivales pueden ser artisticos, si
incluyen la difusion de expresiones como la mdsica, la danza, el teatro o el cine. O pueden
ser folcloricos, si su practica se orienta a la preservacion de tradiciones populares.” (Sosa
et al 2013). Los festivales los podemos entender entonces como eventos donde vemos a la
cultura revitalizarse y ademas de esto se reinventa, utilizando dinamicas ldicas haciendo uso

de sus imaginarios culturales.

Ya teniendo clara la definicién de lo que es un festival y desde donde se hablara mas
especificamente en este texto, se puede empezar a analizar como mejorar las herramientas en

gestion para la realizacion de un festival de musica y de esta manera potenciar su impacto.

1.1.2 Gestién

Para empezar a hablar de los que significa la gestion musical o gestion cultural primero
debemos definir el significado que usaremos del concepto “gestion” por si solo, para de esta

manera empezar a ahondar en lo que los términos mas especificos significan.

La gestion como se entiende para este trabajo, es la accion que se realiza para lograr algun
objetivo, y para esto planteamos una serie de pasos que nos llevaran a cumplir con nuestro

objetivo.

Empezaremos definiendo de manera mas académica lo que significa la gestion, como
significado: “Gestar es dar origen, generar, producir hechos. Su raiz latina, gerere, significa
conducir, llevar a cabo (gestiones), mostrar (actitudes)” (Corominas, 1987, pag. 297). Esta
definicion general nos abre paso a saber qué es la gestién cultural, aunque la gestion se
determine también por su entorno y por la época en la que se precisa su significado, ya que

al ser una disciplina relativamente nueva, se ha hablado mucho sobre su practica actual.
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Podemos continuar definiéndola por la misma linea, apoyadndonos de lo siguiente “la gestion
podria verse como el proceso por el cual se da origen a algo lo que, de por si, implica
movimiento, crecimiento, transformacion creadora, relaciones de todo tipo” (Olmos, 2009,
pag. 54), con esto podriamos entender un poco mas la préactica de la gestion como algo que
también nos lleva a la circulacién y transformacion del elemento con el que trabajamos y
que, ademas, también tiene un constante desarrollo a medida que se realiza la practica de la

gestion.

La gestion nos habla también de una capacidad de definir objetivos, trazar metas y disefiar
un proyecto con eje en una metodologia de accién. También es algo que nos ayuda a tener
autonomia a la hora de resolver un problema y solucionarlo de la manera que mas le convenga
al proyecto en el que estamos trabajando, tomando siempre en cuenta el contexto en el cual

nos desenvolvemos.

La gestion en realidad necesita de una cooperacion entre diferentes entes que permitan un
desenvolvimiento de las actividades usando diferentes factores del entorno para mejorar

nuestro proyecto, en pro de alcanzar unas metas 0 unos objetivos.

1.1.2.1 Gestion Cultural

Hablar de la gestion cultural como un concepto ya definido en su totalidad puede ser
apresurado, ya que esta disciplina se nutre en un ambito interdisciplinar y toma definiciones
y conceptos de otras areas, tales como la sociologia, la antropologia, las artes, la
administracion, la educacion, entre otras, que nos ayudan a definir el &mbito de la gestion en
la cultura. Por ejemplo, podriamos hablar de qué estrategias son mejores para disefar,
fortalecer y reconocer la cultura; por lo tanto se debe tomar precaucion a la hora de definirla

y se debe argumentar que siempre dependera de una buena contextualizacion.

Al entender que la gestidn cultural comprende varias disciplinas y que se nutre de todas estas
para poder entenderse a si misma como una disciplina en si, tenemos que hablar de que los
ambitos que tomemos como referencia, nos diran de qué manera comprender la gestion

cultural y como ejercer una accion en esta. Es por esto que desde la gestion cultural podemos
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decir que toda accion que comprenda en un esfuerzo por disefiar, fomentar, formar, y
personas que sean hacedoras de estrategias, planes, programas, politicas, que contribuyan al
desarrollo de la cultura estaran presentes en una definicion completa de lo que significa el

concepto “gestion cultural”.

Tomando también una definicién hecha por el Ministerio de cultura en su cartilla “Gestion y
Formulacion de Proyectos Culturales” del afio 2022, nos dice que este término es adoptado
solo hasta la década de los 80, y que se encuentra conectada a cuatro grandes

transformaciones segun Zubiria y Abello (1998):

1. La extensién de la nocion de cultura por motivos filoséficos, sociales, politicos y
juridicos.

2. Lascrisis de las nociones de politicay desarrollo a partir de la década de los sesenta.

3. La necesidad de politicas culturales que gestionan d&mbitos méas alla de la cultura
artistica, la cultura tradicional y el patrimonio.

4. La aceptacion e importancia de repensar rigurosamente las interrelaciones entre

culturay economia. (Mincultura y EAN. (2022)

Siempre que hablemos de gestion cultural debemos contextualizar lo que significa la palabra
cultura, la UNESCO la define de la siguiente manera:

“La cultura puede considerarse como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracteriza una sociedad o grupo social. Ella
engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al

ser humano. Los sistemas de valores, la tradiciones y las creencias” (UNESCO, 1982).
Teniendo en cuenta esta amplia definicion de cultura podemos decir que, la gestion cultural

desde las artes nos lleva desde lo cotidiano a la concertacion de la sociedad, reconociendo

las diferencias y el descubrir de las razones de convivencia social con caracter participativo.
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Figura 5. La gestion cultural

= Planificar
Conjunto de = Coordinar
acciones sEjecutar
= Evaluar
=l as artes _V
2 R s = Visibilizar =El patgmonio o2 N s
/ .. : ue facilita a = Disfrutar sl as indiustrias / ¢
i Sjlstz:,:l I un grupo de = Fomentar culturales y : Ecluglf:::lr I
4 / personas: = Proteger creativas \ '
N @ s Crear =] a diversidad S =
A ~ etnico-linglistica ES

~
= Democratizar el
acceso a la cultura
s Dinamizar las
practicas artisiticas
A 4 y culturales

Para = Revitalizar el sector
lograr: ® Formar publicos
) = Apropiar

Y sobre todo:

<&
<

= Cumplir con la
constitucion

lHustracion 1. Gestion Cultural (Mincultura y EAN. (2022)

1.1.3 Estrategias

Desde la etimologia de la palabra podemos empezar a vislumbrar lo que esta significa y su
transformacion para diferentes contextos. En un principio, la estrategia se empez0 a entender
como la manera en que en la antigua Grecia los militares planeaban las guerras, asi que, desde
un comienzo la palabra nace desde la necesidad de organizarse en guerra. “El verbo Stratego
significa planificar la destruccion de los enemigos en razon del uso eficaz de sus recursos”
Rosillo, J. (s.f.), partiendo de esto, se empieza a adaptar la estrategia a diferentes areas del

conocimiento.

En cualquier area que deseemos empezar a trabajar debemos plantearnos que no existe una
sola manera de ejecutar las acciones. En especifico con la estrategia podemos nombrar dos

maneras de entenderla y ejecutarla.

“La primera de ellas es la Prescriptiva que considera que la estructura sigue la
Estrategia es decir, primero se planifica y luego se disefia la estructura
organizacional de acuerdo con la Estrategia, la escuela Descriptiva se fundamenta

en que la Estrategia debe ser posterior a la Estructura y que debe amoldarse a esta
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ultima, ademas habla que dentro de las Organizaciones existen tendencias

Culturales, Ambientales y Politicas que determinan la Estrategia” Rosillo, J. (s.f.)

Segun Rosillo en el articulo de Mintzberg sobre las 5 P 's de la estrategia, se puede empezar

a desglosar de una manera mas especifica las diferentes formas de entender este concepto.

€ _ 9

La primera “p” es la estrategia como Plan, en la Administracion: “La Estrategia es un plan
unificado, comprensible e integral, disefiado para asegurar que los objetivos basicos de la
empresa sean alcanzados” (Glueck 1980), su definicion seria entonces el qué se desea hacer
con la organizacion, entendiendo el como, y sabiendo con cudles recursos cuentan para su

realizacion.

Otra “p” nos hace entender la estrategia como Pauta de accion. Esto se refiere a como poder
derrotar a nuestros contrincantes en materia de competencia, es ver diariamente las acciones
de los que compiten con nosotros para tomar las decisiones de qué hacer con base en lo que

analizamos del entorno.

Una “p” mas es ver la estrategia como Patron. En esta concepcion de la palabra se entiende
como un comportamiento consistente 0 una manera de actuar sobre algin tema en especifico,

casi como hablar de los valores de la organizacion, a veces estas surgen sin advertirlo.

La Estrategia también puede considerarse como Posicidn, es decir desde su ubicacion en el
entorno. Y por ultimo la “p” de Perspectiva que mira la organizacion hacia el interior es decir

coémo se percibe el mundo exterior.

Todas estas concepciones de la palabra estrategia, ayudan a demarcar una manera de verlo
para este trabajo, lo cual ayudara a tener claridad sobre a qué se refiere el concepto cada vez

que este texto se refiera a él.

1.2 Caja de Herramientas Para la Gestion de Festivales y Eventos de Musica en Vivo

Este documento presenta lineamientos para la gestion de festivales y eventos de musica en
vivo, como respuesta al diagnostico realizado en el afio 2012 desde el PNMC (Plan Nacional
de Musica para la Convivencia), la Red de Festivales musicales FESTIANDINA, los talleres
Festibla y el didlogo con el manual CEM del Ministerio de Cultura y la Fundacién Poliedro.
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Desde las herramientas propuestas buscan estructurar y ser una guia para los gestores de
eventos musicales, que tiene como ejes principales desarrollando sus lineas prioritarias: el
fortalecimiento de festivales y eventos musicales desde sus aspectos de programacion,

produccidn técnica, financiacién/mercadeo, y documentacion.

Es asi que en este documento podemos encontrar conceptos, herramientas, formatos y
ejemplos que buscan servir como guia para fortalecer la produccién de festivales en sus
diferentes espacios de gestion como en este caso el Festival de Mdsica de Camara

Camareando.

1.2.1 ; Qué fases tiene un festival?

En la Caja de Herramientas Mincultura 2012 se propone tres fases para que sus organizadores

planifiquen antes, durante y después de realizarse el evento, definidas asi:

e Pre-produccion
e Produccion

e Post-produccion

A continuacion un resumen de la definicién de estas fases:

1.2.1.1 Pre-produccion de eventos musicales

“Se define como la etapa de planificacion previa. Es la parte mas importante del proceso;
de este periodo de tiempo depende la organizacion de lo que se ejecutard en el evento”.
(Mincultura, 2015).De acuerdo a la definicion de esta etapa la organizacion planea con
anterioridad lo que realizara durante el evento y para esto, propone resolver en este paso
algunas preguntas importantes para su proceso como: ¢Cuanto me va a costar? ;Como
selecciono a los artistas? ¢Cémo consigo patrocinio? ;Como organizo toda la informacion?

¢ Esto seréa rentable?
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1.2.1.2 Produccion de eventos musicales

“En el proceso corresponde al momento en el que se entra a montar el evento con todas las
herramientas utilizadas en la preproduccion y los recursos contratados. La produccion es el
tiempo real de ejecucion (Mincultura, 2015).Es asi como esta etapa se define como el tiempo
real de ejecucion, es decir el tiempo que transcurre durante la realizacion del evento, en
donde las siguientes preguntas son una guia de lo que debe estar resuelto en esta fase: ;Ddonde

esta el electricista? ;A qué hora llega la tarima? ;A qué hora llegan los artistas?

1.2.1.3 Post-produccién de eventos musicales

Es la etapa en la que se da cierre al proceso, contempla la redaccion de un informe de
rendicion de cuentas, envio de cartas de agradecimiento, evaluacion financiera versus la
ejecucion, memorias fotograficas etc. (Mincultura, 2015).De acuerdo a esta definicién esta
fase debe realizar informes, evaluaciones y memorias de lo que fue el evento y asi obtener
material importante para responder estas preguntas ;Cumplimos los objetivos? ¢El publico

volvera a mi evento? ¢ Estadisticas? ¢Eso para que me sirve?

1.2.2 Produccion General
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lHustracion 2. Produccién General (Mincultura. 2015)
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1.3 Areas de Gestion de un Festival de Musica
Este es un documento de trabajo elaborado en el afio 2016 por los integrantes la Red de

Festivales de musica Festiandina — orientado para fortalecer las capacidades organizativas,
de planeacion y de gestion de festivales en los talleres Festibla realizados en colaboracion
con el Plan Nacional de Musica para la Convivencia PNMC del Ministerio de Cultura en el
afo 2016.

En él, se plantea una conceptualizacion de las areas de gestion y procesos mas relevantes en
un festival de musica, y es documento complementario a la Caja de herramientas
anteriormente mencionada, y del Manual CEM que es también un referente para este trabajo.
Dada su importancia y validez, se tomaron como base para el planteamiento de las estrategias
en cada uno de los procesos que se adapten a la realizacion del Festival de Musica de Camara
Camareando.

Estas areas son: Area directiva, administrativa y financiera, comunicativa, de contenido,
técnica y logistica, y por ultimo de comercializacion. A continuacion se realiza una breve

definicion de cada una:

1.3.1 Area Directiva

“Se refiere a la manera como el festival es orientado. Esta drea se centra en el
direccionamiento estratégico y las relaciones con el entorno’ Rojas et al. (2016). De acuerdo
a esta descripcion y su definicidn, esta area se focaliza en como se dirigen e interactian los
organizadores de un festival de musica. A continuacidn se presenta los procesos que se

realizan en esta area de gestion:
e Vision — Mision.
e Metas.
e Liderazgo del equipo.
e Medicion del impacto social, cultural y econdmico.
e Seguimiento y autoevaluacion.
e Definicion y apropiacion del organigrama.
e Mecanismos de comunicacion.
e Reconocimiento de logros.

e Pertenencia.

Decélogo de Etica.
(Rojas et al 2016)
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1.3.2 Area Administrativa y financiera

“Se refiere a la administracion de los recursos, la presentacion de proyectos y en general,
al manejo del presupuesto. Esta area es el gran soporte del festival” Rojas et al. (2016). Los
procesos que a continuacion se mencionan, dan cuenta de que en esta area se desarrolla la

administracion del recurso de personal y econdémico de un festival de musica:

° Archivo de vigencias anteriores.
° Seguridad y proteccion.

° Permisos.

° Sistema contable.

° Perfil del personal vinculado.

° Formulacion de proyectos.

° Contratacion de artistas.

° Contratacion de montaje técnico

(Rojas et al 2016)

1.3.3 Area Comunicativa
“Se refiere a la estrategia de comunicar de forma efectiva el festival llegando al publico

objetivo” Rojas et al. (2016). De acuerdo a su definicidn esta area relaciona el evento con su

publico y para dar cuenta de esto los procesos que se desarrollan alli son:

e Definicion del pablico objetivo.

e Herramientas de comunicacion para la realizacion del festival.
e Campafa de expectativa.

e El post (comunicacion de resultados).

e Comité de prensa.

e Prensa Escrita.

e Transmisiones radio, tvy web.
(Rojas et al 2016)

1.3.4 Area Contenido
“Se refiere a la intencion en la seleccion de agrupaciones, actividades, presentadores y todo

lo que el festival, desde la estética, muestre a la comunidad” Rojas et al. (2016). Es decir
que de acuerdo a su definicion esta area es el contenido del festival, lo que respecta a su
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programacion y la intencion de sus organizadores con esta, en relacion con su comunidad. A

continuacidn se presentan los procesos que se desarrollan en esta area:

e Grupos invitados.

Curva de programacion.

e Presentadores.

e Actividades académicas.

e Actividades complementarias.

e Derechos de autor.

e Entrevistas y memorias.
(Rojas et al 2016)

1.3.5 Area Técnica y Logistica

“Se refiere al mejoramiento de estandares de calidad en la produccion con el fin de entregar

al publico eventos en Optimas condiciones” Rojas et al. (2016). En esta area se realizan las

actividades necesarias para ejecutar el evento de acuerdo a los siguientes procesos:

Equipo logistico.

Plano de campo.
Infraestructura técnica.
Coordinacién de alimentacion.

Coordinacién de transporte.

Plan de emergencias y contingencias.

Camerinos.

Post produccion (desmontaje).

(Rojas et al 2016)

1.3.6 Area Comercializacion

“Se refiere a la gestion de recursos, relaciones publicas y la puesta en escena de imdgenes

y sonidos de patrocinios” Rojas et al. (2016). De acuerdo a esta definicion esta area se

encarga de relacionar el evento y sus patrocinadores de acuerdo a los siguientes procesos:

e Tablero de control sobre los derechos de patrocinio

Presupuesto

Presentacion del Festival
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e Relaciones publicas
e Plan estratégico de comercializacion y conocimiento de marcas

e Estética e imagen del festival en relacion con otras marcas
(Rojas et al 2016)

Teniendo en cuenta las definiciones y areas planteadas anteriormente por la Red de Festivales
de musica Festiandina — Festibla, estas orientaran la revision y analisis del Festival de Musica
de Camara Camareando en sus tres versiones y posteriormente el planteamiento de

estrategias en cada una de las areas de gestion a fortalecer.
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2. METODOLOGIA

Para el presente trabajo de investigacion se abordo la perspectiva cualitativa con un disefio
de investigacién accion, tomado de (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010, p. 496-500) que
se entiende como:
“Comprender y resolver problematicas especificas de una colectividad vinculadas a
un ambiente (grupo, programa, organizacion o comunidad,...) frecuentemente
aplicando la teoria y mejores practicas de acuerdo con el planteamiento ... Asimismo,
se centra en aportar informacion que guie la toma de decisiones para proyectos,
procesos y reformas estructurales.
La investigacion-accion pretende, esencialmente, propiciar el cambio social,
transformar la realidad (social, educativa, econémica, administrativa, etc.) y que las

personas tomen conciencia de su papel en ese proceso de transformacion” (p.496).

La investigacion en el campo de la gestion cultural se aborda en gran medida desde la
perspectiva cualitativa, siendo un campo interdisciplinar en el que confluyen distintos
métodos, con el fin de generar descripciones, explicaciones y soluciones a problemas

practicos, por lo que también se sitla como investigacion aplicada.

Es entonces en esta perspectiva que la investigacién sobre la gestion del Festival de MUsica

de Camara Camareando, se planted la siguiente ruta metodoldgica:

2.1 Ruta metodoldgica

El desarrollo de la presente investigacion se dio a través de los siguientes pasos:
e Revision de antecedentes y busqueda bibliografica sobre gestion de festivales.

Para la revisién de antecedentes se plantearon dos investigaciones de la Universidad EAN y
la Pontificia Universidad Javeriana en convenio con el Ministerio de Cultura de la Republica
de Colombia, en donde evaltan el impacto de varios festivales en las comunidades donde se
realizan, esto permite dar cuenta de los procesos de gestion, estructuras organizativas y su
sostenibilidad, lo cual ofrece la oportunidad de desarrollar estrategias de gestion y reflexiones
de la politica publica cultural. También se tomaron en cuenta dos trabajos de grado sobre
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festivales, de la Universidad PedagOgica Nacional, el primero cuenta con enfoque
experiencial del Festival de Guitarras el Nogal, donde busca reconocer la formacion
academica que brinda este este espacio para los guitarristas de la universidad, el segundo es
un estudio de caso del Festival de MUsica de Camara Camareando, en donde se proponen
estos espacios para el fortalecimiento de la formacién musical y se hacen reflexiones acerca
de la gestion en sus conclusiones “;De qué manera formarse con elementos de gestion
cultural y artistica enriquece el disefio y ejecucion de estos espacios de formacion:
Festivales, encuentros, concursos, etc.?”’(Sierra Lopez. 2021) Esta pregunta es la base
fundamental de este trabajo en donde se quiere seguir desarrollando este estudio de caso, ya
no direccionado a la formacién musical sino a la gestion cultural, el cual busca que la
Corporacion Musical Soundsax, fortalezca la practica de la gestion en el festival y asi es
como se da inicio a la busqueda de material bibliografico que permita direccionar y
fundamentar estrategias de mejoramiento en cada area del festival. Como referencia de esta
investigacion se tomaron documentos del Ministerio de Cultura en convenio con distintas
organizaciones como Festiandina y Poliedro que han desarrollado estructuras organizativas

gue posibilitan implementar estrategias de mejoramiento en distintos festivales musicales.
e Recoleccion de la informacion

Se solicito a la Corporacion Musical Soundsax acceso a la informacion, para realizar una
investigacion direccionada al fortalecimiento de la gestion en donde, se realiz6 una revision
de los antecedentes de las tres versiones realizadas del Festival de Musica de Camara
Camareando (2019, 2020 y 2021).

e Realizacion de resumen de las tres versiones del festival.(Contexto y diagnostico)

Para la realizacion del resumen de cada una de las versiones del festival afio 2019, 2020 y
2021, se analizaron los antecedentes, el reglamento, y la definicion de los aspectos mas

relevantes de cada version.

e Disefio y aplicacion de Entrevista a integrantes de la Corporacion Soundsax
Se disefi6 un cuestionario de entrevista de 13 preguntas, planteadas desde las diferentes Areas
de Gestidn de un Festival de Musica. Este cuestionario se aplico a dos integrantes de la
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Corporacion organizadora del festival, en una entrevista presencial en la que se hizo toma de

registro audiovisual y posteriormente se realizo la transcripcion de cada entrevista.

e Disefio de instrumentos de recoleccion de informacion Matriz DOFA
Se elabor6 una matriz DOFA: Debilidades — Oportunidades — Fortalezas y Amenazas para
analizar los aspectos organizativos del festival, el cual se envio a los integrantes de la
Corporacién Soundsax para su diligenciamiento segun la vision y experiencia de cada uno.
Luego de diligenciadas las matrices se compilaron las respuestas para realizar el analisis y

comparacion.

e Sistematizacion de informacion
Tras la recoleccion de la informacién se definieron los aspectos mas importantes para la

investigacion y su organizacion para realizar un anlisis.

e Realizacion de Analisis de Informacion
Para el desarrollo del anélisis de la informacion se realiz6 una comparacion del contexto y
diagndstico del festival y los documentos de referencia como Las Areas de Gestion de un
Festival de MUsica, el CEM y la Caja de Herramientas Para Gestion de Eventos Musicales,
para posteriormente proponer las estrategias de mejoramiento segun las areas de gestion del

Festival de MUsica de Cadmara Camareando.

e Elaboracion de estrategias de mejoramiento para Festival de Musica de Camara
Camareando
Posterior al analisis de la informacidn recolectada para este trabajo, se plantearon estrategias
de mejoramiento fundamentadas en Las Areas de Gestion de un Festival de Mdsica, el
Manual CEM vy la Caja de Herramientas adaptadas al funcionamiento y la trayectoria del

Festival de musica de camara Camareando.

e Propuesta Organizativa para el Festival de Musica de Camara Camareando
Una vez planteadas las estrategias en cada uno de los procesos de Las Areas de Gestion de

un Festival de Musica, se realizo una propuesta organizativa en cuanto a las fases del festival,
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la planeacion general y la descripcion de roles y funciones de sus organizadores todo esto

referenciado del documento Caja de Herramientas Para Gestion de Eventos Musicales.

2.2 Herramientas de investigacion

e Matriz DOFA

Para apoyar el analisis con la Matriz DOFA se conto con la participacion de los integrantes
de la Corporacion, quienes revisaron la matriz en archivo Excel comparando cada casilla

segln su criterio.

Debilidades | Amenazas

Fortalezas Oportunidades

Tabla 1. Plantilla matriz DOFA.

e Entrevista estructurada

Para el planteamiento de las preguntas de las entrevistas, estas se orientaron segin las Areas
de Gestion de un Festival de Musica, buscando su relacion al desarrollo dentro de la
organizacion del Festival de MUsica de Camara Camareando. Estas entrevistas se llevaron a
cabo a dos integrantes de la corporacion que asi mismo son organizadores del festival, donde

se les realizaron las mismas preguntas para realizar una comparacién de sus respuestas.
Preguntas:

1. ¢Qué incentivd la conformacion de la Corporacion Musical Soundsax?

2. ¢Qué conocimientos y capacidades tienen las personas que conformaron la
Corporacion Musical Soundsax?

¢Cuando y por qué se creo el festival Camareando?

¢Cual era el objetivo de la realizacion del festival?

¢Como se desarroll6 la imagen y concepto del festival?

o ok~ w

¢ Como se desarrollaron los contenidos del festival? como la programacién académica
artistica y complementaria.

7. ¢Como se desarrollaron las relaciones publicas y gestion de recursos del festival?

8. ¢Cuales fueron las fuentes de financiacion del festival?

9. ¢Como se desarroll6 la administracion de los recursos y el manejo del presupuesto?

10. ¢ Como se llevo a cabo la contratacion de personal?
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11. ¢ Qué herramientas de comunicacion se utilizaron?
12. ;Qué medios de comunicacion cree pertinentes para la difusion del festival?
13. ¢ Cree usted que el festival ha llegado al publico objetivo?
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3. CONTEXTO Y DIAGNOSTICO
A continuacion se realiza un contexto de la organizacién del Festival de Musica de Camara

Camareando el cual se origina en la Corporacion Musical Soundsax.

3.1 Contexto Corporacion Musical Soundsax y origen de Camareando

J N \\,Illl iy

EI]RFI]RAEIIfIN MUSICAL SOUNDSAX

lustracion 3. Corporacion Musical Soundsax (CMS 2022)

La Corporacion Musical Soundsax es una entidad sin animo de lucro creada en Funza
Cundinamarca en el afio 2019 y conformada por un grupo de 7 personas del gremio musical,
donde 6 de ellas integran un grupo de camara llamado Ensamble de Saxofones y Percusion
Soundsax, de donde proviene el nombre de la corporacion, ademas de una persona con vasto
conocimiento en medios audiovisuales en concursos de bandas sinfonicas en Colombia. Es
asi como nace la iniciativa de crear eventos en torno a la masica de cdmara, ya que se veia la

necesidad de un espacio donde incentivar y motivar la creacion de grupos en este formato.

En abril del mismo afio, en el municipio de Tocancipa Cundinamarca se realiz6 la primera
version del Concurso Musical de Grupos de Camara Camareando, con la participacion de
agrupaciones de Boyaca, Cundinamarca, Caldas y Bogota en las categorias basica y
avanzada. Este recibimiento permiti6 que se diera continuidad y en el afio 2020, el concurso
contaria con tres categorias: basica, académica y profesional, pero esta segunda version debio

ser cancelada por la situacion mundial de la pandemia por el Covid-19.
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Para la tercera version del Festival de Musica de Camara Camareando en el afio 2021, este
conto con una transformacion en su organizacion no solamente porque se realiz6 de manera
semipresencial por los lineamientos nacionales de bioseguridad, sino que ademés del
concurso de grupos de cdmara conté con una agenda académica de tres dias donde se
desarrollaron clases magistrales de composicion y adaptacion de masica de camara, charlas

sobre el cuidado del cuerpo, talleres de lutheria y conciertos.

Esta continua transformacion del Festival de Musica de Camara Camareando, se ha llevado
a cabo gracias a que paralelamente desde su primera version, la organizacion ha realizado
una reflexion e indagacion para potenciar las dinamicas de gestion y formacion musical desde

la corporacion.

3.1.2 Equipo de trabajo

Durante la realizacion de Camareando han intervenido varias personas fundamentales para
el proceso y desarrollo de este evento, a continuacion se hara una resefia del perfil de cada
uno de los fundadores de la Corporacion Musical Soundsax que participaron o participan
activamente en la organizacion del Festival de Mdsica de Camara Camareando, permitiendo

reconocer su influencia en la construccion de este espacio.

e Sebastian David Sierra Lopez

llustracion 4. Perfil Sebastian Sierra (CMS 2021)
Disefador Grafico de la Universidad Jorge Tadeo Lozano y Licenciado en Mdusica de la
Universidad Pedagogica Nacional de Colombia. Actualmente director de la Banda Sinfénica
del Gimnasio Campestre Bilinglie Marie Curie, profesor de saxofon y musica de cAmara en
la Escuela de Formacion Musical de Funza. Integrante del Ensamble de Saxofones y
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Percusion Soundsax. Miembro fundador de la Corporacién Musical Soundsax y coordinador

general del Festival de Mdsica de Camara Camareando.

e Javier Eduardo Pefa Méndez

lHustracion 5. Perfil Javier Pefia (CMS 2021)

Estudiante de Comunicacion Social de la Universidad Uniminuto. Fue parte del canal
comunitario de television de Tocancipa como presidente y representante legal, cofundador
de la Liga de television comunitaria de Cundinamarca, ejecutivo de medios audiovisuales de
la Asociacion Nacional de Directores de Bandas Musicales — freelance. Pionero en trasmision
de video streaming de encuentros de Bandas Sinfénicas a nivel nacional. Aliado del
Ensamble de Saxofones y Percusion Soundsax en el registro del material audiovisual y
gestion a nombre del grupo a nivel nacional e internacional. Miembro fundador de la
Corporacion  Musical Soundsax y productor técnico del Festival de Mdusica de Camara

Camareando.

e Paula Andrea Ledn Castellanos

lHustracion 6. Perfil Paula Le6n (CMS 2021)

Pedagoga Infantil de la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia con formacion como
saxofonista de la Escuela de Formacion Musical de Funza. Integrante del Ensamble de
Saxofones y Percusion Soundsax. Fundadora de la Corporacion Musical Soundsax, y
coordinadora logistica del Festival de Musica de Camara Camareando.

30



e Norbey Alexis Rodriguez Beltran

lHustracion 7. Perfil Norbey Rodriguez (CMS 2021)
Estudiante de Musica de la Universidad INCCA. Ha sido profesor de saxofon en el municipio
de Tibacuy, pertenecio a la Banda Sinfonica Juvenil de Cundinamarca y actualmente es
profesor de musica en el municipio de Funza. Hizo parte del Ensamble de Saxofones y
Percusion Soundsax. Miembro fundador de la Corporacion musical Soundsax y coordinador

de comunicaciones del Festival de Musica de Camara Camareando.

e (César Augusto Gutiérrez Afanador

lustracion 8. Perfil César Gutiérrez (CMS 2021)
Estudiante de Musica de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Percusionista de
la Banda Sinfonica Juvenil de Cundinamarca y profesor de percusion en el municipio de
Cota. Integrante del Ensamble de Saxofones y Percusién Soundsax. Conformd la

Corporacion Musical Soundsax como fundador y fiscal en la junta directiva.
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e Diego Alejandro Espinosa Ruiz

lustracion 9. Perfil Diego Espinosa (CMS 2021)
Estudiante de Musica de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Saxofonista de
la Banda Filarmonica Juvenil de Bogota. Hizo parte del Ensamble de Saxofones y Percusion
Soundsax. Conform¢é la Corporacion Musical Soundsax como fundador, y coordinador

artistico del Festival de Musica de Camara Camareando.

e Daniela Catherine Sanchez Hernandez

lHustracion 10. Perfil Daniela Sanchez (CMS 2021)
Estudiante de Licenciatura en Musica en la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia.
Docente de saxofdn en la escuela de musica del municipio de Funza y saxofonista de la Banda
Sinfonica Juvenil de Cundinamarca. Integrante del Ensamble de Saxofones y Percusion
Soundsax. Fundadora de la Corporacion Musical Soundsax y coordinadora administrativa

del Festival de Musica de Camara Camareando.
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3.2 Resumen tres versiones del Festival de Musica de Camara Camareando

Para comprender el proceso que ha tenido el Festival de Musica de Camara Camareando a
continuacion se presenta un resumen del desarrollo de sus tres versiones, a partir de los
pardmetros de participacion de los concursantes, la imagen utilizada, las especificaciones de
repertorio, parametros de evaluacién, los jurados participantes, el cuadro de premiacion, los
apoyos recibidos por parte de entidades culturales publicas y privadas en cada version, como
también los nuevos espacios como la agenda académica que se han venido ofreciendo a través

del crecimiento del festival a lo largo de su realizacion.

Es importante mencionar que la informacion presentada en este resumen se obtiene de la
Corporacién Musical Soundsax, organizadora del Festival de Mdasica de Céamara
Camareando, de la cual hace parte la autora de este trabajo quien tiene autorizacion para

hacer uso de esta.

3.2.1 Concurso Musical de Grupos de Camara Camareando 2019

[]7. AUDITORID CASA DE LA
Abril | CULTURA DE TOCANCIPA

CONCURSD
MUSICAL DE
GRUPOS DE CAMARA

L&
) ]
Camareang/o 2019

Categoria Basica / Categoria Avanzada

fel 4 Feb

JoundSax ssmeso

Presentador

SEAG.R % =
K MUSICAL CIDAK 5

lHustracion 11. Camareando 2019 (CMS 2019)

A Competitisitas
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Equipo de trabajo

Para la primera version del festival cada fundador asumio el rol asignado en la constitucion

de la corporacion para el desarrollo de las actividades dentro del evento, de la siguiente

manera:
Cargo Nombre

Presidente Sebastian Sierra Lopez
Vicepresidente | Javier Eduardo Pefia

Secretaria Daniela Sanchez Hernandez
Tesorera Paula Andrea Leon

Vocal Norbey Alexis Rodriguez Beltran
Fiscal César Augusto Gutiérrez Afanador

Tabla 2. Equipo de trabajo Camareando 2019 (CMS 2019)

El siete (7) de abril del afio 2019 en Tocancipa, Cundinamarca, en el Auditorio Casa de la
Cultura, la Corporacion Musical Soundsax, realizé la primera version del Concurso Musical
de Grupos de Céamara Camareando, en Categorias Béasica y Avanzada bajo las siguientes

especificaciones:

Parametros de participacion de los grupos

Teniendo en cuento en cuenta el documento base del Festival (CMS 2019):

“El Concurso esta dirigido a todo tipo de agrupaciones instrumentales de camara. Deberan
estar formados por un minimo de tres (3) personas (teniendo en cuenta gue en este primer
formato siempre haya una interaccion entre los tres instrumentistas) y un maximo de nueve
(9) personas. Cada grupo debera estar formado bajo las siguientes lineas: instrumentos de
viento, instrumentos de percusion, instrumentos de cuerda frotada y pulsada. Los grupos
pueden estar formados combinando cualquiera de estas familias de instrumentos, todo
abordando una acustica natural (sin amplificacion).”

Estas orientaciones marcan la vinculacion de los grupos interesados en participar del

concurso.
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Categorias de participacion

. Especificaciones de la L L
Categoria I L Descripcion de la participacion
categoria e inscripcion
Hasta los 17 afios mas 364 | Se contd con la participacion de 11
dias, al dia del concurso. | agrupaciones de los 12 a los 17 afios
Basica Valor de la Inscripcion $ para un total de 66 musicos de
40.000 m/c (Cuarenta mil Boyacg, Cundinamarca, Caldas y
pesos moneda corriente) Bogota.
Sin limite de edad Se conté con la participacion de ?:3
agrupaciones de los 17 a los 40 afios
Avanzada R para un total de 172 musicos de
Valor de lainscripcion $ | cundinamarca, Santander, Valle del
pesos moneda corriente)

Tabla 3. Categorias y descripcién de participacion Camareando 2019 (CMS 2019)

Especificaciones de repertorio

Cada agrupacion interpreto su repertorio bajo las siguientes especificaciones.

L, Obra colombiana .
Categoria Basica - - 10 min
Obra internacional

, Obra colombiana ]
Categoria Avanzada - - 10 min
Obra internacional

Tabla 4. Especificaciones de repertorio Camareando 2019 (CMS 2019)

Jurados

El comité evaluador estuvo conformado por:

Nombre Instrumento
Juan Guillermo Diaz. | Trompetista
Guillermo Marin. Clarinetista
Natalia Escobar. Percusionista

Tabla 5. Jurados Camareando 2019 (CMS 2019)

Parametros de evaluacion

Concepto Porcentaje
Interpretacion 30%
Afinacion 25%
Ensamble 25%

Eleccidn de repertorio | 20%

Total | 100%

Tabla 6. Parametros de evaluacion Camareando 2019 (CMS 2019)

Al finalizar el evento se enviaron las apreciaciones cuantitativas y cualitativas del jurado a

los representantes de cada agrupacion.
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Premiacion

Categoria Puesto Nombre Agrupacion Valor Premiacion
Primer Ensamble de Flauta EFAT $1 OOQ'.OOO mic y placa
puesto honorifica.

Basica Segundo $500.000 m/c y placa

5pas o

puesto honorifica.
Tercer Quinteto de Metales de | Bono Cedar Musical
puesto Subachoque $500.000 m/c
Primer NPVG $2 OOQ._OOO m/c y placa
puesto honorifica.
Segundo | Ensamble de Clarinetes | $1°000.000 m/c y placa
puesto ASAB honorifica.

Avanzada -
Tercer Cafia Brava Bono  Cedar  Musical
puesto $500.000 m/c
Cuarto . Bono  Cedar  Musical
PUESto Colombian Sax Quartet $500.000 m/c

Tabla 7. Premiacion Camareando 2019 (CMS 2019)

En esta primera version se entregaron en total siete premios, discriminados cuatro en dinero

con placa honorifica, y tres en bonos redimibles en productos musicales en la tienda Musical

Cedar.

Manejo Presupuestal

En el afio 2019 aunque se realizd un presupuesto general, no se tuvo en cuento los ingresos

no monetarios y en su momento no se calculé el valor del aporte al presupuesto.

Presupuesto 2019

Dinero premiacion | $4.500.000
Pago de Jurados $1.200.000
Pago de
Presentador $500.000
Estadia en $300.000
Tocancipa

Total | $6.500.000

Tabla 8. Presupuesto Camareando 2019 (CMS 2019)

36



Recursos humanos

Estos recursos no cuentan con una valoracion monetaria, son aportados por los integrantes

del equipo de trabajo a partir de sus conocimientos y habilidades.

Concepto

Descripcion

Gestion de recursos

Convenios con distintas entidades publicas y
privadas para el apoyo a la realizacion del festival.

Disefio de imagen

Creacion de imagen y material publicitario del
evento.

Publicidad Difusion del evento por distintos medios de
comunicacion como radio, television, redes sociales
(Facebook, WhatsApp, YouTube, Instagram).

Presidente Coordinacion general del evento.

Vicepresidente Coordinacion técnica y logistica del evento.

Tesoreria Manejo presupuestal del evento

Secretaria Coordinacion administrativa del evento.

Apoyo logistico

Actividades técnicas para la realizacién del evento

Tabla 9. Recursos humanos Camareando 2019 (CMS 2019)

Patrocinadores publicos

La Alcaldia y la Secretaria de Cultura del municipio de Tocancipd, apoyaron a la realizacion

de la primera versién del festival con el espacio del Auditorio, doscientos cuarenta y siete

(247) refrigerios, veinticinco (25) almuerzos y diez (10) personas de asistencia logistica.

Nombre

Imagen

Alcaldia de Tocancipa

S

7

Alta (r:omp_atlllv“la.‘r;&

Tabla 10. Patrocinador publico Camareando 2019 (CMS 2019)
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Patrocinadores privados

Nombre

Imagen

Apoyo

Musical Cedar

MUSIGALGERAR

2 clarinetes Buffet (B10 y B12) $1.500.000 en
Bonos redimibles.

Buffet BUFFET
CRAMPON
Crampon PARIS
ﬂ@
Papeleria y publicidad
CW\_, e 247 Escarapelas
Crear Mundo STV e 20 Posters tamafio doble carta
e 2 Pendones 2m x 3m.
. ) Stand de asesoria en reparacion de
Tecnimusic MEeCMNInMUSIC | P
Instrumentos.
APT :_A_PT" Promocion radial antes del evento,

T —— wams TV

Video transmision en vivo por redes sociales.

Asodibandas ASODIPANDAS S $500.000

SLAGR SLAG.R,

Artesanias & iréanias Tres maletas artesanales.
Fundacion

Walfrando No cuenta con imagen. | $2.000.000

forero

Tabla 11. Patrocinadores privados Camareando 2019 (CMS 2019)
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3.2.2 Concurso Musical de Grupos de Camara Camareando 2020

' AUDITORID BILIOPARDLE
Ahrll MARDUES DF SAN JORGE, FUNZA

Zd CONCURSD MUSICAL DE
O erupos ok cimera

%

Comareando

" eﬁ &)
| “QUEFER", VLIE-
\e T SR A
\ w e _) DAddario ¢ cres(endo
\.

MUSICAL CEDAR
INSTRUNENTOS MUSICALES - FABRICANTES - INPORTADORES mg% IBat}tka. ‘leJg

lHustracion 12. Camareando 2020 (CMS 2020)
Equipo de trabajo

Para esta version se realizé una descripcién de roles dentro de la organizacion del festival,

esto fruto de la postulacion de este proyecto al plan de concertacion del Ministerio de Cultura.

Cargo Nombre

Coordinador general Sebastian Sierra Lépez
Coordinador artistico Diego Alejandro Espinosa Ruiz
Productor técnico Javier Eduardo Pefia
Coordinacion logistica Paula Andrea Ledn

Produccion comunicativa Norbey Alexis Rodriguez Beltran
Coordinacion administrativa Daniela Sanchez Herndndez

Tabla 12. Equipo de trabajo Camareando 2020 (CMS 2020)
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El Concurso Musical de Grupos de Camara Camareando 2020 se programé para realizarse

los dias cuatro (4) y cinco (5) de abril en el Auditorio del Biblioparque Marqueés de San Jorge

de Funza, Cundinamarca en categorias Basica, Académica y Profesional bajo las siguientes

especificaciones:

Parametros de participacion de los grupos

En este item se mantienen los pardmetros de participacion de la primera version.

Categorias de participacion

. Especificaciones de la Descripcion de la
Categoria o . S
categoria e inscripcion. participacion
Musicos de 16 afios y 364
dias a la fecha de la
presentacion en el concurso,
en esta categoria no podran | Se inscribieron 2 agrupaciones
, . presentarse instrumentistas | de los 10 a los 15 afios para un
Basica universitarios y/o total de 14 musicos de Boyaca
profesionales en musica. y Bogota.
Valor de la Inscripcion
$50.000 (Cincuenta mil
pesos M/cte.)
Universitarios y
aficionados. En esta
categoria no se podran Se inscribieron 5 agrupaciones
Académica prgsgntar profesionales en de los 17 a los 2_8 afios para un
mausica. total de 23 musicos de
Valor de la inscripcion $$ | Cundinamarca y Bogota.
70.000 (Setenta mil pesos
M/cte)
Profesionales (si dentro del
grupo existe un
instrumentista profesional Se inscribieron 9 agrupaciones
Profesional debera partic!par en esta de los 16 a los 4_15 afios para un
categoria obligatoriamente) | total de 44 musicos de
Valor de la inscripcion $$ | Cundinamarca y Bogota.
90.000 (Noventa mil pesos
M/cte)

Tabla 13. Categorias y descripcion de participacion Camareando 2020 (CMS 2019)
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Para la segunda version del concurso se realizo el cambio de la categoria Avanzada a
Académica, y la ampliacion de estds incluyendo la Profesional con sus respectivas
especificaciones. De acuerdo a las agrupaciones que se presentaron en la primera version se

mejoraron las condiciones de participacion segun edad y nivel académico.

Especificaciones de repertorio

., Obra colombiana .
Categoria Basica - - 10 min
Obra internacional

. .. Obra colombiana ]
Categoria Academica - - 10 min
Obra internacional

, . Obra colombiana .
Categoria Profesional - - 10 min
Obra internacional

Tabla 14. Especificaciones de repertorio Camareando 2020 (CMS 2020)
De acuerdo al cambio de categorias planteadas anteriormente, las especificaciones de

repertorio para las categorias Académica y Profesional serdn iguales a las plateadas en la

primera version.

Jurados

Nombre Instrumento
Claudia Mejia Oboista
Isabel Duran Percusionista

Tabla 15. Jurados Camareando 2020(CMS 2020)

Para esta version no se culminé la vinculacion de un tercer jurado tras la cancelacion del

evento.
Parametros de evaluacion

En cuanto a los pardmetros de evaluacion se mantienen los criterios desde la primera version,
ademas del envio de las apreciaciones cuantitativas y cualitativas del jurado a los

representantes de cada agrupacion.
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Premiacion

Categoria

Puesto

Valor Premiacion

Primer puesto

1 puesto:$700.000 en bono redimible en
Musical Cedar

Basica

Segundo puesto

2 puesto:$500.000 en bono redimible en
Musical Cedar

Primer puesto

1 puesto: $1°000.000:
$700.000 en efectivo y $300.000 en bono
redimible en Musical Cedar.

Académica

Segundo puesto

2 puesto:$ 800.000:
$600.000 en efectivo y $200.000 en bono
redimible en Musical Cedar

Primer puesto

1 puesto:2°000.000:
$1°500.000 en efectivo y $500.00 en
bono redimible en musical Cedar

Profesional

Segundo puesto

2 puesto:1°000.000:
$800.000 en efectivo y $200.000 en bono
redimible en musical Cedar

Tabla 16. Premiacion Camareando 2020 (CMS 2020)

Para la premiacion de esta version se entregaron seis premios, cada uno con dinero en

efectivo y otra parte se entregd con bonos en convenio con el patrocinador Musical Cedar.

En comparacion con la primera versién se busco dar unidad a la premiacion en recurso en

efectivo y bono redimible con la intencién de que las agrupaciones se fortalezcan desde la

participacion en el concurso.

Manejo presupuestal

Presupuesto 2020
Premiacion $6.000.000
Jurados $1.800.000
Hospedaje $1.600.000
Alimentacién $1.200.000
Transporte $2.500.000
Publicidad $400.000
Presentador $700.000
Imprevistos $1.420.000

Total | $15.620.000

Tabla 17. Presupuesto Camareando 2020 (CMS 2020)
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Para el Afio 2020 el presupuesto aumenta considerablemente a partir de presentar este
proyecto al Plan Nacional de Concertacion del Ministerio de Cultura, aunque el evento fue
seleccionado para este estimulo, esta presentacion contribuyo a replantear aspectos de

programacion dentro del evento como mas dias y actividades académicas en su realizacion.

Patrocinador publico

Nombre Imagen
Alcaldia de Funza F?IGLZA
ciudad W

[
-~ T

Centro Cultural Bacata

<% -
i “ BACATA

Tabla 18. Patrocinador publico Camareando 2020 (CMS 2020)

Para la Version 2020 del Festival de Musica de Camara Camareando el lugar de realizacion
se cambi6 del municipio de Tocancipa al municipio de Funza, el cual participa también como
entidad publica brindado su apoyo con el espacio del Auditorio Biblioparque Marqués de
San Jorge y personal logistico. Este cambio se plante6 como un criterio desde la corporacion

para que el festival se pueda realizar en diferentes territorios.

Patrocinadores privados

Nombre Imagen

Musical Cedar %’

~—

MUSICALGEDAR

Casa Jayes mﬂ%

BUFFET
Buffet CRAMPON

PARIS

gg

Instinct 71@5 )
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Batuta Radio

Batots

RADIO

Daddario 2 DAddario
SLAGR Artesanias iﬁﬁgnﬁ
[

Klug.com I‘< I.\J
Crescendo  fundacion crescendo

Wl e - == -
cultural FUNDAGION CULTURAL
Arepas de mi a’pa

Riff Store

Tabla 19. Patrocinadores privados Camareando 2020 (CMS 2020)

Esta version del Festival de Mdsica de Camara Camareando tuvo que ser cancelada por la

organizacion, ya que desde el mes de marzo en Colombia y especificamente en el municipio

de Funza donde se iba a realizar, se estaba llevando a cabo una cuarentena estricta y

condiciones de bioseguridad que no permitieron su celebracién. Por esta razén no se

culminaron los procesos de gestidn presentados anteriormente.

Sin embargo, desde la Corporacion Musical Soundsax se desarrollé6 una campafia por redes
sociales #SOYCAMAREANDO #MEQUEDOENCASA durante este afio y se vincul6 con

un nuevo proyecto llamado Del atril a la Radio, donde se realizaron muestras de musica de

camara y espacios de formacion musical desde las entrevistas contando experiencias de

musicos y maestros.
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DEL ATRIL A LA RADIO.
Corpovacion Musieal Soundsax

lHustracion 13. Del Atril a la Radio (CMS 2020)

#50OYCAMAREANDO

#MEQUEDOENCASA

lustracion 14. Campafia Camareando 2020 (CMS 2020)
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3.2.3 Concurso Musical de Grupos de Camara Camareando 2021

Zd CONCURSE MUSIEAL DE

Camoreand o

2021

MODALIDAD VIRTUAL

Organiza: ““"IIJ;:

Mayo | VIRTUAL= § LIVE

Patrocina: [
= @W

lHustracion 15. Camareando 2021 (CMS 2021)

MUSICAL CEDAR | [200pr ey

Equipo de trabajo
El organigrama para esta version se mantuvo respecto a la version anterior.

Para esta version el Festival de Musica de Camara Camareando continué con varias
proyecciones del afio 2020, durante su desarrollo se plane6 realizarse en modalidad
semipresencial del ocho (8) al once (11) de abril de 2021 por las condiciones del Covid-19,
en esta contd con el nuevo espacio de la agenda académica, donde se desarrollaron clases,
talleres y conversatorios de temas como fisioterapia para musicos, arreglos, composicion y
lutheria. Ademas de realizarse conciertos de apertura, cierre al evento y dos dias de concurso.
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A

JUEVES VIERNES SABADO | DOMINGO

HORA ACTIVIDAD HORA  ACTIVIDAD  HORA ACTIVIDAD HORA ACTIVIDAD

10:00

(VIRTUAL)*
Chatlo de
patrinonio

(VIRTUALY®

Charla lutheria
(VIRTUAL)*
Categoria
Close de g

oo : Bésica
misica de o
comor (PRESENCIAL)*

bﬁl David Coro (VIRTUAL)*

Premiacién
y clerrre.

(PRESENCIAL)*
Ik

llustracion 16. Cronograma Camareando 2021 (CMS 2021)

Concurso Musical de Grupos de Camara

Dentro de la programacion del festival se tenia planteado la realizacion del concurso los dias
diez (10) y once (11) de abril en modalidad presencial, pero por las condiciones del Covid-
19 este se realizd virtual y se aplazé para el dia nueve (9) de mayo en modalidad virtual con
la participacion de agrupaciones en categoria profesional y muestras de las categorias que
quedaron desiertas.
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Modalidad virtual

Se realiz6 una transmision en vivo en la red social Facebook de la Corporacién Musical

Soundsax, donde se presentaron los videos musicales de las agrupaciones, la evaluacion y

decision del jurado ademas de un sorteo de un clarinete programado por la organizacion del
festival. https://fb.watch/6681V_U1ij/

La asistencia de publico a esta version virtual se valoro con las siguientes estadisticas de la

pagina de Facebook:

Asistencia en vivo promedio por la transmision en streaming del concurso 50

personas conectadas
Interacciones 109
Comentarios 80

En vivo compartido 4 veces

Condiciones de participacion de los grupos

Este item mantiene las condiciones de participacion desde su primera version. Por la

modalidad virtual del concurso, se suman las siguientes especificaciones de video:

El video debe ser exclusivo para el CONCURSO MUSICAL DE GRUPOS DE
CAMARA “CAMAREANDO 2021

No se permitira ninguna clase de edicion tanto en audio como en video.

Al iniciar la grabacién las agrupaciones deberan realizar un saludo al CONCURSO
MUSICAL DE GRUPOS DE CAMARA “CAMAREANDO ”2021.

El video debe contar con 10 minutos de musica sin ningdn tipo de cortes.

El Video debe presentarse en la resolucion 1080 formato MP4.

El video debe ser grabado en plano horizontal.

La imagen del video debera permanecer desde un punto fijo frente a la agrupacién.
El video no debe presentar movimiento en la imagen (grabar con tripode o una base
estable).

La agrupacion debe estar visible de pies a cabeza en plano general.

Las agrupaciones deberan grabar respetando el distanciamiento social y los
protocolos de bioseguridad.
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https://fb.watch/668IV_U1ij/

e EIl video debera contar con condiciones Optimas de audio (sin saturacion, que se
puedan escuchar todas las voces y un sonido natural).(CMS 2021)

Categorias de participacion

. Especificaciones de la categoria Descripcion de la
Categoria . . S
e inscripcion. participacion
Musicos de 16 afios y 364 dias a N .
la fecha de la presentacion en el Se inscribieron ? agrupaciones
concurso, en esta categoria no de los 11, a 16 afios para un total
L. podran presentarse e 13 musicos de ]
Basica instrumentistas universitarios y/o Cundlqama_rca, esta categoria se
profesionales en musica. dleclziqu desierta por no cumplir
Valor de la Inscripcion $80.000 ¢ minimo de agrupaciones
. inscritas
(Ochenta mil pesos M/cte)
Universitarios y aficionados En Se inscribieron 2 agrupaciones
esta categoria no se podran de los 17 a 25 afios para un total
presentar profesionales en de 12 musicos de
Académica musica. Cundinamarca, esta categoria se
Vglor de la inscripgién $140.000 S:a::rll?rr]?rggs(;gr;zPuoprarcl?oﬂérsnpl|r
(ciento cuarenta mil pesos M/cte) inscritas
Profesionales (si dentro del grupo
existe un instrumentista Se inscribieron 11 agrupaciones
Profesional profesional gleberé parti_cipar en de los 20 a 42 afios para un total
esta categoria obligatoriamente) de 56 musicos del Valle del
Valor de la inscripcion $180.000 | Cauca, Cundinamarca y Boyaca.
(ciento ochenta mil pesos M/cte)

Tabla 20. Categorias y descripcion de participacion Camareando 2021 (CMS 2021)

La inscripcidn de las agrupaciones estuvo sujeta a disponibilidad de cupos en cada categoria,

para esta version se establecieron 45 cupos distribuidos asi:

05 agrupaciones Categoria Bésica Desierta
05 agrupaciones Categoria Académica Desierta
05 agrupaciones Categoria Profesional Si concursé

Tabla 21. Cupos Camareando 2021 (CMS 2021)

Segun los grupos inscritos y los cupos minimos para participacion por categoria, se declard
la categoria basica y académica desierta, pero las agrupaciones de estas dos se invitaron a
realizar una muestra dentro de la transmision del concurso y recibieron una bonificacion con

bonos de Musical Cedar.
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Especificaciones de repertorio
En cuanto al repertorio, para esta version se mantuvieron las condiciones planteadas en la

versién 2020.

Jurados

i

Maestra Maestra Maestro
 Marfa Mejia Flarez  Isabel Duran Preciado  Cristian Camilo Guataquira

e (B Povocie: (08 s
&: Comoreond"o[m hooys: g, F*;A wecnmumc
FnZA

lHustracion 17. Jurado Camareando 2021 (CMS 2021)

Para esta version se mantuvieron dos de los tres jurados respecto a la anterior version, donde

se pretende tener un jurado por linea de vientos, percusion y cuerdas.

Parametros de evaluacion
Desde la primera version se mantienen los pardmetros de evaluacion y el envio de las

apreciaciones cuantitativas y cualitativas del jurado a los representantes de cada agrupacion

Premiacion
Categoria Puesto Valor Premiacion
$700.000 en bono redimible en Musical
Primer puesto Cedar
(Desierto) Bonificacidén por muestra en el concurso:
Basica $150.000.bono redimible en Musical Cedar.
$500.000 en bono redimible en Musical
Segundo puesto | Cedar
(Desierto) Bonificacidén por muestra en el concurso:
$150.000.bono redimible en Musical Cedar.
$1°000.000:
. $700.000 en efectivo y $300.000 en bono
Académica Zggs]ieerrfol;esm redlr.n-lble.ein Musical Cedar
Bonificacion por muestra en el concurso:
$150.000.bono redimible en Musical Cedar.
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$ 800.000:
$600.000 en efectivo y $200.000 en bono
redimible en Musical Cedar.

Bonificacion por muestra en el concurso:
$150.000.bono redimible en Musical Cedar.

Segundo puesto
(Desierto)

Primer puesto

$2°000.000:
Ensamble de $1°500.000 en efectivo y $500.00 en bono
Clarinetes redimible en musical Cedar.

Profesional | ASAB

Segundo puesto | $1°000.000:
$800.000 en efectivo y $200.000 en bono
redimible en musical Cedar.

Sax colors—
Ensamble

Tabla 22. Premiacion Camareando 2021(CMS 2021)

Para esta version se premio el primer y segundo puesto de la Categoria Profesional y se
bonificaron dos (2) agrupaciones inscritas en categoria académica y dos en categoria basica

por su muestra dentro de la transmisién en vivo del concurso.
Agenda académica

Este espacio surge del trabajo investigativo de uno de los integrantes de la organizacién del
festival con el trabajo Los Festivales De Musica De Camara Como Escenarios Para El
Fortalecimiento De La Formacion Musical: El Caso Del Festival De Musica De Camara
“Camareando”. Donde el equipo de trabajo apoya esta iniciativa y se pone en marcha
durante esta version con el objetivo de aportar a la formacion musical dentro de este tipo de

eventos.

El comité organizador del festival, evaluo las distintas necesidades y posibilidades de la
programacion, y a través de gestiones y alianzas, realiz6 la siguiente agenda académica en
modalidad virtual, por cambios en el cronograma posterior a su publicacion se realizé los

dias nueve (9) y diez (10) de abril en los siguientes temas:
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Charla: Fisioterapia para musicos

Invitada: Laura Suarez - fisioterapeuta con experiencia en musicos.
Fecha: Abril 9 de 2021- 09:00 am

Medio: Plataforma zoom

Participantes: agrupaciones participantes e interesados.

Descripcion: Una charla enfocada a la correcta concepcion en relacion de cuerpo e

instrumento, abordando la actividad del cuerpo en el antes, durante y después de la

ejecucion instrumental.

CHARLA DE FISIOTERAPIA
PARA MUSICOS

@‘ l’!é— TrecNIMUSsIC

g) Caomareando [202 1| I N e

llustracion 18. Charla fisioterapia Camareando 2021 (CMS 2021)

Charla: Lutheria

Invitado: Luis Fernando Rendon.

Fecha: Abril 9 y 10 de 2021 - 2:00 pm

Medio: Plataforma zoom

Participantes: agrupaciones participantes e interesados.

Descripcion: Nunca esta demas aprender a profundidad sobre nuestra herramienta y
elemento principal en la ejecucion musical de nuestro instrumento, por esta razén el
maestro Luis Renddn aborda diferentes concepciones del instrumento, su buen uso y

mantenimiento.
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A

Virtual/ Vlalluumi

LUIS FERNANDD RENDON [

rrecNIMUSIC
“Suena mejor la musica”

i:) Camareando 2021

lustracion 19. Charla lutheria Camareando 2021 (CMS 2021)

Charla de Composicion: Posibilidades creativas desde la textura

e Invitado: Edwin Rojas
e Fecha: Abril 9 de 2021 - 4:00 pm
e Medio: Plataforma zoom

e Participantes: agrupaciones participantes e interesados.

e Descripcion: Las diferentes texturas sonoras nos pueden llevar a diferentes

ambientes musicales, con ayuda de varios elementos compositivos el maestro Edwin

Rojas nos presenta estrategias en el buen provecho de las mismas.

N

y 3 S V| CHARLA DE
Abril 8 “: COMPOSICIGN:
[H]ITl \ ‘ & Posibilidades

A 9
Virtual / Vi : 4 creativas desde
y l{%ﬂbﬂm{)i N " |atextura
. e - % =
EDWIN FERNANDO ROJAS

s 4 [w’_—qw amrecNIMmUSsIC
MUSICAL CEDAR e Mussic® “Suena mejor la misica”

lustracion 20. Charla composicion Camareando 2021 (CMS 2021)
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Charla: Composicion y arreglos basados en niveles de formacion

e Invitado: Julio Castillo

e Fecha: Abril 10 de 2021 - 4:00 pm (cambio de fecha posterior a publicidad disefiada)
e Medio: Plataforma zoom

e Participantes: agrupaciones participantes e interesados.

e Descripcion: EIl maestro Julio Castillo desde su experticia compositiva y
pedagdgica disefia un espacio donde se aborda la composicion y los arreglos desde

los niveles de formacion enfocado a las agrupaciones de cadmara.

CHARLA MUSICA DE

CAMARA:
Composicidn y arreglos
| basados en niveles de
y formacidn

JULIO CASTILLO

Docente Universid ict

&' Conoreandc 202 1] R

llustracion 21. Charla composicion y arreglos Camareando 2021 (CMS 2021)

mrecNIMUSIC
“Suena mjor fa msica”

Conciertos

Concierto inaugural el dia diez (10) de abril por el Ensamble de Saxofones y Percusién

Soundsax de forma semipresencial con publico y transmision en vivo.

) l]bras de:

- Pedro turralde

b - Aldemara romera
I - Astor Piazzalla

- Luis Uribe Bueno

Estreno de obras
Ineditas de los maestros
Julio Castillo y Edwin
Fernando Rojas

@' s wrecrimusic
MUSICAL CEDAR Spson mejer e misiew:

e Masic

&' Canareando 2021

lustracion 22. Concierto inaugural Camareando 2021 (CMS 2021)
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Concierto de cierre realizado de forma virtual por transmision en vivo el nueve (9) de mayo
de 2021 tras la finalizacion del concurso por la agrupacion D’ Amaretto (piano, flauta, chelo

y percusion).

Auditorio Biblioparque
Marqués de San Jorge

o s
s, wecrumpumic

MUSICAL CEDAR

lustracion 23. Concierto de cierre Camareando 2021 (CMS 2021)

Sorteo clarinete Buffet B10

Se realizo el sorteo de un Clarinete Buffet B10 como espacio en gestion de recursos para la
realizacion del evento con la venta de boletas por parte de la corporacion, este se llevo a cabo
el nueve (9) de mayo en la transmisién en vivo del concurso, previo a la premiacion de las
agrupaciones ganadoras del que salio ganador el Sr. César Gutiérrez con el nimero de boleta
069.

_ AGanar! | Reiniciar - .
Sorteo Clarinete Buffet B10

Distucién 1? Cqmqreqndo 202]

Ganador

e César Gutiérrez

lHustracion 24. Sorteo Camareando 2021 (CMS 2021)

Manejo Presupuestal
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PRESUPUESTO 2021
Premiacion $6.000.00
Jurados $1.800.000
Publicidad y difusion $500.000
Plataforma zoom $60.000
Clases maestras $800.000
Placas y certificados $200.000
Presentador $1.000.000

Total | $10.360.000

Tabla 23. Presupuesto Camareando 2021 (CMS 2021)

Recursos humanos

Estos recursos son gestionados por la organizacion pero no cuentan con una valoracion

monetaria.

Concepto

Descripcion

Disefio de imagen

Creacion de imagen y material
publicitario del evento.

Publicidad

Difusidn del evento por distintos medios
de comunicacion como radio, television,
redes sociales (Facebook, WhatsApp,
YouTube, Instagram).

Coordinacion general

Coordinacion administrativa

Coordinacion logistica

Tareas y actividades segun el rol dentro

Produccién comunicativa

de la organizacién del evento.

Produccién técnico

Coordinacion artistica

Tabla 24. Recurso humanos Camareando 2021 (CMS 2021)

Recursos gestionados por la organizacién con valor monetario:

Concepto Valor

Sorteo Clarinete $1.000.000

Venta de Clarinete $1.000.000
Total | $2.000.000

Tabla 25.Recursos gestionados por la organizacién Camareando 2021 (CMS 2021)
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Recursos gestionados por la organizacién por retribucion:

Concepto Retribucién

Clase Composicion y arreglos basados en | Publicidad y difusion de su musica
niveles de formacion.

Charla de fisioterapia para musicos Publicidad
Taller Lutheria Publicidad
Concierto de inauguracion Publicidad.

Tabla 26. Recursos gestionados por retribucion Camareando 2021 (CMS 2021)

Patrocinadores publicos

Para la version del afio 2021 continu6 apoyando la entidad pablica de la Alcaldia de Funza 'y
el Centro Cultural Bacata tras no haberse realizado la version anterior, este contribuy6 con
publicidad, el espacio del Auditorio del Biblioparque Marqués de San Jorge y un apoyo desde
la presentacién del proyecto al plan de estimulos del municipio por $800.000 (ochocientos

mil pesos).

Nombre Imagen

Alcaldia de Funza

Centro Cultural Bacata

Tabla 27. Patrocinadores publicos Camareando 2021 (CMS 2021)

Patrocinadores privados

Nombre Imagen Tipo de apoyo
Musical Cedar %'
2°400.000 en bonos de
premiacion
The Music Site é-“‘ :?
} | |
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Batuta Radio IB \._ $60.000 suscripcion a
atuta plataforma Zoom.

RADIO

No se continu0 el proceso de
gestion al realizarse de forma

. virtual.
Chrenas do mi 6 1%

Arepas de mi a’pa

No se continud el proceso de

Riff Store gestion al realizarse de forma
virtual.
mTmecNIMUSIC .
Tecnimusic “SLABNa TGO M MUSICH" 2 talleres de lutheria dentro de

la agenda académica.

Tabla 28. Patrocinadores privados Camareando 2021 (CMS 2021)

3.3 Entrevistas a integrantes organizadores del festival
Se realizd una entrevista semiestructurada a dos integrantes de la organizacion el domingo

doce (12) de septiembre de 2021, en donde aceptaron el tratamiento de la informacion con
fines académicos. Las preguntas se basaron en las Areas de Gestion en Festivales de Msica

de acuerdo al marco tedrico, estas se representaran con un color de la siguiente forma:

Directiva

Administrativa y financiera

Comunicativa

Contenidos

Técnica y logistica

Comercializacion

Tabla 29. Areas de gestion
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Para el desarrollo de este punto se retoman las preguntas expuestas en la metodologia, estas
se realizaron a dos integrantes de la corporacién y la organizacion del festival, donde se

analizaron sus respuestas de acuerdo a sus procesos de gestion.

Entrevistado 1: Sebastian David Sierra Lopez, cofundador, presidente de la Junta Directiva
de la Corporaciéon Musical Soundsax y coordinador general del Festival de Musica de Camara
Camareando.

Entrevistado 2: Javier Eduardo Pefia Méndez, cofundador, se desempefié hasta el 2021
Vicepresidente dentro de la Junta Directiva de la Corporacion Musical Soundsax y como

Productor técnico del Festival de Musica de Cadmara Camareando.

1. ¢Qué incentivd la conformacion de la Corporacion Musical
Soundsax?

Entrevistado 1: Lo que incentivo la creacion de la corporacion como tal, fue el ensamble
de masica de camara Soundsax éramos 5 saxofonistas un percusionista y alguien haciendo
también su trabajo en la camara, hacia el trabajo audiovisual y pues decidimos empezar a
crear una corporacion que trabaja en torno a este tema de la musica de camara para abrir
espacios diferentes, que ademas desde nuestra experiencia vimos que no habia una gran
cobertura en este tipo de espacios.

El festival tiene muchos referentes a nivel nacional e internacional, no es que no existan los
festivales de musica de camara, pero digamos que son escasos y en cierta manera no acogen
a toda la comunidad que se esta preparando para este tipo de musica. Si, existen referentes
claro que existen, como el festival de musica de camara que existe en Argentina. Hay
festivales de musica de camara en Europa que se tomaron como base, ademas el festival
Perusax también lo tuvimos como experiencia propia para ver como se gestiona un evento
de estos

Metas.
Liderazgo del equipo.
Definicién de equipos de trabajo.

Entrevistado 2: Pienso que una de las principales motivaciones era tanto la agremiacion,
que era tan importante la legalizacion del ensamble porque como persona juridica son
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muchos mas los accesos gque se tienen en cuanto a recursos, a posibilidades de seguir
digamos que progresando en el ambito musical. Cuando se hace a titulo de persona natural
es un poco mas complicado, mientras que existiendo una personeria juridica son muchas
mas las posibilidades de abrir puertas, de tener contactos, de hacer gestion y es asi como se
llega a la conformacion de esta corporacion que estd muy bien estructurada, que tiene
estatutos que se realizaron con todos los integrantes de la corporacion en su momento y que
fueron leidos, revisados y adecuados de acuerdo a las necesidades de la corporacion, lo cual
iba marcando y definiendo la hoja de ruta a seguir, tanto del ensamble como de la nueva
corporacion que estaba naciendo en su momento.

Realmente ver que era un grupo conformado y sobre todo sélido, era un grupo que no se
estaba conformando hacia mucho tiempo, sino que era un grupo que ya venia funcionando
y es donde realmente se ve el potencial, que dice necesariamente el paso siguiente es no
sigan como un grupo conformado que es el nombre que tenian, sino legalizarse ante una
autoridad, y en este caso es una Camara de Comercio con el Nit, con unos estatutos, con una
junta directiva con unos roles muy definidos que permitian tener una presentacion formal no
solo ante entes particulares sino gubernamentales y sobre todo en el gremio musical que es
muy importante tener estos espacios.

Definicidn de equipos de trabajo.
Definicion y apropiacion del organigrama.

Tabla 30. Pregunta #1

Anélisis: En las respuesta de los dos entrevistados se puede observar que hacen énfasis en la
conformacién de un equipo de trabajo sélido, el cual es muy importante en el area directiva
para la unidad en la orientacién del festival y esto sumado a la definicién de roles dentro de
la corporacidn, permiten apreciar que aspectos de esta area estan mas apropiados dentro de

la organizacion.

2. ¢Qué conocimientos y capacidades tienen las personas que
conformaron la Corporacion Musical Soundsax?

Entrevistado 1: En un principio lo primero es que somos musicos, a excepcion de Javier
que era de la parte audiovisual, todos como gque nos congregamos desde el lado musical. Ya
mas alla de eso pues cada quien tiene habilidades como para aportar al grupo, como Javier
desde su gestion, yo digamos aportaba con mi parte de disefio grafico de imagen y asi
realmente como que todos aportamos en lo musical, pero ademas en todo lo que podamos
tener para aportar a la conformacion de estos espacios.

¢ Y tenian algunos perfiles especificos las personas que conformaban la corporacion?
No, realmente no, no es como que hubiéramos pensado que necesitabamos ciertos perfiles
para crear la corporacion, sino que todos nos interesamos en un mismo momento por una
misma causa

Definicién y apropiacion del organigrama.
Definicién de equipos de trabajo.

Relaciones publicas
Estética e imagen del festival en relacion con otras marcas
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Entrevistado 2: Hay una ventaja enorme con los integrantes de la corporacion y es que al
tratarse de una corporacion musical, pues la mayoria son musicos o por o menos su vida la
han basado en la musica, todos vienen desde la banda sinfonica del municipio y pues lo que
veia era que como lo decia anteriormente, esa experiencia musical que tenian pues, que
mejor que sean ellos que conformen una corporacién musical que vea y que este en pro del
quehacer musical, de hacer musica, de conformar musica y sobre todo lo més importante es
generar espacios de participacion musical no solamente para el grupo sino para las demas
agrupaciones del territorio.

Definicién y apropiacion del organigrama.
Definicion de equipos de trabajo.

Tabla 31. Pregunta #2

Analisis: En estas respuestas se puede observar la influencia de las capacidades de dos
integrantes como la gestion y el disefio grafico, que aportan directamente al area de
comercializacion del festival. Ademas de la influencia de la mayoria de los integrantes que
como musicos aportan al area de contenido donde la curva de programacion se construye de

acuerdo a las experiencias y reflexiones de estos.
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3. ¢Cuandoy por qué se creo el festival Camareando? |

Entrevistado 1: El festival Camareando empieza como un concurso de musica de cdmara
para incentivar la creacion de agrupacion de musica de cadmara y darles un incentivo para
que puedan seguirse conformando a lo largo del tiempo. Mé&s adelante nos dimos cuenta que
el factor formativo dentro de estos espacios es fundamental, entonces pensamos en hacer un
festival con espacios académicos y pues con conciertos, y ademas pues que también tenga
el concurso pues digamos que fuimos modificando los premios para que fueran un poco mas
hacia el lado formativo y no fueran Unicamente dinero, ademas de las clases y todo esto y
pues luego que nos dimos cuenta de eso pues estamos intentando agrandar lo que es el
festival para llevarlo mas hacia el tema académico y hacia la formacion de nuevas
agrupaciones. Y el festival se crea, pues su primera version fue en abril de 2019.

Curva de programacion.
Actividades académicas.
Actividades complementarias.

Seguimiento y autoevaluacion.

Entrevistado 2: La primera version que salié al aire, tuvo como su auge en abril del 2019,
el primer fin de semana de este mes, pero nacié mucho antes, la idea se concibe mucho antes
y dada a la falta de espacios para este tipo de agrupaciones, entonces claro viendo nuestras
necesidades y viendo que depender del sector publico es muy complicado, por temas
presupuestales, por el tema de las disponibilidades, por el tema de los espacios, que si las
escuelas de formacion iniciaron labores, que si contrataron a los directores, si contrataron
los instructores, es decir una cantidad de cuestiones que no permiten que lo pablico lo haga
de una manera auténoma, nosotros desde lo privado, y digo nosotros en su momento, pues
vimos la necesidad de abrir este espacio y es cuando nos empezamos a reunir desde como
mediados del 2018 a empezar a plantear unas situaciones, dedicar dias enteros de trabajo a
la elaboracion de un reglamento de unas condiciones, la parte logistica, la parte de
financiacion, porque realmente el primer Camareando se hizo sin un centavo en el bolsillo,
sino con las ganas y el deseo de este grupo de muchachos de conformar espacios, de buscar
lugares donde poder plantear lugares donde se puedan presentar estas agrupaciones del corte
de musica de camara. Entonces se presenta en 2019 pero realmente su génesis viene de
mucho antes, podriamos decir mediados del 2018 con todo el trasegar qué tiene, de hecho
el festival del 2021 se viene trabajando desde el dia que se terminé el 2019.

Curva de programacion.
Actividades académicas.
Actividades complementarias.

Definicién de equipos de trabajo.

Equipo logistico.

Tabla 32. Pregunta #3

Analisis: Los entrevistados muestran unidad en el objetivo del festival de generar espacios
para la conformacion de estas agrupaciones y del desarrollo que ha tenido el area de
contenido del festival desde antes de realizarse la primera version y de la conformacion de la
corporacion, lo cual evidencia que esta es una de las areas mas sélidas del festival y que tras
un seguimiento y autoevaluacion de sus actividades muestran una dindmica diferente a no

solo la puesta en escena sino también a la formacidn académica dentro de estos eventos.
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4. ¢(Cual era el objetivo de la realizacion del festival? |

Entrevistado 1: El objetivo principal es promover y también como incentivar la creacion
de estas agrupaciones, pero ademas también que las agrupaciones que se conformen para
este tipo de eventos tengan una duracién en el tiempo que finalmente lo que veiamos es que
las agrupaciones se arman para este tipo de eventos y luego pues desaparecen y para el
siguiente evento se vuelven a formar, entonces la idea es que pueda tenerse un proceso de
agrupaciones de musica de camara.

Vision — Mision.
Metas.
Seguimiento y autoevaluacion.

Entrevistado 2: Muchos y realmente creo que el mas importante es la conformacién de los
grupos de musica de camara, pero mas que la conformacion de musica de camara es que
estos grupos permanezcan en el tiempo, lo hemos conversado muchas veces y cada vez que
hay un concurso de masica de cdmara, cada vez que hay un encuentro de musica de camara,
estos son agrupaciones que se conforman para el evento y desaparecen, se reunen los
muchachos hacen el montaje de las obras que tengan a interpretar y se disuelven, y de esto
nos podemos dar cuenta con los eventos que hemos realizado cuando quizas se conserva el
nombre, nos damos por bien servidos pero vemos que ya no estan los mismos integrantes,
entonces la corporacién a medida que va madurando sus ideas y que ha venido madurando
el concurso de musica de camara a llevarlo a una transformacion de festival, a incluir dentro
de su programacion una agenda académica. También ha tenido la posibilidad de empezar a
generar espacios donde se componga musica y se cree musica especial para estos grupos,
la mayoria de obras que estan interpretando estas agrupaciones son meramente que arreglan
0 adaptaciones de otras obras que son mas grandes a estos grupos pequefios. Entonces desde
la corporacion se ha venido trabajando y se ha venido incentivando a hacer obras, de hecho
el ensamble que no hace parte de la corporacion estd mandando a hacer sus obras
exclusivamente para ese tipo de ensamble, entonces eso genera como esos espacios y genera
esas participaciones de toda la comunidad musical no solamente los musicos, sino los
compositores, los arreglistas y todos los que tengan que ver con la musica.

Vision — Mision.
Metas.
Seguimiento y autoevaluacion.

Grupos invitados.

Curva de programacion.
Actividades académicas.
Actividades Complementarias.

Equipo logistico.

Tabla 33. Pregunta #4

Analisis: El objetivo del festival presentado por los entrevistados muestra un seguimiento y
reflexion de las dinamicas de estas agrupaciones en el entorno musical, y tras el anélisis de
estas dindmicas proponen espacios para fortalecerlas y llegar a impactar de forma social,
cultural, econémica y hasta formativa como lo propone el area directiva dentro de sus partes

de desarrollo.
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5. ¢Cdmo se desarrollo la imagen y concepto del festival? -

Entrevistado 1: En un principio pues pensando en lo que es un concurso digamos como tal
su congregacion de musicos y en una segunda instancia pues el tema como tal que es la
musica de camara, en cuanto al concepto pues es simplemente tener en cuenta la etimologia
de estas palabras y saber a donde vamos de acuerdo a lo conceptual y a lo organizativo, ya
en cuanto a la imagen pues teniendo esto claro se hacen algunas apologias, algunas
metaforas desde la imagen hacia lo que es el concepto de la mUsica de cdmara, pues digamos
que camara tiene diferentes significados en lo que es el lenguaje del castellano, pues de ahi
es donde sale el identificador del concurso como tal y ya como las imégenes de instrumento,
pues queremos darle como cabida desde el afiche que esa imagen promocional a un
instrumento por cada version del festival o del concurso.

Curva de programacion.

Presentacion del festival.
Estética e imagen del festival en relacién con las marcas.

Entrevistado 2: Sebastian, que hace parte de la corporacién y que es presidente de la
corporacion e integrante, también es disefiador y realizé6 muchas piezas que fueron sujetas a
aprobacion, a revision, a cambiar colores e imagenes y empezar a hacer todo este tipo de
socializaciones de lo que se queria presentar y sobre todo el concepto, y al hacer un concepto
que fuera de facil recordacién, entonces que cuando veamos la corchea se identifique y
quede ya en el inconsciente, que se vea que cuando se presente esa imagen automaticamente
estamos hablando del Festival de Mdsica de C&mara Camareando.

Curva de programacion.

Presentacion del festival.
Estética e imagen del festival en relacion con las marcas.

Tabla 34. Pregunta # 5

Analisis: Se puede observar que al tener un integrante con un perfil de disefiador y mdsico
se puede comunicar en la imagen del festival su concepto y contenido, fortaleciendo el area

de comercializacion para esta organizacion en relacion con el pablico y marcas.
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6. ¢Como se desarrollaron los contenidos del festival? como la
programacion académica artistica y complementaria.

Entrevistado 1: En una primera instancia pues como lo habia mencionado fue primero
concurso, entonces pues realmente no existian los espacios sino simplemente era llegar a
concursar y dar la muestra en escena. Mas adelante nos dimos cuenta hablando desde la
junta directiva de la corporacion que era importante asumir un rol pedagdgico y formativo
desde el evento, para que cada vez se vieran mejores agrupaciones en el festival y
pudiéramos aportar a la formacion y a la conformacién de estas agrupaciones. Los espacios
nacen de hablar con mucha gente, de hacer entrevistas, de ver los resultados de diferentes
festivales de diferentes concursos, también hablar entre nosotros y también de la misma
experiencia, porque el ensamble sigue funcionando, entonces desde la misma experiencia
también sacar y desde las reuniones de la junta directiva para poder ver cuéles espacios son
los mas pertinentes y los que mas se necesitan.

Grupos invitados.

Curva de programacion.
Actividades académicas.
Actividades complementarias.
Entrevistas — memorias.

Seguimiento y autoevaluacion.

Entrevistado 2: Todo es un trabajo, todo es una planeacion y es una planeacion bien
definida, haciendo los respectivos contactos que la clase va cuando y con quién y haciendo
un minuto a minuto muy especifico para saber a qué publico se debe llegar. Ahora hay que
hacer claridad que esto es un aprender y afios tras afio y dia tras dia la experiencia nos va
diciendo cual es el camino que debemos tomar, tenemos muchos aciertos pero también
tenemos muchos desaciertos, que son los que vamos a ir corrigiendo cada vez que vaya
avanzando el festival, lo que no quiere decir que muchas veces asumimos que una clase
maestra puede funcionar para un grupo, pero no puede funcionar para el otro y eso es lo que
nos hace crecer, eso es lo que hace que dia a dia podamos mejorar y que se puedan definir
qué tipo de estrategias para poder hacer una programacion o un programa acorde a las
necesidades no de la corporacién, no de la agrupacién, pero de las necesidades si de la
mayoria de la comunidad que esta conformando las agrupaciones de musica de camara.

Grupos invitados.

Curva de programacion.
Actividades académicas.
Actividades complementarias.

Seguimiento y autoevaluacion.

Equipo logistico.

Definicion del publico objetivo

Tabla 35. Pregunta # 6
Analisis: Las respuestas de los entrevistados muestran que la organizacion o el area directiva
de este festival realizan un continuo seguimiento y evaluacion de sus actividades para llegar

a su publico objetivo, eso permitiendo desde el contenido fortalecer el area comunicativa.



7. ¢Como se desarrollaron las relaciones publicas y gestién de recursos del festival? -

Entrevistado 1: Bueno, la gestién va como desde la corporacion como de dos diferentes maneras: como ya
veniamos hablando, uno de los aportes mas grandes que ha hecho Javier es el &mbito de la gestion desde la
experiencia, pues nosotros hemos visto que hay muchos contactos que nos pueden colaborar desde el lado musical
y que estan interesados en el festival como tal, ese en cuanto a la financiacion o gestion de los recurso, como tal
financiero de alguna manera y existe la gestion de recurso ya humanos o académicos en donde nosotros como
musicos pues ya utilizamos nuestra red de influencias o nuestros conocidos nuestro circulo social desde el ambito
de la musica en donde sabemos quién puede estar bien para dictar una clase, podemos ir a hablar con alguien para
saber qué es lo que queremos dentro de las clases académicas que estamos proponiendo.

Presupuesto.
Relaciones publicas.
Plan estratégico de comercializacién y conocimiento de marcas.

Perfil personal vinculado.

Contenido.

Entrevistado 2: Bueno, hablando de recursos no podemos hablar s6lo de recursos econémicos, hablamos de
recursos técnicos , humanos, espacios pero realmente lo que mas importa son los recursos que representan dinero,
se hicieron muchas gestiones desde todos los integrantes de la corporacion, se golpearon muchas puertas porque
como decia el primer festival de musica de cdmara, se inici6 desde el 2018 sin tener un centavo, teniendo
Unicamente las ganas de sacarlo, luego con recursos propios de la corporacion y del ensamble se logr6é sacar
adelante el primer encuentro, pero adicional a eso tuvimos unos aliados importantisimos, en el caso de nosotros el
primer aliado y la primer persona que creyé en este evento Camareando fue Cesar Arteaga, que hace parte de
Musical Cedar quien de una manera irrestricta nos dio el espaldarazo y nos vio con esas ganas de sacar el proyecto.
Luego de musical Cedar, también se unié Buffet y de todas las marcas que ellos representan, para la siguiente
version ya se fueron involucrando méas personas, ya tuvimos la participacion de lutieres, es decir y todos estos
recursos econdmicos se van representando de forma monetaria en especie en bonos por que realmente dinero en
efectivo no entra. Adicional a eso lo decia en otra parte, recursos de imagen: Sebastian, el presidente, también
aportaba su conocimiento, entonces cada persona desde el rol que tiene en la corporacion gestiona sus recursos y
ayuda a la gestion de todo lo que tenia que hacer. De mi parte mi obligacion era la parte ya grafica desde el video,
desde la edicién de los videos que nos enviaban porque nos tocd hacerlo de manera virtual, dada las condiciones
de la pandemia y por supuesto la transmisién en vivo y bueno, otras cuestiones que también podiamos hacer es
que gracias a los contactos que por afios hemos tenido con algunos conocidos, era tener por ejemplo la de Juan
Helmut que es uno de los presentadores iconicos de los concursos musicales, pues que nos hicieron una atencion
no diciendo que nos donaron la presentacién pero si que tuvieran unas tarifas mas condescendientes con estos
proyectos que no son para nada lucrativos, esto es un proyecto sin &nimo de lucro que pretende Unicamente la
conformacion de grupos de musica de camara.

Equipo logistico.
Infraestructura técnica.

Definicion y apropiacion de organigrama.

Tabla 36. Pregunta #7

Analisis: Los entrevistados detallaron que desde las relaciones publicas pueden llegar a
realizarse para el festival no solo apoyos monetarios, sino que también en relacién con las
marcas de naturaleza publica o privada pueden contar con espacios, personal, etc. Ademas
cuentan con los recursos humanos de la organizacion y sus habilidades para el desarrollo

del festival.
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8. ¢Cuales fueron las fuentes de financiacion del festival? _

Entrevistado 1: En un principio la fuente de financiacion mas grande del primer evento que
tuvimos que fue el concurso del 2019 pues fue la marca y la empresa Cedar Musical, la cual
nos ayudd con algunos recursos de dinero pero también dispuestos de diferentes maneras en
el evento, como con algunos instrumentos que nos donaban para nuestro uso o0 algunas cosas
que nos daban como tal, también con diferentes fundaciones, con diferentes personas que
hablamos, desde empresas que se interesaban por lo que podia ser la primera version del
concurso y asimismo pues después llegaban algunas empresas que querian hacer parte de
los patrocinadores también del evento.

Presupuesto.

Presentacion del festival.

Relaciones publicas.

Plan estratégico de comercializacion y conocimiento de marcas.

Entrevistado 2: Son innumerables , empezando por los espacios: tener un espacio en donde
hacer eso seria maravilloso, claro, también hay que tener en cuenta que el festival
Camareando no se penso para hacerlo estatico, es un festival que se pensé para hacerlo cada
afio en diferentes lugares, no solo en Cundinamarca sino en todo el pais, entonces para
pensarlo por ahi, lo que necesitamos es que el parte publica que realmente son los que tienen
los espacios, también como que ayuden un poco a desligarse de tanta burocracia y permitan
que todos estos proyectos culturales que tenemos, que lo Gnico que pretenden es generar
espacios de encuentro musicales, pues que abran un poco mas esas parte de financiamiento
no en dinero pero si en digdmoslo de alguna manera en sus espacios para poder realizar
estos eventos.

Presupuesto.

Presentacion del festival.

Relaciones publicas.

Plan estratégico de comercializacion y conocimiento de marcas.

Infraestructura técnica.

Tabla 37. Pregunta #8

Anélisis: los entrevistados detallaron las fuentes de financiacion en recursos monetarias de
entidades privadas recursos humanos de acuerdo a los roles designados dentro de la
organizacion, aunque anteriormente se vio fortalecida aspectos dentro del area de
comercializacion como la imagen en esta ocasion una de las partes a fortalecer dentro de esta

area seria el plan estratégico de marcas.
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9. ¢CAmo se desarrolld la administracion de los recursos y el manejo
del presupuesto?

Entrevistado 1: El presupuesto en un principio, digamos ya cuando hacemos el concurso y
el festival, ya tenemos como unos roles identificados desde la junta directiva en donde hay
una persona que se encarga completamente de las finanzas y el seguimientos de lo
econdémico desde la corporacion, entonces simplemente se habla entre todos qué se va a
hacer con el dinero, finalmente una persona es la que lleva las cuentas que va informando y
detallando lo que se va utilizando los recursos financieros.

Presupuesto. -

Definicion y apropiacion de organigrama.

Sistema contable.

Entrevistado 2: No, el manejo del recurso indiscutiblemente esta en manos de la persona
encargada de la corporacion, por lo que decimos Son unos recursos econémicos para
hablarlo de alguna manera, cada persona en la corporacion tiene un rol y ese rol pues lo
desempefia de acuerdo a su cargo, en este caso la corporacidn tiene una tesorera que cuando
habia dinero en efectivo, pues lo recibia lo manejaba y llevaba sus cuentas de tal manera
que fueran muy claras, pero adicional a eso la corporacion estéd obligada a tener un contador
porque presenta sus declaraciones de renta, presenta todo eso, también la corporacion esta
legalmente constituida con la DIAN, legalmente con todo lo que compete de la parte de
impuestos que hace que también tenga credibilidad, pero al interior de la corporacién todos
los recursos, cualquiera que fuera estaban organizados desde la tesoreria.

Presupuesto.
Presentacion del festival.

Definicion y apropiacion de organigrama.

Sistema contable.

Tabla 38. Pregunta # 9

Anélisis: Se puede observar que la organizacién cuenta con una apropiacién de los roles,
como es el caso de la tesoreria dentro de la junta directiva de la corporacién, lo cual permite
tener informacion clara bajo los estandares de seguimiento nacionales de impuestos para el

correcto funcionamiento del festival.
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10. ¢Como se llevo a cabo la contratacion de personal? |

Entrevistado 1: Bueno, en primera estancia como veniamos hablando pues alguien que si
siempre contratamos son los jurados del concurso, ellos se hace una contratacion por el dia
o labor que van a hacer y después de eso pues se cuadra algunas especificaciones de lo que
se va a cuadrar con ellos en cuanto a dinero y a las acciones que van a realizar y el tiempo.
Hay otras actividades que no se hacen con contratos como tal porque no se pagan sino que
es el recurso humano de personas que quieren participar como ponentes 0 COMo maestros
dentro del evento, entonces pues con ellos no se habla de un tema econdémico sino se habla
mas de certificaciones, de cartas que certifiquen que participaron dentro del evento haciendo
diferentes actividades, basicamente eso es como de alguna manera se ha manejado.

Relaciones publicas.

Contratacion de artistas.

Entrevistado 2: Contrataciéon como tal no hay, realmente las personas que estan en la
corporacion no estan contratadas bajo ningun, eso simplemente es un acuerdo de voluntades
aqui hacemos acuerdo de voluntades al interior de la corporacién y cada quien aporta sus
conocimientos, cada quien aporta sus recursos, cada quien lo hace de manera voluntaria y
pues con el animo de sacar adelante el asunto, pero cuando tenemos una contratacion externa
lo hacemos a través de una retribucion, por un lado es usted me da su servicios y yo le
devuelvo en publicidad de mi evento lo que usted me aporta, las Unicas figuras contractuales
que hubieron fueron los jurados y el presentador y a ellos se le hace un contrato donde se
les indica el dia, cuanto se le va a pagar y cudl es su responsabilidad y basicamente es lo
unico que se hace y se hace a través de un documento que esta firmado por las partes.

Relaciones publicas.

Perfil personal vinculado.
Contratacion de artistas.

Tabla 39. Pregunta #10

Analisis: De acuerdo a los entrevistados la organizacion realiza dos tipos de vinculaciones
un por retribucion de acuerdo a sus relaciones publicas y otra por indagacion del perfil que
se necesita dentro de las actividades del festival y se contrata bajo esas especificaciones. Esto
hace relacion al area de comercializacion y los distintos procesos que se deben realizar en el

area administrativa del festival.
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11. ;Qué herramientas de comunicacion se utilizaron? -

Entrevistado 1: Pues de comunicacion se han utilizado todo lo de redes sociales, también en
la primera version del concurso en el 2019 hicimos una estrategia de difusion unos meses
antes del concurso en el canal ATP, en Tocancipa, y pues también pues como llegar a las
casas culturales de los municipios de Cundinamarca, como aledafios aqui a Bogota, como
centrales para invitar a los grupos en formacién de estas escuelas, basicamente es eso. Los
medios de comunicacidn que mas utilizamos fueron las redes sociales. Integran Facebook,
WhatsApp.

Herramientas de comunicacion para la realizacion del festival.
Camparfia de expectativa.
Transmision, Radio, Tvy Web.

Entrevistado 2: Bueno, en las dos oportunidades las redes sociales fueron fundamentales.
Tanto en la primera como en la segunda version de Camareando las redes sociales fueron
fundamentales tanto Facebook, YouTube, Instagram, eso por ahi para la primera version que
fue de manera presencial, tuvimos la posibilidad de tener canales comunitarios de television
y radio comunitaria, de hecho pudimos utilizar estas dos herramientas que pues se hicieron
mas en el territorio donde se iba a realizar el encuentro que se hizo en Tocancipa, entonces
ahi es donde el canal comunitario de Tocancipd nos abrié sus puertas con un video
promocional que dentro de su programacién diaria lo estaban haciendo y la emisora también
del municipio nos abrié sus micr6fonos para hacer una entrevista exclusiva para el evento y
pues lo demas fue el voz a voz , tuvimos también la oportunidad de pegar afiches en algunos
lugares del municipio, se enviaron afiches, a universidades, se enviaron afiches a casas de la
cultura. Otra estrategia que se utilizd fue enviar correos masivos a las diferentes casas de
cultura, donde sabemos que tienen escuelas de musica y que podian ser convocadas para la
participacion de este evento que pues realmente han sido exitosas.

Herramientas de comunicacién para la realizacion del festival.
Campafia de expectativa.
Transmision, Radio, Tvy Web.

Tabla 40. Pregunta #11

Anélisis: De acuerdo a las respuestas de los integrantes de la organizacidn cuentan con
buenos procesos en el area comunicativa, en promocion y difusion de la informacién, pero

no se evidencian procesos comunicativos posteriores a la realizacién del evento.
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12. ¢ Qué medios de comunicacion cree pertinentes para la difusion del
festival?

Entrevistado 1: Pues realmente como es un evento cultural, realmente depende la
localizacion en la que se va realizar el festival para llegar a pensar en qué medios
especificamente se van a usar para la difusion. Si en un municipio tal, pues habra ciertos
medios de comunicacion que van a querer difundirlo pues siempre pensando en el dmbito
cultural.

Herramientas de comunicacion para la realizacion del festival.
Camparia de expectativa.
Transmision, Radio, Tvy Web.

Entrevistado 2: Todo , yo creo que no hay medio de comunicacién que uno pueda decir este
no lo voy a utilizar, yo pienso que cualquiera, el WhatsApp el mensaje de texto, cualquier
medio que nos permita transmitir un mensaje hay que utilizarlo, indiscutiblemente si me
escucha una persona puede que esa persona le interese por que lo vio en Facebook, porque lo
vio en YouTube, es decir herramientas tenemos a manos llenas, no pensemos que una es mejor
que la otra, sencillamente cada quien tiene su propio publico, cada quien tiene su propio nicho
de mercado Y es cuestion de utilizarlas, a alguien le va a llegar ese mensaje y si le interesa,
ese voz a voz también nos va a ayudar a replicar que ese mensaje llegue y al que le llegue le
tiene que llegar.

Herramientas de comunicacién para la realizacion del festival.
Campafa de expectativa.
Transmision, Radio, Tv'y Web.

Tabla 41. Pregunta #12.

Anélisis: De acuerdo a las respuestas de los integrantes presentan diferentes opiniones de
acuerdo a los medios de comunicacion mas pertinentes, y es que, si bien todos los medios de
comunicacion son buenos para la difusién de la informacion, si se debe analizar qué medios

son mas apropiados para el publico objetivo 0 a comunidad a impactar.
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13. ¢ Cree usted que el festival ha llegado al publico objetivo? _

Entrevistado 1: Si, yo creo que ha sido uno de los mayores aciertos del festival y es llegar a
cubrir un publico objetivo que pensamos desde un comienzo, pero ademas también ha llegado a
mas personas que no sabiamos que estaban interesadas en este tipo de eventos. Creo que ha sido
un acierto el campo o el pablico objetivo que hemos llegado, porque realmente se ve que el
espacio es necesario y pues gracias a los comentarios y entrevistas que se han hecho después de
cada version, pues nos damos cuenta que realmente las personas si estan esperando y esas
personas que participan son las que estan esperando ese tipo de espacios.

Definicion de publico objetivo.

Medicion de impacto social, cultural y econdmico.
Seguimiento y autoevaluacion.
Reconocimiento de logros.

Entrevistado 2: Indiscutiblemente, el éxito de Camareando esta dado en que como lo decia en
un principio no es un evento de orden publico, es decir no lo hace una entidad publica,
Camareando lo hace una entidad privada que no depende de recursos publicos, lo cual le da una
autonomia enorme para hacerlo cuando, donde quiera, hacer convocatorias directas sin hacer uso
de la burocracia, entonces esto permite llegar muy facil. Segundo, que la manera en la que se ha
venido planteando, la manera en la que ha venido evolucionando, ha permitido crear estos
espacios que lamentablemente ha sido copiado y no esta mal que lo copien, de hecho eso quiere
decir que estamos haciendo las cosas bien que se han hecho las cosas bien y que eso permite
generar replicas de lo que quiere hacer Camareando, ojala esas réplicas lo mantengan como lo
ha mantenido Camareando con su esfuerzo, con lo que esta haciendo y se ha venido inculcando
este y qué bueno que se reciban mensajes, se reciban llamadas que ¢cuando esta Camareando?,
que yo quiero estar en Camareando Yy es que ese ha sido uno de los objetivos que se ha trazado
la Corporacion Musical Soundsax y que Camareando se convierta en un evento al que si o si
tengo que asistir y le hemos apuntado a eso, a eso le estamos apuntando y muy seguramente a
eso van a llegar y el publico objetivo ha sido impactado de manera positiva porque se ha visto
como la conformacidn de estos grupos viene creciendo en el tiempo.

Definicion de publico objetivo.

Medicion de impacto social, cultural y econémico.
Seguimiento y autoevaluacion.
Reconocimiento de logros.

Tabla 42. Pregunta # 13

Analisis: Se encuentra unidad en las respuestas y de acuerdo a esta pregunta y las anteriores
en relacion con el area comunicativa se observa bastante sélida, de acuerdo a la relacion con
el area directiva y la medicion de impacto social, cultural y econdmico aun el festival se

encuentra en una edad prematura para llegar a realizar este de mediciones.
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3.4 Balance de los logros y retos del Festival de Musica de Camara Camareando
A partir de la realizacion de un analisis DOFA: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y

Amenazas con los 4 integrantes del equipo de trabajo del festival, se presenta un panorama

del estado del festival en sus aspectos organizativos, de gestion y proyeccion.

3.4.1 Relacion Fortalezas — Oportunidades
A continuacion se Presentan las opiniones de cuatro integrantes de la organizacion del

festival en cuanto las fortalezas y oportunidades del evento y un andlisis de esta relacion:
Fortalezas

Integrante 1: Es un evento que desde la primera version, tuvo claras las tres etapas del proceso
(Pre-produccion, produccion y post -produccién). Ha tenido siempre un publico objetivo
claro y también unas metas realizables. Se ha tenido una buena recepcion por parte de los

participantes

Integrante 2: Ser pioneros en el enfoque musical netamente dentro de la mdsica de cAmara y

tener una vision formativa

Integrante 3: Cobertura, emprendimiento cultural, versatilidad en el contenido para la

poblacion adulta, equipo de trabajo, reconocimiento y recordacion de la organizacion.

Integrante 5: Tener un equipo de trabajo que se conozca, ademas de tener claro el concepto
de musica de cdmara y personas dentro de la organizacion que se estan formando en lo

musical, pedagdgico Y la gestion cultural.

Oportunidades

Integrante 1: La musica de camara no ha sido tomada en cuenta como espacio propio en los
festivales de nuestro pais, esto es una oportunidad para poder crear un publico que esté
constantemente en participacion con el evento. La modalidad virtual nos ha abierto las
miradas hacia cosas que tal vez sin conocer los medios electrénicos que usamos en la

cuarentena, no sabriamos ni que existieran.
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Integrante 2: Ser un espacio innovador que ofrece la oportunidad de crecimiento y ventana
artistica para cualquier agrupacion de camara sin importar el tipo de formato de ensamble
que maneje, ademas de brindar no solo un concurso sino un espacio de crecimiento artistico

en torno a una agenda académica.

Integrante 3: Formacion personal, crecimiento en la gestion cultural (personal y grupal).

Integrante 4: Experiencia en organizacion y creacion de eventos, formacion tanto al pablico

como a los participantes en musica de cadmara y un evento de reconocido en el pais.

Anélisis

En relacion con las visiones de todos los integrantes de la junta directiva de la Corporacion
Musical Soundsax, se pueden inferir diferentes aspectos que podrian dar una luz a la hora de
hablar de los aciertos que se han tenido en la organizacion de Camareando.

Se tiene claro que una de las fortalezas del evento es la organizacion medida que se ha tenido,
asi como su adaptacion al medio; con esto, se puede decir que cada que se ha visto la
oportunidad de crecer, gracias a aspectos a mejorar, se ha hecho. Es asi como se logra que el
evento mantenga una buena cobertura y una mejora constante en cada version.

Gracias a la continuidad durante los tres afios de existencia del evento, la corporacion y la
marca “Camareando” han llegado a reconocerse favorablemente dentro del gremio de
masicos instrumentistas interesados en la musica de camara.

Los integrantes de la corporacion también se han visto beneficiados al crecer
profesionalmente y tener contacto con la gestion cultural y poder experimentar nuevos

ambitos de la pedagogia Yy la gestion desde el quehacer musical.

3.4.2 Relacién amenazas — debilidades
A continuacion se Presentan las opiniones de cuatro integrantes de la organizacion del

Festival en cuanto las amenazas y debilidades del evento y un analisis de esta relacion:
Amenazas

Integrante 1: El evento al ser novedoso en nuestro territorio, genera mucha expectativa. Por
este motivo, se ha visto con un evento que inicié dos afios después que el nuestro, y esta

completamente calcado el reglamento y los documentos que hacemos publicos. Es
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importante también ver que puede volverse monétono un evento enfocado en la masica de

camara, hay que innovar en cada version.

Integrante 2: Mdltiples espacios de concursos que han surgido a raiz de la demanda presente

en el sector musical dentro de la musica de cAmara.

Integrante 3: Grupos de trabajo emergentes en el gremio con un objetivo similar.
Integrante 4: Creacion de eventos similares y falta patrocinadores publicos y privados
Debilidades

Integrante 1: La parte econémica y de recursos monetarios ha sido siempre la parte mas
complicada, de hecho, ain no podemos pagar el trabajo de cada uno de los integrantes de la
junta directiva. El publico no es abundante para este tipo de masica, asi que hay que hacer

un trabajo pedagogico en este sentido.

Integrante 2: No tener recursos propios o fuentes adicionales de ingresos para el continuo
desarrollo del Camareando sin apoyo de terceros. Pocos contactos a nivel comercial para

darle mas visibilidad a través de marcas.

Integrante 3: Gestion de recursos propios. La poblacion que se abarca ya esta inmersa en
otras actividades musicales que por momentos presentan cruce y reduce el nimero en este
evento en su fecha de realizacion. Falta de espacios dentro de la construccion del evento para

favorecer el impacto a la poblacion Infantil - Juvenil. Recurso econémico.

Integrante 4. Como entidad privada es complejo la gestion de recursos econémicos para la

realizacion de Camareando sin depender de estimulos del territorio o patrocinadores.
Anélisis

A la hora de empezar a hacer un trabajo de gestion para la realizacion de un evento, la
organizacion se ha dado cuenta que una de las partes mas complicadas es la parte econdmica.
La proyeccién de cada version del evento, se empieza por lo pedagégico y lo formativo y
mas adelante se ve la viabilidad desde lo econémico. Camareando ha sido un evento que se

ha sustentado desde el patrocinio de diferentes marcas a lo largo de su ejecucion, ademas del

apoyo de los diferentes ejes territoriales.
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No tener los recursos propios para realizar el evento ha sido la dificultad méas notoria, y lo

que ha obligado a la corporacion a hacer esfuerzos econémicos y a no tener la remuneracion

esperada por el trabajo hecho.

Luego de solucionar los problemas econémicos, se realiza toda la organizacion de lo que seré

el evento y se emplean ejercicios pedagdgicos para poder crear nuevos espacios que

fortalezcan la formacidon de los participantes del evento. Es por esto que se han visto eventos

que empiezan a emerger con la misma idea global y superficial del evento, para contrarrestar

este problema lo que se debe hacer es innovar y mejorar cada version con la ventaja, de que

en la junta directiva hay pedagogos dados a la tarea de la investigacion y préactica de la

ensefanza.

3.4.3 Matriz DOFA
A continuacién, se presenta un resumen del andlisis de la realizacion del festival por sus

organizadores, de donde se fundamentaran varias propuestas estratégicas mas adelante segun estos

resultados.
Debilidades Oportunidades
e No tener recursos econémicos e E| festival crece continuamente en

propios.

cada versioén de acuerdo a las

e No remunerar el trabajo de los necesidades del espacio para su
organizadores del evento. publico.

e No contar con espacios formativos e Experiencia de los integrantes de la
adecuados dentro del festival para la corporacion en gestion y formacion
poblacion infantil - juvenil. musical tanto individual como

grupal.
Fortalezas Amenazas

e Organizacion medida y adaptativa a e Creacion de eventos similares en la
las condiciones del entorno. region que pueden plagiar su

e Reconocimiento de la marca estructura.

Camareando. e Realizacion de eventos
e Reconocimiento del festival en el simultaneamente que disminuye la

gremio musical.

participacion.

Tabla 43. Matriz DOFA
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4. ESTRATEGIAS PARA LA PLANEACION Y GESTION DEL FESTIVAL DE
MUSICA DE CAMARA CAMAREANDO

A partir de la recopilacion, el anélisis, el contexto y diagnostico de la organizacion del
Festival de Mdusica de Camara Camareando, se plantea unas acciones de mejora para la
realizacion de este evento, basadas en las Areas de Gestion de un Festival de Musica y
apoyado en los documentos como la caja de Herramientas y el Manual CEM del Ministerio
de Cultura.

A continuacién, se presentan las propuestas en los procesos que se desarrollan en cada una

de las areas expuestas:

4.1. Estrategia Directiva

e Vision — Mision
Dentro de la informacion analizada del Festival de Musica de Camara Camareando no se
visualiza una descripcion de la vision y mision del festival, aunque si se describe el objetivo
general. Se propone que estos aspectos se describan en las plataformas donde se relaciona
con su publico y ademas desarrollar un documento interno para que cada una de las personas

vinculadas al equipo del festival conozcan y trabajen bajo los mismos principios.

e Metas
En la documentacion analizada se puede evidenciar el objetivo de este festival “habilitar
espacios de aprendizaje para el desarrollo y formacién musical de nuestro pais con objetivo
de incentivar y motivar la creacion de grupos de cAmara a través de la creacion del festival”
(CMS 2019) se propone que la informacion de las metas del festival sean més claras para
los participantes en donde estos se puedan identificar con los ideales del festival y su

organizacion.

e Liderazgo del equipo
De acuerdo con la informacién expuesta en la descripcion de la organizacion, se puede
observar que la direccion de la corporacion se trasladé a la coordinacion general del festival,
pero en los registros de la organizacion no se encuentra una descripcion de sus funciones.

Para mejorar este aspecto. Se propone crear un documento interno de la organizacion en el
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que se realice la descripcion de actividades y funciones de este rol de acuerdo a las fases del

festival.

e Medicion del impacto social, cultural y econémico.
El Festival de Mdsica de Camara Camareando ha realizado hasta la fecha tres versiones en
las que se ha llevado un proceso continuo de mejora, impactando a estos sectores. En la
investigacion de este trabajo se tomaron varios documentos de referencia y entre ellos esta
“Diez Festivales En Colombia: valores e impacto” que es un trabajo investigativo realizado
por la universidad Javeriana y el Ministerio de Cultura, en donde se realiza un analisis y
comparacion del impacto de festivales de gran trayectoria en nuestro pais, los cuales
determinan para este festival en qué procesos avanzar, para luego proyectar esta medicion
cuando el festival tenga mas trayectoria y poder analizar los sectores de impacto en su

comunidad.

e Seguimiento y autoevaluacion
Desde la documentacion de referencia para este trabajo, se ha visualizado que en cada una
de las versiones sus organizadores han realizado los antecedentes de manera interna para la
corporacion, dando a conocer resultados cuantitativos y cualitativos importantes para la
evaluacion del proceso y desarrollo del festival. Se propone que estos resultados de cada
version se publiquen en distintas plataformas y muestren al pablico interesado el impacto del
festival.

e Definicion y apropiacion del organigrama
Desde la creacion de la corporacion como una entidad constituida sin animo de lucro, se
asignaron unos cargos a los socios fundadores que demarcan sus funciones dentro de la
organizacion y posteriormente se trasladaron a la realizacion de la primera version de
Camareando. En su proceso de mejoramiento se establecieron unas funciones a las personas
encargadas de la organizacion del festival, que estan expuestas en el contexto y diagnostico
de este documento, donde se ve la adaptacion de roles a las areas donde se necesita un lider
para su ejecucion dentro del evento, y aunque estdn mencionadas no se encuentran
especificadas sus tareas o funciones en cada una de las fases del festival. Es por esto que

desde este punto se pretende proponer segun la “Caja de Herramientas Para Gestion de
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Eventos Musicales” descrita en este documento, establecer unas tareas en la pre-produccion,

produccion y post-produccion y adaptar los roles de acuerdo al funcionamiento del festival.

e Mecanismos de comunicacion. (dentro de la organizacién)
De acuerdo a la descripcion de la organizacién en la informacion analizada, esta no
discrimina los medios de comunicacion entre los organizadores del festival, es preciso decir
que hay una falta de comunicacion en cuanto a las actividades realizadas por cada
organizador para que estas tengan un seguimiento o continuidad en las distintas fases del
evento. Se propone realizar un cronograma de actividades dirigido a los organizadores a lo
largo de la pre-produccidn del festival, que permita tener una mayor comunicacién y control

sobre las actividades que se van realizando para la ejecucion del evento.

e Reconocimiento de logros
Dentro de la informacion expuesta en el resumen de las tres versiones del festival, se puede
visualizar la evaluacion de los antecedentes en la que se hace el reconocimiento de los
alcances cuantitativos y cualitativos de Camareando. Se propone que hagan publicos los
reconocimientos de los logros alcanzados con cada version, a través de sus medios de

comunicacion al pablico interesado.

e Pertenencia
Esto se puede evidenciar en el desarrollo de la conformacion de la Corporacién Musical
Soundsax organizadora del festival, que anteriormente estaban conformados como una
agrupacion de musica de camara, y desde su experiencia cada una de las personas se siente
identificada con los procesos que se desarrollan en el festival, pues desde sus perfiles y en el
analisis de las oportunidades se puede evidenciar que Camareando ha sido una construccion
de sus organizadores desde los ideales de la pedagogia y la formacion musical mediante la

musica de cadmara.

e Decalogo de Etica
Este proceso no se encuentra puntualmente descrito dentro de la informacion analizada del
festival, pero se pueden evidenciar una construccion de sus valores, entre los que se cuenta

la dignificacion y el trato al artista y su labor, se propone describir las diferencias étnicas y
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de género dentro de la poblacion impactada para futuras versiones y seguir construyendo

seguin su experiencia los valores en los que se basa el festival.

4.2 Estrategia Administrativa

e Seguridad y proteccion
Aungue no se encuentra descrita ninguna informacion sobre este proceso dentro del festival,
se propone que de acuerdo las medidas de seguridad establecidas por el ministerio de salud
acerca del Covid-19, se adapten estos lineamientos a la realizacién del festival con el fin de

salvaguardar la seguridad de los asistentes.

e Permisos
Ya que en la documentacion analizada del festival no se encuentra informacion respecto a
este proceso, se propone que de acuerdo al “Manual para la creacion de eventos musicales”
se tome en cuenta la “Ley de Espectaculos Publicos — Ley 1493 de 201, que dentro de sus
conceptos y definiciones se encuentra enmarcado este festival, se deben tener en cuenta los
siguientes requisitos para su realizacion

1. Contar con un plan tipo de emergencia para la prevencion y mitigacion de riesgos,
que para cada municipio y/o distrito definira la autoridad competente.

2. Cumplir con las condiciones sanitarias y ambientales definidas por el Decreto-ley
2811 de 1974 y las deméas normas aplicables sobre la materia.

3. Las edificaciones nuevas, las que soliciten licencia de construccion y aquellas
indispensables para la recuperacion de la comunidad con posterioridad a la
ocurrencia de un sismo, deberan contar con un concepto técnico del comportamiento
estructural y funcional del escenario, en los términos y condiciones establecidas en
la normatividad nacional que regula la materia: Ley 400 de 1997 y Decreto
Reglamentario 926 de 2010 y/o las que las modifiquen o sustituyan.

4. Cumplir con las normas referentes a la intensidad auditiva, horario y ubicacion
sefialados por la entidad competente del respectivo municipio o distrito. (Garcia et al
2012).
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e Perfil del personal vinculado
Dentro de la informacion analizada del festival se puede evidenciar que los perfiles de los
personas vinculadas como jurados y presentadores son artistas acordes a las necesidades de
este, como instrumentistas con conocimientos en musica de cdmara y de trayectoria en
eventos importantes en el ambito musical, pero en la forma de vinculacién no se encuentra
informacidn; Para esto propone tener en cuenta el proceso de contratacion y las fases

contractuales de terceros descritos mas adelantes.

e Formulacion de proyectos
De acuerdo a la informacion de la segunda y la tercera version del festival se puede observar
que este proyecto se ha presentado a estimulos nacionales, como al Plan Nacional de
Concertacion por el Ministerio de Cultura, del cual la organizacion pudo obtener un
desarrollo en su organizacion tras la participacion en este y la presentacion al plan de
estimulos municipales en el caso de la tercera version, contando con el apoyo del municipio
se en el presupuesto del festival, de acuerdo a esto se propone gque apropiando las distintas
estrategias desarrolladas en este documento, se plantee la postulacién de este proyecto a los

distintos estimulos que puedan aportar a la realizacion del festival.

e Contratacion de artistas y contratacion de montaje técnico
Para la realizacion del festival en las tres versiones expuestas en este trabajo, se puede ver
que hay una vinculacion de terceros como lo son los jurados, el presentador, talleristas,
docentes y artistas involucrados en los distintos espacios del festival como el concurso, la
agenda académica y los conciertos, ademas de los organizadores del mismo. Pero dentro de
la informacion analizada no se encuentra el proceso gque siguen para su contratacion y
basandose en Garcia et al (2012), se propone en este punto, la vinculacién de terceros al
festival este regulada bajo los entes de control pertinentes y el proceso que se realicen estén
en el marco de la legalidad. El proceso contractual que se propone se divide en las fases

descritas a continuacion:
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Pre-produccién
Durante esta fase del festival, la organizacién debe determinar la necesidad del personal y

una evaluacion de propuestas.

Produccion
Dentro de esta fase se deben definir los términos de contratacion y los Documentos
solicitados para este proceso como:

1. RUT con actividad correspondiente a su labor.

2. Fotocopia de la cédula de ciudadania.

3. Pago de la seguridad social ultimo mes calendario.

Post-produccion

Pago por sus servicios y cierre de este proceso.

4.3 Estrategia Comunicativa

e Definicion del publico objetivo
Se puede observar tanto en la informacion de las versiones, como en las entrevistas a los
organizadores del festival, que el desarrollo en el contenido como también en su curva de
programacion va directamente relacionados a la formacion de su publico, pues este se ha
centrado en la formacion musical desde distintos espacios académicos ofrecidos no
solamente para los participantes del concurso, sino también para el publico y el gremio
musical interesado. Clases, talleres, ponencias y conciertos se han brindado a la audiencia
para construir una fidelidad y nuevas propuestas por los distintos canales de comunicacion

en los que se ha transmitido el evento.

e Herramientas de comunicacion para la realizacion del festival
La radio, los medios impresos y la television son medio que se han utilizado tradicionalmente
como herramientas de comunicacion en este tipo de eventos, en el caso de Camareando se ha
utilizado la television regional para la transmision de la primera version con el canal ATP,
posters impresos ubicados en lugares estratégicos y en redes sociales como YouTube,

Facebook, Instagram en donde se ha transmitido el evento y publicando informacion.
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A continuacién, se proponen medios distintos a los tradicionales como los ya mencionados
anteriormente, que segun la identidad y el funcionamiento del festival se pueden adaptar

como herramientas estratégicas de comunicacion.

= Avisos impresos

= Spots en television

= Spots en internet

= Cufas de radio

= Vallas

= Eucoles

= Afichesy carteles de calle

= Displays o visualizadores, muebles expositores o habladores
* Flyers, e-Flyers

= Mailing

= Banners en sitios web: Facebook, Twitter y otras redes LEI boom de las APPS

= Campafia guerrilla: También conocido como marketing de guerrilla
Garcia et al (2012).

e Camparia de expectativa
“Este tipo de comunicacion siempre serVira para generar un interés en el publico por algo
gue no nos tardaremos mucho en comunicarle por completo. Esto es muy importante. Una
campafia de expectativa no tiene sentido si una vez finalizado su tiempo al aire, no se anuncia
inmediatamente después el evento o festival. Entre mds corta y llamativa sea, mucho mejor”
Garcia et al (2012). De acuerdo con esto se propone que esta campafa se difunda en el tiempo
justo previo al anuncio del festival, es decir que se planee en las tareas de la persona
encargada de la comunicacion en la primera fase del evento (pre-produccion), y se establezca
un cronograma de publicaciones de expectativa al publico en los medios de comunicacion

que crean pertinentes para el festival.

e El post (comunicacion de resultados)
En la revision de las redes que utiliza el festival, Facebook es de las mas activas, donde han
realizado las transmisiones y varias publicaciones posterior al evento, pero se encuentra una
falencia en comunicar los resultados positivos del festival y asi mismo se esta perdiendo de
un contenido gratuito o free press, donde publican sus experiencia los asistentes después de
su participacion, esto a través de las interacciones que facilitan estas plataformas como

compartir, etiquetar, mencionar y publicar en sus perfiles informacion del evento.
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Es por esto que para este proceso se propone que los antecedentes y resultados como
ganadores del concurso, presentaciones destacadas, resumen de las actividades de la agenda
academica, la cantidad de participantes y varios aspectos del festival no solo sean para la
corporacion en su seguimiento y evaluacion, sino que se comparta a su publico y se
establezca como una tarea de la persona encargada de esta area dentro del festival en la fase

de la posproduccion de este evento.

e Comité de prensa
No se encuentra descrito este aspecto dentro de la informacion analizada y la trayectoria del
festival a este punto no permite tener un comité de prensa, pero si se propone dentro de las
tareas y las funciones de la persona encargada en desarrollar esta area dentro del festival,
contemplar las necesidades de la prensa como espacios cerca al escenario para buenas tomas
sin intervenir en la puesta en escena y tener un espacio adecuado para la realizacion de

entrevista a los artistas invitados.

e Prensa escrita y transmisiones radio, tvy web
Este aspecto tiene desarrollo en el punto de Herramientas de comunicacién para la realizacion

del festival donde se plantea una estrategia acorde a este proceso.

4.4 Estrategia Contenido

e Grupos invitados
En la documentacion analizada se puede evidenciar que en la tercera version del festival,
contd con grupos invitados en el concierto de apertura y cierre, y estos dan cuenta de la
intencion de las agrupaciones que la organizacion quiere que participen y se formen a través
del festival, se propone que se adapte el rol de curador como lo propone el CEM a una funcién
dentro de los roles organizativos para que se pueda desarrollar y relacionar la elecciéon de

artistas, con la formacion de publico y gustos dentro del festival.

e Curva de programacion
Este punto en el festival evidencia mas desarrollo, pues desde la primera version inicio como
concurso y en su Ultima version ademas cuenta con una agenda académica, esto dando cuenta
del proceso investigativo por parte de sus organizadores en la formacion musical desde la

musica de cdmara. De acuerdo a una de las dehilidades mencionadas en el balance de la
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organizacion, se propone que en su programacion se contemplen los aspectos de formacién
en el publico infantil - juvenil, y asi la programacién permita fortalecer esta poblacion.

1. Agenda académica (toda tipo de poblacién)

2. Encuentro (poblacion infantil, juvenil)

3. Concurso (a partir de poblacion juvenil)

e Presentadores
En las versiones existentes de Camareando, se ha evidenciado que se contrata a una persona
con un perfil acorde con el contexto musical, y esto garantiza una experticia a la hora del
dialecto de la persona que presenta el evento. Se propone que para las siguientes versiones,
se pueda ser mas incisivo en la seleccion de presentadores y asi tener una voz caracteristica
propia del evento, que ademas, tenga algo de conocimiento especifico de la musica de cdmara

y se pueda realizar un control y seguimiento del libreto.

e Actividades académicas
Se puede evidenciar que en la ultima version del festival se abrieron distintos espacios
académicos como clases, talleres y ponencias en diferentes areas de la musica de cdmara para
la formacion de sus participantes. Se propone realizar espacios acordes a las edades de los
participantes, para que de esta manera se fortalezca la formacion dentro del evento, ademas
es importante que se realicen actividades formativas en pro de la creacion de estas
agrupaciones, lo cual es el objetivo principal del festival.

e Actividades complementarias
Dentro de la realizacion de la tercera version del festival se realizd un sorteo de un
instrumento musical, de acuerdo a esta actividad se propone que se sigan realizando en donde
vinculen al publico de distintas formas y se pueda tener una relacion que no sea

especificamente musical.

e Derechos de autor
” En Colombia lo normaliza la Direccion de Derechos de Autor del Ministerio del Interior
y da la potestad a empresas mixtas o privadas para el control del recaudo como La Sociedad
de Autores y Compositores de Colombia (SAYCO) y la Asociacion de Intérpretes y
Productores Fonogréaficos (ACINPRO)” (Garcia et al 2012). De acuerdo a esto, la
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organizacion del festival es respetuosa de los derechos de comunicacion publica de las obras
musicales interpretadas durante el festival, dando el reconocimiento publico a autores,
compositores, arreglistas e intérpretes y siendo explicito en el formulario de participacion de
las agrupaciones musicales en el cual se consigna la informacion del repertorio utilizado y la
responsabilidad de los derechos que se generan con su uso por parte de las agrupaciones.
Dadas las dimensiones del festival, su labor sin &nimo de lucro y netamente académica, donde
no se generan ingresos por venta de boleteria, hasta la fecha de realizacion de la tercera
version 2021, no se generaron cobros por parte de las entidades de recaudo del derecho de
autor. Aun asi, se propone para las futuras versiones, dedicar especial atencion en la etapa
de preproduccion a revisar este aspecto con la adecuada asesoria legal de un especialista en
derechos de autor para tomar las acciones necesarias que permitan cumplir con este

requerimiento constitucional.

e Entrevistas y memorias.
Dentro de la informacion analizada no se da cuenta de entrevistas de la experiencia de
Camareando pero si de los antecedentes de las versiones realizadas, se propone que se utilice
la informacion de los antecedentes, como memorias y contenido en sus distintos medios para
comunicar a su publico el desarrollo del festival, realizar entrevistas en registro audiovisual
de las experiencias de los participantes y asi también tener material valioso de la experiencia

en su realizacion, como contenidos para sus medios de comunicacion.

4.5 Estrategia Técnica y Logistica

e Equipo logistico
Este campo se refiere a todo lo relacionado con la atencion y bienestar de todas las personas
que asisten a un evento, desde el personal de la organizacién hasta el publico asistente
(Garcia et al 2012). Dentro de la organizacion de Camareando se tiene establecido un rol
como coordinacion logistica en donde se ha desarrollado esto, teniendo en cuenta que la
realizacion del festival se hace en un recinto cerrado apto para la presentacion de la masica
de cadmara y en auditorios de los municipios anfitriones. Se propone que dentro del
funcionamiento del festival se adapte funciones de la persona encargada de lo logistico en el

festival, como la coordinacion transporte, camerinos, alimentacion y viaticos, ademas de
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tener en cuenta el plan de emergencia y los permisos pertinentes en el espacio de produccion

del evento.

e Plano de campo
Dentro de la informacion analizada se puede evidenciar que el festival se ha realizado en
varios municipios y en auditorios acordes a la puesta en escena de la mdsica de camara, pero
no hay informacién sobre los planos de los lugares de realizacion. Se propone que se realice
un plano de las calles cercanas de cdmo llegar al lugar donde se realiza el festival y asi mismo
del auditorio, para que los artistas puedan tener una orientacion en el lugar de participacion.
e Infraestructura técnica
El festival por las especificaciones de la musica de camara, hace uso de recintos cerrados
como auditorios. Se puede evidenciar que en los municipios donde se ha realizado el evento
se hace uso de los auditorios publicos por lo que no utilizan una infraestructura técnica para

su realizacion.

e Coordinacion de alimentacion
Dentro de la informacion analizada se evidencia que el festival en su primera version en
convenio con el municipio de Tocancipa se hace cargo de refrigerios para los participantes,
pero no de almuerzos. Se propone que en su presupuesto y la gestion de recursos se pueda
garantizar la alimentacion de los participantes del concurso y ademéas contemplar la

alimentacion vegetariana o vegana segun sea el caso.

e Coordinacién de transporte
Dentro de la informacion analizada se evidencia que la organizacion no se hace cargo de los
viaticos para los participantes, es por ello que se propone que en su presupuesto y desde la
gestion de recursos se pueda garantizar los viaticos para agrupaciones fuera del departamento
donde se realice el festival o para los artistas invitados como en los conciertos de apertura 'y

cierre.

e Plan de emergencias y contingencias
En la informacion analizada se encuentran descritos temas de contingencias de salud por el

Covid-19 y la opcion de realizar el evento virtual segun las condiciones al momento de la
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realizacion del festival. Se propone que se tome en cuenta dentro de los conceptos y
definiciones de la Ley de Espectaculos Pablicos el Articulo 3 “F-Escenarios habilitados. Son
escenarios habilitados aquellos lugares en los cuales se puede realizar de forma habitual
espectaculos publicos y que cumplen con las condiciones de infraestructura y seguridad
necesarias para obtener la habilitacion de escenario permanente por parte de las
autoridades locales correspondientes. Hacen parte de los escenarios habilitados los teatros,
las salas de conciertos y en general las salas de espectaculos que se dedican a dicho fin”
Ley 1493 de 2011. Ademas relacionarse con la estructura donde se va a realizar el evento
para tener en cuenta las salidas de emergencia y asi mismo comunicarlas a los asistentes al

evento al inicio de cada actividad.

e Camerinos
No se encuentra informacidn sobre este aspecto dentro de la documentacién analizada, se
propone que se establezcan lugares adecuados como camerinos en los auditorios gestionados
para la realizacion del festival y asi garantizar las condiciones 0ptimas para la preparacion y

participacién de las actividades del festival.

e Post produccion (desmontaje)
Al realizarse el festival en recintos cerrados como auditorios no cuenta con infraestructura

para desmontar, por esta razon no se propone ninguna estrategia.

4.6 Estrategia Comercializacion

e Presupuesto

En la documentacion analizada se puede evidenciar que el presupuesto del festival se ha
desarrollado en cada versién y para seguir en esa continua mejora, se propone que dentro de
este se plantee y una base monetaria para la realizacion de la siguiente version y asi
contemplar desde el CEM lo siguiente “Existen algunas formas de planificar y hacer un
control presupuestal mas efectivo, que cuentan con cuatro puntos basicos:

1. Costos de funcionamiento:

2. Costos directos del proyecto

3. Costos de recurso humano
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4. Construir la matriz de presupuesto que mejor se acomode a las necesidades de la
organizacion. ”’(Garcia et al 2012)
Y a partir de estos cuatro puntos realizar y adaptar una matriz segun las necesidades y

especificaciones del festival.

e Presentacion del Festival
Aunque existe documentacion de la presentacion del festival, ésta esta dirigida a los
participantes, es por esto que se propone disefiar una presentacion puede ser un PowerPoint,
un PDF, un video, infografia, entre otros formatos, para presentar la propuesta

especificamente a los patrocinadores interesados.

e Tablero de control sobre los derechos de patrocinio
En la documentacion analizada se puede evidenciar los distintos patrocinadores en cada una
de las versiones, pero no se evidencia la definicién de derechos que obtiene el patrocinador
por su apoyo, es por esto que se propone realizar una tabla donde segun el monto del apoyo

se haga una relacion se los derechos que obtendra la marca en la participacion del festival.

e Relaciones publicas
Las relaciones con los patrocinadores que ha desarrollado el festival son de naturaleza publica
(alcaldias y centros culturales) y las de naturaleza privada (marcas musicales, comidas,
accesorio y publicidad), para mantener y aumentar el interés de estos, se propone crear un
plan de comercializacion donde se ofrezca vinculacidn al patrocinador no solamente durante

el evento, también antes y después del mismo.

e Plan estratégico de comercializacion y conocimiento de marcas
De este aspecto no se encuentra ninguna informacion en la documentacién analizada por lo
cual, se propone tener conocimiento detallado y organizado de lo que se va a ofrecer a las
marcas o posibles aliados y, al mismo tiempo, establecer una clasificacion de los servicios,

las necesidades e intereses actuales que tiene la empresa a la que se le presenta la propuesta

e [Estética e imagen del festival en relacion con otras marcas
Desde la primera version se puede evidenciar que Camareando ha establecido una imagen y

en donde el logo y su denominacion se ha mantenido a pesar de que la estructura del evento
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ha tenido un desarrollo a festival, se propone que con la imagen de Camareando se realice
merchandising, asi fortalecer y crear una relacion en los participantes con la imagen del

festival.
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5. PROPUESTA DE ORGANIZACION DEL FESTIVAL DE MUSICA DE
CAMARA CAMAREANDO

5.1 Fases del festival

Dentro de los tiempos de organizacion del Festival de Musica de Camara Camareando se
propone establecer estas fases dentro de su planeacion y puedan establecer un tiempo de

ejecucion para cada una de ellas descritas a continuacion;
Preproduccion

Basandose en la descripcion de esta fase en la “Caja de Herramientas Para Gestion de Eventos
Musicales” se plantea que en esta se planifique por lo menos con 6 meses de anticipacion
con reuniones mensuales donde se desarrollé en cada una de estas los siguientes puntos,

siempre teniendo en cuenta los resultados de la version anterior.

e Reunidn #1: Roles y funciones del equipo de trabajo.
e Reunién #2: Contenido y actividades del Festival.

e Reunidén #3: Cronogramas y presupuesto.

e Reunion #4: Financiacion del Festival.

e Reunidn #5: Propuestas de Apoyo Yy alianzas.

e Reunién #6: Eleccibn 'y contratacibn de  maestros, jurados Yy

agrupaciones.(programacion de reuniones no contempladas)

Con estas reuniones se plantea planificar cronolégicamente encuentros del equipo de trabajo,
en donde se deleguen tareas segun las funciones de cada miembro dentro de la organizacién

y asi poder garantizar el desarrollo de esta fase.
Produccion

En esta fase del festival se propone que la programacion del evento sea de claridad para todos
los participantes, en donde haya una comunicacion directa con la organizacion y esto permita

tener control y seguimiento de las actividades desarrolladas durante el evento.

Apertura del Festival
- Presentacion

- Concierto inaugural.
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Registro audiovisual.

Publicidad y difusion de la informacion.

Agenda Académica

Preparacion de espacios
Cronograma de clases

Listado de participantes

Medios de comunicacion

Material de las clases

Links de acceso.

Seguimiento y control de asistencia.
Registro audiovisual.

Publicidad y difusion de la informacion.

Encuentro

Preparacion de espacios

Cronograma de presentacion de agrupaciones.

Listado de participantes

Medios de comunicacion

Material de actividades.
Seguimiento y control de asistencia.
Registro audiovisual.

Publicidad y difusion de la informacion.

Concurso

Preparacion de espacios

Cronograma de presentacion de agrupaciones.

Listado de participantes

Medios de comunicacion.

Registro y verificacion de agrupaciones.
Presentacion y control de participacion.
Veredicto de jurado.

Premiacion.

Registro audiovisual.

Publicidad y difusion de la informacion.
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Cierre del Festival
- Memorias

Concierto de cierre.

Registro audiovisual.

Publicidad y difusion de la informacion.
Post-produccion

Para esta fase del festival se propone realizar una reunion del equipo de trabajo, en donde se
dé cierre al evento con resultados cuantitativos y cualitativos, y asi poder tener un punto de

partida para la siguiente version, desde la valoracion de los siguientes aspectos:

e Informes

e Inventarios
e Evaluacién
e Pagos

e Memorias

e Investigacion
En el desarrollo de estos aspectos se delegan de igual manera tareas desde las funciones de

los miembros de la organizacion.

5.2 Planeacion General

Esta planeacidn general se propone de acuerdo al recurso humano actual de la organizacion
del festival y las actividades que han venido desempefiando durante la realizacion del evento

en sus diferentes versiones.
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PRODUCCION GENERAL

DIEECCION PRODUCCION FRODUCCION COMUNICACIONES
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lHustracion 25. Propuesta produccion general.

5.3 Descripcion de los roles y sus funciones

Se propone la descripcién de actividades de acuerdo a los roles y funciones que cada
integrante de la organizacion ha venido desempefiando durante la realizacion del festival,
estas se encuentran expuestas en cada una de las fases del festival de acuerdo al modelo

propuesto por el documento de la Caja de Herramientas Para Gestion de Eventos Musicales.
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Direccion General

Direccion Artistica

Pre-Produccién

Produccion

Post-Produccién

Director General
(Rol Principal)

Coordinar reuniones y los
temas de desarrollo

Supervisar el desarrollo
de la programacion.

Consultas con el equipo
de produccién y
difusion.

Delegar tareas

Supervisa los
presentadores vy libretos.

Elabora informe.

Definir la programacion del

Seguimiento de

Disefio e imagen
(Rol Secundario)

fostival. compromisos con Dirige la
pa‘[rocmadores_ evaluacion general
Coordinar canales de Genera los acuerdos que | J€l evento.
comunicacion van en contratos con los
artistas.
Realiza los disefios para
boletines de prensa,
comunicaciones, sitio web,
programa de mano es decir
todas las piezas
comunicativas que se Realiza un

requieran como imagen del
festival de acuerdo al manejo
institucional y el acordado
con los patrocinadores.

Supervisa la impresion de
materiales publicitarios del
festival como programas de
mano, invitaciones, afiches,
etc.

Propone las piezas
publicitarias del festival:
afiches.

Realiza los ajustes
necesarios de las piezas
publicitarias.

informe de los
disefios realizados
haciendo
sugerencias para
préximas
ediciones del
festival.

Tabla 44. Propuesta de direccion general

Esta seleccion de funciones se propone de acuerdo al perfil y las actividades que venia

realizando el coordinador general del Festival de Musica de Cadmara Camareando.

95




Produccion ejecutiva

Produccién L L L,
- : Pre-Produccién Produccion Post-Produccion
Ejecutiva
Administra recursos. Realiza la ejecucion de los
recursos existentes
Genera formatos de y
- aprobados para la
seguimiento y control del R .
realizacion del festival es
gasto de cada uno de los . decir 10S pagos a
componentes del festival. Coordina el proceso pagos a )
genera| de montaje. prOVeedOfes, artistas, equipo
de trabajo, etc.
Documentos de trabajo en
Gestiona los escenarios cuanto a presupuestos . .,
e | a presup y Coordinar la evaluacion del
donde se realizara el requerimientos con los que
. . . evento.
festival. trabaja la produccion
general.
Realiza un presupuesto . e Redacta y presenta el
Rresup Supervisa la difusion. - yP
Prod general del festival. informe general.
r r - -
0 uc_to Coordina reuniones de
Ejecutivo

(Rol Principal)

trabajo con la direccion
artistica, produccion
general, difusion.

Seguimiento a
Patrocinadores.

Envia cartas de
agradecimiento.

Realiza cotizaciones de los
requerimientos del evento.

Administra la contabilidad
del festival.

Realiza entrega de
instalaciones y equipos
prestados.

Con el documento proyecto
del festival realiza la
gestion de fuentes de
financiamiento

Realiza contratos
artisticos.

Coteja y cierra inventarios.

Disefia la produccion
general.

Lleva un control
presupuestal general del
festival.

Realiza un seguimiento a
los derechos de autor de
las obras que integran el
festival.

Elabora informe para los
patrocinadores.

Asistente
Administrativo
(Rol Secundario)

Apoya la administracién del
presupuesto y gasto del
festival.

Apoyo en las labores del
productor ejecutivo.

Apoya la elaboracion del
informe financiero del
festival.

Asistente de
Comercializacion (Rol
Secundario)

Presenta plan de
comercializacion del
festival.

Seguimiento a las
estrategias y acciones
implementadas desde el
plan de comercializacion.

Presentacion de informe del
plan de comercializacion e
impacto en la gestion
financiera del festival.

Asistente
de Gestion
(Rol Secundario)

Seguimiento de acuerdos.

Apoyo en las labores del
productor ejecutivo

Apoya la elaboracion del
informe de gestién del
festival.

Tabla 45. Propuesta de produccidn ejecutiva

Esta seleccion de funciones se propone de acuerdo al perfil y las actividades que venia

realizando la coordinadora administrativa del Festival de Musica de Camara Camareando.
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Produccion Logistica

Produccion . . L
o Pre-Produccion Produccion Post-Produccion
Logistica
Supervisa condiciones de .
Desarrollar plan de per - Supervisa el desmonte
evacuacion y seguridad, movilidad y de de tarima, carpas
. salud en todos los puntos L :
emergencias. o . camerinos, pendones.
de realizacion del festival.
Solicitar permisos para
uso de escenarios Supervisa el montaje de Evalua el desarrollo del
Ublicos — movilidad endones, afiches, etc. lan de emergencias.
Productor publi y | P P g
- transito.
logistico

(Rol principal)

Coordina reuniones
para establecer
parametros generales
de trabajo con
coordinadores de

Supervisa las labores de
coordinacion de
transporte, alimentacion y

Realiza evaluacion con
el equipo logistico para
luego atender la
reunion general de

transporte, camerinos. evaluacion
alimentacion y '
camerinos.

. Realiza las sébanas de : .

. Realiza un informe del
Coordinador de transporte para artistas, | Desarrolla el o
transporte . -~ cumplimiento de las

equipos, traslado de cumplimiento de las

(Rol tareas de transporte del

secundario)

requerimientos
técnicos, etc.

s&banas de transporte.

festival.

Coordinador
de alimentacion
(Rol
Secundario)

Desarrolla el
cumplimiento de las
sébanas de alimentacion
verificando que se provean
los requerimientos de
artistas, equipo técnico,
equipo logistico, etc.

Realizar sabanas de
alimentacion y
catering.

Realiza un inventario
de la alimentacion
suministrada en todo el
festival.

Coordinador de
camerinos
(Rol
secundario)

Realiza pedido de
hidratacion en
camerinos-verifica
condiciones de
comodidad para
artistas.

Esta pendiente de las
buenas condiciones para
los artistas en camerinos y
distribuye la programacion
del festival.

Realiza inventario de
gasto de hidratacion y
de requerimientos
prestados en los
camerinos.

Tabla 46. Propuesta produccion logistica

Esta seleccion de funciones se propone de acuerdo al perfil y las actividades que venia

realizando la Coordinacién logistica del Festival de Musica de Camara Camareando.
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Produccién de Comunicaciones

Produccién de
Comunicaciones

Pre-Produccién

Produccién

Post-Produccion

Jefe
de Prensa
(Rol Principal)

Coordina con el productor ejecutivo
el manejo de la publicidad con los

patrocinadores.

Organiza la llegada de
periodistas y comunicadores
invitados.

Realiza notas
posteriores al festival
contando impactos
sociales, culturales, etc.

Disefia la campafia de

comunicaciones del festival antes,

durante y después del festival.

Realiza notas escritas y de
audio y video durante la
realizacion del festival las
cuales se comparten durante la
realizacion del mismo.

Elabora cartas de
agradecimiento a los
medios que difundieron
el festival.

Realiza invitaciones a periodistas
de diferentes medios: radios

locales, nacionales, prensa regional

y nacional, canales regionales y
locales.

Actualiza directorio de
periodistas y artistas durante el
festival.

Elabora informe sobre
campafa publicitaria
realizada antes y
durante.

Realiza notas escritas, videos,

entrevistas y registros previos para

comunicar en los medios
propuestos a través de boletines.

Acompaiia a los presentadores
en la difusién del evento con
datos y resefias.

Coordinacion de registro de video y

fotografia del festival.

Acompafia la correcta
promocion de los
patrocinadores, presentadores y
demés espacios donde se haya
acordado su presencia.

Elabora informe sobre
manejo publicitario con
patrocinadores.

Community
Manager
(Rol Secundario)

Apoya campafia de comunicaciones

desde redes sociales antes del
festival.

Realiza campafia de
seguimiento de los seguidores
del festival por redes sociales y
comparte datos con el jefe de
prensa.

Realiza una evaluacion
del impacto de la
difusion del festival por
redes sociales.

Propone campafia de difusion del

festival por redes sociales: twitter,

Facebook, Instagram etc.

Promueve la difusion del
festival por redes sociales en
tiempo real haciendo un reporte

a los presentadores en la tarima.

Realiza notas de
resumen del festival
para compartir en redes
sociales.

Videdgrafo
(Rol Secundario)

Apoya la realizacion de videos
promocionales del festival para

distribuir en televisién, YouTube y

sitio web del festival.

Realiza un cubrimiento en
video del festival, entrevistas a
artistas, publicos, invitados, etc.

Presenta un informe de
labores junto con los
registros organizados y
sistematizados
digitalmente para nutrir
las memorias del
festival. Genera video
resimenes post festival
para publicar en el sitio
web.

Editor Web
(Rol Secundario)

Organiza bases de datos de correos

para enviar invitaciones y
programacion del festival por
correo electrénico.

Publicar los contenidos: textos,

imagenes, videos, fotografias que
presentan y promocionan el festival

en el sitio web correspondiente.

Publicar los contenidos
generados por el Jefe de prensa
durante el festival. Realiza
enlaces para aumentar las
visitas del sitio.

Realiza una
actualizacién del
directorio y bases de
datos del festival.

Presenta informe sobre
estadisticas del sitio
web antes, durante y
posterior a la
finalizacion del mismo.

Tabla 47. Propuesta produccion de comunicaciones

Esta seleccion de funciones se propone de acuerdo al perfil y las actividades que venia

realizando la Produccion comunicativa del Festival de Musica de Cadmara Camareando.
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6. CONCLUSIONES

La realizacion de este trabajo investigativo basado en la reflexion sobre las experiencias
précticas del ejercicio de la gestion cultural en la realizacion del festival de mdsica de cdmara
Camareando, se nutri6 de la busqueda de referentes bibliogréaficos y de bases conceptuales
que se han generado en la ultima década en nuestro pais, lo que permitié comprender las
particularidades de la gestion y organizacion para un festival de masica, como las fases en
su realizacion, la produccion general y las areas de gestion que aportaron en visualizar todos
los procesos que se pueden desarrollar en cada una de ellas y realizar un analisis y

comparacion con los procesos que se venian trabajando en el festival.

Es por esto que, en el prop6sito de cualificar el desarrollo de un festival de musica, es
importante partir de la revision de la trayectoria, logros y deficiencias, evaluar el conjunto
global de lo realizado en cada version, y por consecuente lo acumulado, muestra los
elementos, bases en términos artisticos, de infraestructura, de recursos, de objetivos que van
constituyendo la identidad del festival. Es en esta evaluacion retrospectiva que se pueden
reconocer todo el conjunto de procedimientos que se van instalando en el hacer del festival,
y que poco a poco van solidificando las maneras de gestion y ejecucion. Es por ello que el
ejercicio investigativo llevado a cabo para el Festival de Musica de Camara Camareando,
posibilitd reconocer esas formas de planeacion, gestion y ejecucion, y en contraste con los
aportes conceptuales de referentes bibliograficos, se pudo constatar las formas mas técnicas
y estructurales del “hacer de un festival de musica” para desde alli, proponer esas estrategias
de mejoramiento que construyan conocimiento en el equipo organizador, sobre su

experiencia.

Una vez apropiadas las bases conceptuales de las estructuras de gestion y organizativas en
un festival de mdsica, en relacién al analisis de los procesos desarrollados en el Festival de
Musica de Camara Camareando, se pudo plantear acciones para fortalecer el desarrollo de
este en cada proceso de las areas de gestion, ademas de proponer una estructura organizativa
general del festival, para que el equipo de trabajo pueda apropiar en sus proximas versiones

y asi aportar a la formacion en gestion de la organizacion de “Camareando”.
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Como autora de este trabajo, integrante de la organizacion del festival, docente y musico,
esta investigacion permitié enriquecer mi formacién en gestion, desenvolviéndome con un
perfil mas integral, aportando a la realizacion de eventos musicales que no se enfoquen
solamente a la competicidn o entretenimiento, sino también como espacios que contribuyan
a la formacion musical, vale la pena resaltar que en la organizacion de este tipo de eventos
son constantes las dificultades para su realizacion, como se evidencia en toda la experiencia
del Festival de Musica de Camara Camareando y en los documentos de referencia citados.
Podemos ver que los aspectos que mas dificultad generan son la consecucion de recursos
(que en gran parte son intermediando con entidades publicas donde esta sujeto ese
presupuesto a las administraciones nacionales y la peticion de requisitos de dificil acceso
para entidades sin &nimo de lucro ) y la sistematizacion de una estrategia de trabajo dentro
de la organizacion para designar roles y tareas especificas que contribuyan al fortalecimiento

y liderazgo desde los diferentes aspectos del festival.

Y por ultimo de acuerdo a la pregunta “;De qué manera formarse con elementos de gestion
cultural y artistica enriquece el disefio y ejecucion de estos espacios de formacion:
Festivales, encuentros, concursos, etc.?” (Sierra, 2021), que se tomd como premisa de este
trabajo, alo largo del desarrollo de este, se ha podido constatar que el conocimiento de estas
estructuras organizativas, permiten el planteamiento de estrategias de gestion que fortalecen

la ejecucion de estos espacios.
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