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INTRODUCCION

as condiciones poblacionales, culturales, econémicas y

geopoliticas de la sociedad colombiana, sus particula-

res circunstancias y los potenciales recursos materiales,
culturales y humanos con los que cuenta repercuten en la
redefinicion de sentidos y trayectorias de la educacion. La
Universidad Pedagdgica Nacional, historicamente, ha procu-
rado liderar transformaciones en este campo y ha aportado
en su cometido de produccion de conocimiento, en conso-
nancia con las complejidades del pais y contribuyendo signi-
ficativamente en distintos escenarios educativos acorde con
su funcién y su misién. Con tal propésito, la Universidad ha
incrementado las oportunidades de movilidad de sus desarro-
[los durante las Gltimas décadas y ha diversificado los planes
y programas de extension y proyeccién social.

La extensién y la proyeccion social, terrenos que desde
los afios 1990 se ubican como centrales en las institucio-
nes de educacién superior colombiana, se han incorporado

[9]
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dentro de sus funciones sustantivas, junto a la investigacion y
la docencia. En tanto que con la primera se construyen cono-
cimientos, la segunda permite sistematizarlos y articularlos
en procesos de formacion profesional; con la extension, las
instituciones los introducen a entornos y comunidades. En
estas se enlaza el acervo de experiencias para coadyuvar en
el desarrollo social de regiones vy territorios, de organizacio-
nes, entidades y comunidades.

Es por ello que la extensién y la proyeccién social van
situandose como uno de los pilares de la Universidad Peda-
gogica en su rol protagénico de producir conocimiento
relativo a la educacion, la articulacién de la investigacion
pedagdgica y la construccion de nacién. De alli que en el poi
2020-2024 de la Universidad se haya propuesto fijar la poli-
tica en este ambito a fin de incluirlo como parte estructural
de sus propdsitos.

Con este documento, organizado en cuatro capitulos,
se materializa esta aspiracion. En el primero, se presenta
un acercamiento general a la proyeccion social, con énfasis
en Latinoamérica y en Colombia, y se describen propues-
tas relacionadas con estos ambitos en algunas instituciones
internacionales.

Seguidamente, se plantean elementos conceptuales que
fundamentan el ideario de la Politica de Proyeccion Social de
la Universidad Pedagodgica Nacional. Las categorias formula-
das, formacion situada, lo dialégico y cultura relacional, se
entienden como descriptores emergentes de las experiencias
concernientes a la extensién y la proyeccion social que la
Universidad ha desplegado en los dltimos anos.



En el segundo capitulo, se hace referencia a la norma-
tividad desde la cual se sitGan politicas en instituciones de
educacion superior del pais. Este panorama permite com-
prender visiones alternas, desafios y compromisos corpora-
tivos que fortalecen las dinamicas de la proyeccién social en
Colombia. Algunos se toman como punto de comparacion,
a fin de establecer concurrencias e instaurar los diferenciales
que dotan de identidad estas labores dentro de la Universi-
dad Pedagégica Nacional y que se enuncian en el capitulo
tercero.

En este, ademas de describir su accionar, se identifican
algunos hitos que le han dado forma en las facultades y en
la Subdireccion de Asesorias y Extension. Se resalta en este
apartado el fortalecimiento institucional alcanzado en los
Gltimos anos, por cuanto se ha intensificado la presencia ins-
titucional en diferentes contextos, con variadas poblaciones,
entidades, organizaciones y sectores. Labor evidenciada en
ejercicios de reconocimiento de sus practicas sociales y cul-
turales, en la transferencia y didlogo de saberes, asi como en
la produccién de conocimiento situado. Esto, sumado a los
desarrollos propios de cada programa, y el conjunto de expe-
riencias ubicadas desde la extensién, ha sido de excepcio-
nal utilidad para aportar a la construccién de ciudadanta, la
formacion situada y diferenciada, la investigacion, la formu-
lacion de politica pdblica, la educacién y la formacion orien-
tada hacia diversos sectores poblacionales. Estas actividades
se describen en un apartado especial, en el cual se esboza el
histérico de los cerca de seiscientos proyectos desarrollados
por la Universidad entre 1998 y el 2020 que se caracteri-
zan a partir de los objetos, tematicas y entidades asociadas.

[11]
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Igualmente, se ponen de manifiesto los avances del Centro de
Egresados y del Centro de Lenguas. La tipologia relacionada
muestra los sectores con los cuales la Universidad ha interac-
tuado y deja ver su notable contribucién en distintos dambitos
de la sociedad.

En el cuarto capitulo se describe el modelo de la Poli-
tica de Extension y Proyeccién Social; se formula la catego-
ria dmbitos de actuacion a fin de trazar lineas de desarrollo
y escenarios con mayor presencia institucional. Igualmente,
se definen los principios, los objetivos, las modalidades y las
estrategias, en arreglo a la normatividad y en virtud de la
necesidad de fundamentarla discursiva y pragmaticamente.
Se incluye, ademas, el lugar de las instancias administrati-
vas y las unidades académicas en esta labor, en especial, el
papel que desempefia la Subdireccion de Asesorias y Exten-
sion, dependencia encargada de velar por su cumplimiento.

Todo ello se sintetiza en el mapa conceptual que permite
ver la integralidad de la politica, sus ambitos, principios,

modalidades y estrategias (figura 1).
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ANTECEDENTES HISTORICOS
Y CONCEPTUALES SOBRE
PROYECCION SOCIAL

[ vinculo entre la sociedad y las instituciones de edu-

cacion superior se originé al amparo de la extension,

actividad mediante la cual se procuraba responder a las
necesidades especificas en la formacién de profesionales o
las demandas de distintos sectores sociales.

Segln Diaz y Herrera (2004), la extension se origina en
1872 en Cambridge, a consecuencia de los cambios nacio-
nales y las caracteristicas especificas de las regiones donde
se encuentran ubicadas las instituciones universitarias. Se
vincula, también, con el nacimiento de la Universidad
Moderna en la primera década del siglo xix (Morales et al.,
2010) y la creciente necesidad de fortalecer la formacién de
profesionales; en concordancia con los intereses de la pro-
duccién, la industrializacion, la educacion fisica y la cultura
popular (Moreira et al., 2016).



[16]

Distintos estudiosos comparten la comprension de la
extensién universitaria como un proceso contextualizado
que procura aportar al desarrollo humano y a la solucién de
problemas de las comunidades. Seglin Lopez (2009), es un
instrumento que permite una nueva relacién entre universi-
dad y su entorno y, ademas, contiene una dimensién educa-
tiva de importancia excepcional. Se trata de una estrategia
ideal para que la Universidad ponga en practica lo que su
intelecto —la docencia y la investigacion— ha determinado
como adecuado para entender y resolver determinados pro-
blemas sociales.

Para Tlinnermann (2010), la extensién, junto con la
apropiacién del conocimiento y las practicas culturales, es
parte de un proceso histérico cuyos mayores objetivos son
democratizar la Universidad y favorecer el desarrollo integral.
Asi, la Universidad asume la funcion social de contribuir a
mejorar la calidad de vida al amparo de la democratizacion
del saber (Gonzalez y Gonzélez, 2003).

Siguiendo a Diaz et al. (2019), en 1998 la Conferencia
Mundial sobre Educacién Superior formula la Declaracion
Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo xxi: Visién
y Accion y el Marco de Accién Prioritaria para el Cambio y
el Desarrollo de la Educacion Superior. En ella, “se instaura
la vision de una educacién para todos y a lo largo de toda
la vida, a partir de los analisis y debates frente a las pregun-
tas sobre el tipo de educacién superior que se quiere para el
siglo xxi: con quién, para quién y para qué, para qué sociedad
y para qué mundo” (Diaz et al., p. 56).

En esta version de la Conferencia Mundial sobre Educa-
cioén Superior se afirmé que esta deberia fortalecer las funcio-



nes a favor de la sociedad, especialmente en lo concerniente
al analfabetismo, la violencia, la intolerancia, la erradicacion
de la pobreza, el deterioro del medio ambiente, la intercultu-
ralidad y el respeto a comunidades marginadas o vulnerables
(Unesco, 1998). Corresponde a las instituciones, de manera
interdisciplinaria, aportar al andlisis y a las soluciones de los
problemas con base en el vinculo entre el mundo laboral y
la academia. Es una concepcion novedosa sobre el lugar de
la universidad y la investigacion, a partir de respuestas a pro-

blemas concretos.

Este modelo de articulacion con la sociedad se desarro-
[la con el cambio en la mision y la vision de las instituciones,
por medio de reformas al curriculo para hacerlo mas perti-
nente, de proyectos cada vez mas especificos e inclinados
hacia las comunidades o mediante la innovacién y la conso-
lidacién de paradigmas de investigacion y programas de edu-
cacion continua, entre otras acciones (Lépez, 2009).

PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION
EN AMERICA LATINA

Tlnnermann (2000) sitGa la aparicion de la proyeccién social
en Latinoamérica en 1918, a consecuencia del denominado
Movimiento —o la Reforma— de Cérdoba. En ese momento,
la clase media presionaba para lograr el acceso a la univer-
sidad, hasta entonces controlada por la oligarquia y el clero,
con la idea de que ello permitiria su ascenso politico y social.
De esta manera, la reforma incluyé una serie de planteamien-
tos politicos y sociales a fin de fortalecer la funcion social
de la universidad. El citado autor concibe la extension uni-
versitaria como vocacion universitaria, en la que se tiene en

[17]
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cuenta sus estudios y desarrollos, técnicas y actividades por
medio de las cuales se

[...] auscultan, exploran y recogen del medio
social, nacional y universal, los problemas, datos y
valores culturales que existen en todos los grupos
sociales. Por sus finalidades, la extensién universi-
taria debe proponerse, como fines fundamentales,
proyectar dindmica y coordinadamente la cultura
y vincular a todo el pueblo con la universidad.
Ademads de dichos fines, la extension universita-
ria debe estimular el desarrollo social, elevar el
nivel espiritual, intelectual y técnico de la nacién,
proponiendo, imparcial y objetivamente ante la
opinién publica, las soluciones fundamentales a
los problemas de interés general. Asi entendida,
la extension universitaria tiene por misién proyec-
tar, en la forma mds amplia posible y en todas las
esferas de la nacion, los conocimientos, estudios
e investigaciones de la universidad, para permitir a
todos participar en la cultura universitaria, contri-
buir al desarrollo social y a la elevacién del nivel
espiritual, moral, intelectual y técnico del pueblo.
(Tinnermann, 2000, p. 104)

Como antecedentes de la mencionada reforma, algunos
investigadores datan las actividades de extensién realiza-
das en el Instituto de Fisica de la Universidad de la Plata (en
correlacién con el origen de la institucion, en 1906), ofreci-
das a las comunidades universitarias internas y externas. De
alli su heterogeneidad (Fresan, 2004).

Esta vision contrasta con la propuesta por Llorens (1992),
para quien la extensién aproxima el saber producido en las



instituciones de educacion superior al desarrollo integral
de los estudiantes y los sectores econémicos, con el fin de
participar en la reduccion de las brechas sociales. El citado
autor enfatiza la extensién como funcién intrinseca de la uni-
versidad, visién que la alinea estrechamente con todos de
los &mbitos de la vida social de un pafs, al que contribuye
acorde con sus desarrollos —o sus principios— académicos
e investigativos.

Para Gonzalo Aquiles Serna, el concepto de extension
toma fuerza en América Latina a principios del siglo xx. Se
entendia como la obligacion de compartir la cultura y los
conocimientos con los menos favorecidos. Segtn el citado
autor, el principio rector es la justicia social; esta concep-
cién marca una diferencia entre la universidad europea y la
latinoamericana, ya que el cambio social, por ejemplo, no
constituye el criterio central en las universidades anglosajo-
nas (Serna, 2004).

En el analisis de Serna se referencian dos momentos
clave: en 1970 se organiza la primera reunion de consulta
para la coordinacién de la difusion cultural, y se conforma el
Consejo Nacional de Difusién Cultural. En 1971 se realiza en
Meéxico la Segunda Conferencia Latinoamericana de Difusién
Cultural y Extension Universitaria. En este evento se definid
la extensién universitaria como “La interaccion entre la uni-
versidad y los demas componentes del cuerpo social, a través
de la cual ésta se asume y cumple su compromiso de par-
ticipacion en el proceso social de creacion de la cultura y
liberacién y transformacion radical de la comunidad nacio-
nal” (aNuies, 1995, p. 5, citado por Serna, 2004). Después, en
1978, la difusion cultural y la extension universitaria se consi-

[19]



deran objetos de planeacién y se incorporan al Plan Nacional
de Educacion Superior en México (Diaz et al., p. 7).

Cantero (2006)' plantea los modelos de extension que
son propios de la universidad de comienzos del siglo xxi, y
que caracterizan de manera particular a la universidad lati-
noamericana. Estos se elaboran en funcién del sentido atri-
buido al compromiso de la universidad con el cambio social
y al tipo de representacion que se hace del papel de esta
institucion en la sociedad. Para Cantero, los modelos se cla-
sifican en

» Altruista: vision de la extension asociada “a la influen-
cia positivista y se caracteriza por una representacion
centrada en promover una perspectiva humanitaria y
desinteresada de la universidad a favor de los pobres
e ignorantes”. Esta perspectiva se basé en la idea de
corresponder a los esfuerzos del pueblo para apoyar los
costos de la educacion superior e influyeron en la ins-
tauracion del servicio social y de las pasantias.

» Divulgativo: Orientacion ubicada principalmente en los
Estados Unidos. Su origen se relaciona con favorecer
tanto el acceso de los adelantos técnicos como elevar
la cultura de la poblacién, especialmente a través de los
medios de comunicacién. En esta modalidad se ubican
actividades relacionadas con publicaciones, museos y
exposiciones, conferencias, cine y actividades de grupos
artisticos. En este contexto, se ubican los planteamientos
realizados en la Primera Conferencia Latinoamericana

1 Diaz et al. (2019) plantean que Cantero retoma la clasificacion
elaborada por Serna (2007) para hacer la suya.

[20]
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de Extension Universitaria y difusion cultural, celebrada
en 1957, promovida por la UDUAL.

Esta orientacion se vincula con el proyecto moderniza-
dor que se propone la universidad y que termina por dar
mayor validez a las expresiones culturales o las produc-
ciones tecnolodgicas extranjeras, distanciandose de los
intereses de la mayoria de la poblacién.

Concientizador: ubicada en las preocupaciones de la
izquierda latinoamericana, abrevadas en las ideas de
Freire sobre la necesidad de compartir los bienes edu-
cativos y culturales, creando, a la vez, formas de con-
cientizacién de los participantes del proceso educativo,
propiciando una accién politica y transformadora, lo
cual implica participar y formar grupos de interés y de
presion.

Empresarial: En este modelo se genera la indistincién
entre necesidades sociales e intereses empresariales. Su
impulso se logra a partir de la valoracién que se hace
de la obtencion de los beneficios econémicos y el reco-
nocimiento de las mdltiples posibilidades que genera
la relacién universidad-empresa. Simultdneamente se
plantearon posturas criticas de este giro de la universi-
dad en su funcién de extension universitaria, el cual se
caracterizaria por su horizonte mercantilista, de com-
petitividad, y de bisqueda de una elevada rentabilidad
financiera y por los resultados que proyectaban serian
definidos desde un perfil elitista, sectario y antidemo-
cratico, perdiendo no sélo su cardcter social sino que
también representa un cambio de paradigma con res-

[21]



pecto al sentido y origen mismo de la universidad.
(Citado en Diaz et al., 2019, pp. 13-15).

En tal contexto, la extension cada vez se aproxima a ser
una estrategia con la cual responder a la poblacién vulnera-
ble, la solucién a problemas de las comunidades. Pero alli
no se agotan las posibilidades: la extension, junto con la pro-
yeccioén social, se asume en las instituciones como modo de

encarar el compromiso social.

LA PROYECCION SOCIAL EN LAS
UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA

En la mayoria de paises latinoamericanos y caribefios la rela-
cién universidad-Estado-entorno se concibe como funcién
sustantiva, posible de concretar gracias a las actividades de
extension/proyeccion social. En consecuencia, las institucio-
nes de educacion superior (ies) han encontrado una manera
eficaz de socializar sus desarrollos, pensamientos, saberes y
actividades, lo que ha originado un valioso nimero de accio-
nes que benefician mutuamente a la sociedad en su con-

junto, y a la institucién misma.

En un estudio realizado en el 2010, Morales et al. pro-
ponen tres enfoques en la extensién. Uno cultural, en el cual
la relacion con los contextos proximos se procura a partir
de la difusion cultural con la intencion de formar en sensi-
bilidad, espiritu critico y creatividad. En esta perspectiva los
estudiantes cumplen un papel importante como promotores y
como individuos que reconocen las manifestaciones cultura-
les. Para ilustrar, los autores relacionan el caso de la Univer-

sidad Pedagogica de México.



El segundo enfoque es social. Se trata del acercamiento
por parte de estudiantes a diversas comunidades a fin de pro-
porcionar respuestas a sus dificultades. Debido a su carac-
ter asimétrico, algunos investigadores censuran la falta de
sentido critico que promueve la participacién de los benefi-
ciados en la bidsqueda de soluciones. En contraste, se muestra
el esfuerzo de la Universidad de la Repdblica en Uruguay.
Alli, la extensién es un programa que relaciona la forma-
cién, la produccion de conocimientos y la labor comunitaria
desde la perspectiva de la investigacién-accion. Esta articu-
lacion entre docencia, proyeccion social e investigacion se
mantiene en numerosas instituciones.

Una perspectiva reciente incluye el ambito empresa-
rial. Se trata de la cooperacion entre universidades y organi-
zaciones. Este enfoque de la extension permite —segun sus
defensores— beneficios mutuos, dado que faculta a las ins-
tituciones para recibir recursos y a las empresas para invertir
con destino a mayores desarrollos.

De esta modalidad se desglosan estrategias como aseso-
rias, consultorias, transferencia de conocimientos o de tecno-
logfas, intercambios, pasantias y proyectos de cooperacion.
Existen ejemplos palmarios en Chile, Argentina y algunos en
Venezuela (Valdivieso et al., 2000). De estas experiencias se
colige un papel sustancial de las universidades a propésito
del desarrollo y la capacitacion de personal, el estableci-
miento de redes o la reinversion de los recursos. Se procura
aportar soluciones a problemas, asi como intercambiar
capital humano y cognitivo, avances disciplinares o recursos

tecnoldgicos.

2
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En lo que sigue se presenta algunos rasgos distintivos de
las politicas de extension y proyeccion social de otras insti-
tuciones latinoamericanas, como la Universidad de Chile, la
Universidad del Caribe (Panama), la Universidad Federal de
Santa Catarina (Brasil) y la Universidad Central de Ecuador.

En cuanto a la politica de extensién/proyeccion social
dirigida hacia el exterior de la universidad, desarrollan pro-
yectos construidos colectivamente por los actores sociales
que interactdan en las organizaciones sociales o la institucio-
nalidad local. Se establecen alianzas estratégicas, a modo de
convenios con empresas y universidades publicas y privadas,
con el objetivo de realizar trabajos en conjunto, en los que se
proponen alternativas de solucién a necesidades concretas.
Asimismo, se brindan servicios de asistencia social, dirigidos
a los sectores mas vulnerables de la sociedad.

Con respecto a las politicas de extension/proyeccién
social dirigidas hacia el interior de la universidad, se pondera
la formacion de estudiantes por cuanto son promotores
de cultura en diversos ambitos (cientifico, disciplinar, de
salud, artistico, entre otros). Ofrecen, igualmente, progra-
mas de capacitacioén para directivos, docentes, investigado-
res, tutores, estudiantes y trabajadores de sus instituciones.
Ademas, se interesan por el desarrollo de actividades cultu-
rales, deportivas o cientificas, tales como grupos de teatro,
cine-clubes, talleres literarios, catedras honorificas, taller
coral, cursos de apreciacién, agrupaciones artisticas y activi-

dades deportivas, entre otras.

En el vinculo con la sociedad, la extension y la proyec-
cion social constituyen un baluarte dentro de las acciones



que sostienen las entidades universitarias con sus entornos
sociales. En algunos casos, procuran la transferencia de sus
conocimientos para aportar soluciones a problemas de la
comunidad y atender necesidades de las poblaciones mas
vulnerables. En las instituciones consideradas de Panama
y Santa Catarina, por ejemplo, se comparte el vinculo con
docencia y extension, la intencion de fortalecer el desarro-
llo social y humano, contribuir a la calidad de vida y la bus-
queda de equidad social. Asimismo, se establecen como
estrategias el intercambio, por medio de la docencia, la
investigacion y la extension y el establecimiento de alianzas
estratégicas y convenios.

En cuanto a los dmbitos de la extensidn, las institucio-
nes en general, vinculan la extension con la investigacion,
la docencia, la ensefianza y la cualificacién profesional. En
la mayoria de estas se priorizan las practicas destinadas a
satisfacer las necesidades poblacionales o el desarrollo soste-
nible regional, las practicas y/o pasantias pre-profesionales,
el trabajo comunitario, la educacién continua, los servicios
de asesorias, la movilidad estudiantil y docente y la partici-
pacioén en realizacion de eventos (académicos, culturales y
sociales); o el trabajo con comunidades ancestrales, como
ocurre de manera excepcional en la Universidad de Ecuador.

Respecto a los objetivos de las politicas de extension, en

las universidades tomadas como ejemplo estos se centran en

» Crear, promover y desarrollar procesos permanentes de
interaccioén, integracion entre la universidad y la comu-
nidad a fin de incidir en el desarrollo social y cultural del
pais y de las propias instituciones.
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» Promover procesos permanentes de interaccion entre
los ambitos de las artes, las humanidades, la ciencia,
la cultura, la tecnologia, las actividades productivas
propias de la labor universitaria y la comunidad.

» Vincular a la universidad con el sector publico, con
actores sociales y comunitarios a escala local y nacio-
nal, y con el sector privado a fin de generar bienes publi-
cos y propiciar el intercambio de saberes para el mutuo
beneficio de las partes.

En relacién con la visién sobre la politica de extension,
las universidades resefadas comparten algunos criterios: la
politica se entiende como estrategia para aportar a la socie-
dad los resultados y logros de la investigacion y la docen-
cia; como proceso académico definido y llevado a cabo de
acuerdo con los requisitos de la realidad (caso de la Universi-
dad Federal de Santa Catarina, en Vasconcelos, 2012); como
funcién basica de la universidad, por medio de la cual se
transfiere tecnologia, se extienden conocimientos, se fomen-
tan la creacion, practica, difusion cultural y artistica, la for-
macién y el fortalecimiento de los principios axiolégicos;
siempre resultado de las actividades académicas y de investi-
gacion (como se declara en la Universidad Nacional de Perd,
2010).

En la Universidad Central de Ecuador la extensién se
plantea como un conjunto de programas, politicas, activida-
des administrativas, acciones y proyectos de enlace mediante
los cuales se producen intercambios de conocimientos entre
la comunidad y la sociedad, con pertinencia a los dominios
académicos y lineas de investigacion. Asi, se propicia la for-



mulacién de soluciones objetivas a las demandas sociales y
se promueve el respeto hacia las particulares manifestaciones
culturales y hacia la naturaleza.

En la Universidad Nacional de Perd, la atencién se enca-
mina hacia la oferta de servicios de transferencia tecnolégica,
en procesos relacionados con la educacion, la formacion, la
capacitacion y la asesoria a nicleos sociales vulnerables. El
propésito de la extension en la institucion peruana es con-
tribuir a la reconstruccién de las comunidades humanas,
mediante la promocién vy el desarrollo de una conciencia
solidaria y un espiritu comunitario, basado en la convivencia
pacifica, la tolerancia politica e ideolégica y el respeto por
la diferencia, mediante la implementacién de proyectos de
desarrollo a escala humana.

Ahora bien, el comparativo expuesto confirma que la
politica de extension se vincula estrechamente con los pro-
cesos de docencia e investigacion, acogiéndose a las reali-
dades y los fenémenos sociales en la intencion de aportar
respuestas a distintas problematicas nacionales. Aun cuando
algunas de las universidades no plantean explicitamente el
término extension, en todas se encuentra la reciprocidad
con el entorno. Es un factor dindmico de vinculacién con la

sociedad y de interaccion con las comunidades vulnerables.

En suma, mediante las politicas de extensién y proyec-
cién social, las universidades referenciadas aspiran a

» Mejorar la educacion superior en Latinoamérica, por

medio de procesos de cooperacién interinstitucional.

» Buscar mayores grados de competitividad nacional e
internacional.
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» Fortalecer el contacto permanente con la sociedad y la
promocion de la participacion social en los procesos de
cambio.

» Actualizar sus conocimientos y sus formas de difusion.

» Extender los beneficios de la educacién, la investigacion
y la cultura en aplicacién de un proceso multidireccio-
nal que enriquezca la academia con la presencia en rea-
lidades concretas.

» Proveer servicios y asistencia social a poblaciones vul-
nerables, con caracteristicas especiales o necesidades

educativas especificas.

» Propiciar la transformacién social a partir de la incorpo-
racion de la Universidad desde acciones que contribu-
yen a la concienciacién de la ciudadanfa.

En resumen, la proyeccion social, al menos en las uni-
versidades referenciadas, es un componente estratégico
para la cooperacion interinstitucional, la mutualidad, la
solidaridad, la interaccion con distintos sectores y agremia-
ciones sociales y la reflexion critica. También para el forta-
lecimiento de las misiones institucionales, la investigacion,
la produccién, la creacién y la socializacién o transferencia
de conocimientos, en beneficio de comunidades, entidades,
poblaciones y las instituciones mismas, puesto que apropian
las tensiones emergentes de la circulacion de sus saberes de
manera contextualizada.



POLITICAS SOBRE LA
PROYECCION SOCIAL
EN COLOMBIA

n Colombia, al hilo de lo planteado en la Ley 80
de 1980, derogada por el articulo 144 de la Ley 30 de
1992, y 115 de 1994, por las cuales se atribuye a las
universidades misién social y de extension, ademas de las
consabidas de investigacién y docencia, se establece como
funcion asumir la interaccion con el entorno a fin de parti-

cipar en

[...] el desarrollo de procesos continuos de inte-
raccion e integracién con los agentes sociales y
comunitarios, en orden a aportar en la solucién
de sus principales problemas, a participar en la
formulacion y construccion de politicas pablicas
y a contribuir en la transformacion de la sociedad
en una perspectiva de democratizacion y equidad
social, regional, politica y cultural. Para ello pro-

pende por el fortalecimiento de la comunidad uni-

[29]
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versitaria con el medio social, por la formacion y
capacitacion de la comunidad, por el intercam-
bio de experiencias y saberes, por la construc-
cién de conocimientos especificos y pertinentes
en los procesos sociales, por la asesoria y la trans-
ferencia de conocimientos y por la promocién, la
divulgacién, la circulacién y la comunicacién del
conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico y
humanistico en la sociedad. (Articulo 120, Ley 30
de 1992)

Cabe anotar que en las normas referenciadas no se evi-
dencia diferencia semdntica entre extensién y proyeccién
social. No obstante, en el Documento de trabajo sobre linea-
mientos para la gestion y la proyeccion social, producido por
el Instituto de Extensién y Educacién para el Trabajo y Desa-
rrollo Humano, se ponen de manifiesto las diferencias: La
extension tiene que ver con la

[...] prolongacién del alcance de la funcién uni-
versitaria, desarrollada mediante la ejecucion de
contratos o proyectos que resuelven necesidades
sociales en articulacién con el sector econémico
y productivo. La proyeccién social refiere a las
actividades que desarrolla la Universidad con el
propésito de apropiar socialmente conocimiento
producido en ella, con el fin de intervenir pro-
blemas y mejorar las condiciones sociales de una
comunidad o la sociedad. (P. 7)

Las dinamicas de extensién corresponden a la forma-
cioén, la difusion, el intercambio, el servicio para el bienestar;
en suma, con la interaccion entre los conocimientos de la
academia y la comunidad.



La extension universitaria en Colombia es de reciente
incorporacion. Apenas en el 2007, la Red Nacional de Exten-
sion Universitaria aport6 a su conceptualizacion. En con-
cordancia con la Asociacién Colombiana de Universidades
(Ascin), propuso como objetivos:

1. Fortalecer las capacidades de la tercera funcién misional
de la ies para transformar el tejido social y empresarial
del pais.

2. Promover la gestién del conocimiento por medio de
buenas practicas que permitan la implementacion de los

procesos de extension de las iEs.

3. Aportar propuestas a la formulacion de politicas publi-
cas relacionadas con la extension universitaria para con-
tribuir a su fortalecimiento en el pais. (https://ascun.org.
co/red/detalle/red-de-extension)

La extension, en este contexto, es ambito misional de
las universidades colombianas, con igual importancia que la
docencia y la investigacion. Comprende los programas de
formacién permanente, la apropiacion social del conoci-
miento, la interaccion con la comunidad para contribuir a la
resolucién de problemas y su bienestar. Destaca, dentro de
los propésitos enunciados, la responsabilidad en la formu-
lacion de politicas, aspecto al cual aporta este documento.

También en el 2007, la Ascin caracteriz6 las modali-
dades de extension, entre las que se encuentran los servi-
cios académicos, docentes y asistenciales; la gestién social
y tecnoldgica; las practicas universitarias; la educacién para
el trabajo; los proyectos de comunicacion y difusion educa-
tiva y cultural, la participacién en eventos y educacién para
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el desarrollo humano. Asimismo, la mencionada asociacién
incorporé la necesidad de crear redes académicas, insis-
tiendo en la responsabilidad social de las universidades.

En la Constitucion politica de Colombia la educacion se
plantea como “derecho de la persona y un servicio pablico
que tiene una funcién social; que busca el acceso al cono-
cimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y
valores de la cultura” (Articulo 67, Constitucion Politica de
Colombia, 1991). El articulo 71 expresa que “la bisqueda del
conocimiento y la expresion artistica son libres. Los planes
de desarrollo econémico y social incluirdn el fomento a las
ciencias y, en general, a la cultura”. En este sentido, la edu-
cacioén es un proceso de formacién integral cimentado en el
reconocimiento de una serie de derechos fundamentales. Los
necesarios vinculos con la sociedad prevén un giro que com-
prende la inclusién, la constitucion de subjetividades, la pre-
eminencia de los contextos sociales a propésito de garantizar
el acceso a una educacion integral y contributiva al desarro-
llo humano, social y cultural.

De conformidad con la Constitucién politica de Colom-
bia, en 1992 se expide la ley 30, por la cual se organiza
el servicio publico de la educacion superior, definida
como un servicio publico cultural, inherente a la finalidad
social del Estado (articulo 2), que contempla como objeti-
vos formar integralmente a los colombianos, capacitindolos
para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de
servicio social que requiere el pais, trabajar por la creacion,
el desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y promover su utilizacién en todos los
campos para solucionar los problemas de la nacion. En este



sentido, la extension forma parte del espiritu misional de las
instituciones, las cuales, preservando su autonomia, definen
y organizan sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension (articulo 29, literal d,
Ley 30 de 1992).

La citada ley establece que la extensién comprende los
programas de educacién permanente, cursos, seminarios y
demds programas destinados a la difusion de los conocimien-
tos, al intercambio de experiencias, asi como a las activida-
des de servicio, tendientes a procurar el bienestar general de
la comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la socie-
dad (articulo 120, Ley 30 de 1992). La atencidén se centra
en dos aspectos esenciales de las universidades: la forma-
cion profesional y la investigacion. Asi, el servicio social se
entiende como una serie de actividades especificas que bene-
fician a la comunidad y complementan el quehacer educa-
tivo, en cumplimiento con las disposiciones estatutarias que
las rigen, en atencién a la naturaleza del servicio publico cul-
tural y a la funcién social que le es inherente, y garantizan el
sentido social y el aporte al desarrollo del pafs.

En la misma perspectiva, la sentencia T-441/97 de la
Corte Constitucional destaca que

[...] las tareas de la universidad no se reducen
Gnicamente a la formacion de profesionales. La
Academia se orienta también al cumplimiento de
otros fines, tales como el fomento de la cultura, la
ciencia y la investigacion; la promocién de valores
a una sociedad democratica, pluralista y multicul-
tural; el andlisis de la sociedad en la que se inserta
y la proposicién de proyectos tendientes a solu-

w
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cionar las dificultades que se observan; el fortale-
cimiento de la unidad nacional y de la autonomia
territorial; la incorporacién del estudiante a la rea-
lidad del pais y el impulso a la voluntad de ser-

vicio de los jévenes [...]. (Sentencia T-441-1997)

Esta confirmacion asigna relevancia a la proyeccion
social, puesto que, sumada a la formacién integral y profe-
sional propia de las universidades, también es esencial su
aporte en la transformacion del entorno social.

LAS POLITICAS DE EXTENSION Y PROYECCION
SOCIAL EN UNIVERSIDADES DE COLOMBIA

Son varios los estudios sobre la universidad en Colombia
(Diaz, 2014; Penuela Contreras, 2017; Pulido, 2018 [citado
en Diaz et al., 2019]), en los que se pone de manifiesto la
importancia que progresivamente se atribuye a la extension.
Esta se atribuye como uno de sus dmbitos misionales en
armonia con la circulacion, la apropiacion social del conoci-
miento y el impacto en las comunidades. No obstante, resulta
relevante que la proyeccion social viene tornandose en esce-
nario desde el cual se movilizan procesos de formacion,
reflexion, docencia e investigacion que enriquecen la mirada

sistémica de las funciones sustanciales de las universidades.

Un ejercicio comparativo entre algunas instituciones
colombianas de educacién superior permite examinar la
concepcion que tienen sobre politica de extensién y proyec-
cién social.

Denominada Politica y Modelo Institucional de Proyec-
cion Social y Extension en la Universidad Colegio Mayor



de Cundinamarca; Politica de Extension, en la Universidad

Nacional; Politica de Extensién y Proyeccién Social en la

Universidad Catélica de Manizales, la Corporacién Univer-

sitaria de Sabaneta y la Fundacién Universitaria Maria Cano,

o Lineamientos para la Gestion de la Extension y Proyeccién

Social del Instituto de Extension o Proyeccion Social en la

Universidad Distrital, se trata de un ambito misional y un

componente estratégico con el cual se espera:

N

»

¥

v

Y

¥

Contribuir a la solucién de problemas en comunidades
especificas y globales, por medio de proyectos interdis-
ciplinares, interinstitucionales e intersectoriales, a fin
de nutrir las dinamicas académicas, investigativas y de
bienestar social.

Fortalecer estrategias de innovacién tecnoldgica y social
para aportar al desarrollo humano y social.

Fomentar la corresponsabilidad entre diferentes actores
sociales en la socializacién del conocimiento y el desa-
rrollo local, regional y nacional.

Promover el desarrollo de proyectos sociales.
Contribuir a la consolidacion de capacidades de inter-
vencién y gestion social de profesores, estudiantes y/o
colaboradores en la apropiacién social del conoci-
miento por parte de las comunidades.

Incrementar la produccion de los grupos de investigacion.

Crear y consolidar alianzas de cooperacion interinstitu-
cional para el fortalecimiento de los proyectos de trans-
formacion social.

Coordinar y desarrollar acciones al servicio de la comu-

nidad, tales como educacién continuada, practicas y
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consultorias con el fin de ofrecer alternativas de solu-
cién a necesidades y problemdticas sociales.

» Aportar a la democratizacién del conocimiento.

Ademds de la relacion sociedad-universidad, actual-
mente se da importancia a la formacién integral, cientifica y
disciplinar, con el prop6sito de que las instituciones interven-
gan responsablemente en los contextos, en empresas, muni-
cipios, entidades culturales, instituciones educativas formales

y no formales.

Segun lo referenciado, las instituciones de educacion
superior —nacionales, pero también foraneas— conciben las
politicas de extension y proyeccion social como formas de
interaccién entre la comunidad educativa y la sociedad, diri-
gidas a aportar a la resolucién de problematicas sociales. Para
ello, establecen alianzas con diferentes sectores gremiales y
vinculan diferentes poblaciones en diversos dmbitos sociales,
como la recreacion, el deporte, la cultura, la educacion y la

investigacion.

La creacién de espacios que fomentan la participacion
de empresas, sectores gubernamentales, no gubernamenta-
les, instituciones o entidades es parte de sus politicas, orien-
tadas a brindar mejores oportunidades y calidad educativa.
Igualmente, hay afinidad en la intencién de contribuir en
el desarrollo social y en el fortalecimiento propio de cada
institucién, mediante la oferta y demanda de variedad de
servicios académicos, que permitan la continuidad de pro-
gramas y proyectos sociales relacionados con distintas tema-
ticas, como derechos humanos, medio ambiente, tecnologia,
comunicacion, gestion empresarial o proyectos que ayudan
a fomentar una cultura de emprendimiento.



Por medio de la asesoria y la extension, las universidades
descritas establecen alianzas de cooperacion interinstitucio-
nal y fortalecen la presencia en la vida colectiva y cultural
de sus comunidades. Asi contribuyen en la transformacién
productiva, econémica y social por medio de servicios como

» educacién continuada
» practicas profesionales
» consultorias y asesorias
» gestion social

» espacios para egresados
» grupos de investigacion

» servicios asistenciales

v

acceso al conocimiento cientifico y tecnolégico

» escenarios culturales, deportivos, artisticos y académicos

¥

educacion de jovenes y adultos.

La franja de accién es variada y muy amplia. En las poli-
ticas de extension y proyeccién se comparten las intenciones
de contribucion social y cultural. Se conciben como instru-
mentos en la construccion de conocimientos, el intercambio
de saberes, la reconstruccion del tejido comunitario, la inclu-
sién educativa y de comunidades vulnerables, la diversidad
y la interculturalidad, siempre con el empefio de aportar al
desarrollo local, regional y nacional.

Esta responsabilidad institucional beneficia a distin-
tas comunidades, empresas, organizaciones e instituciones.
Sin embargo, el impacto es mutuo. La interaccién con el
entorno beneficia comunidades, pero asi mismo implica, en
la mayoria de los casos, redefinir acciones, discursos, saberes
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o estrategias metodoldgicas en las universidades, renovar sus
propias practicas de intervencion, la actualizacién de cono-
cimientos, la reflexion acerca del vinculo entre proyeccién
social y desarrollo e investigacién; en suma, fortalecer la
calidad de los procesos inherentes a las instituciones. Estos
asuntos implican pensar la politica de proyeccion social
como dindmica, cambiante, sujeta a situaciones contextua-

les, factores poblacionales o intenciones organizacionales.

POLITICAS DE CALIDAD Y PROYECCION SOCIAL

Por otra parte, en la actualidad se resalta el énfasis conce-
dido a la proyeccion social dentro del conjunto de politicas
educativas relacionadas con la calidad, la cual se constatara
mediante los procesos de autoevaluacién y los planes de
mejora. En tal sentido, en la Constitucion politica se instituy6
la creacién de mecanismos de valoracion de la calidad y el
funcionamiento de los programas académicos de las institu-
ciones de Educacién Superior (articulo 31). Con la Ley 30
se dio lugar a la creacién del Sistema Nacional de Acredita-
cion para estas instituciones (articulo 53). Estas orientacio-
nes se concretan en los lineamientos para la autoevaluacién
institucional y de programas formulados por el Consejo
Nacional de Acreditacion (cNa), que incluyen dentro los fac-
tores, caracteristicas e indicadores con alusiones directas a
la extension y a las relaciones de las instituciones educati-
vas con el entorno. Asi, por una parte, en los lineamientos
para la Acreditacion Institucional (cna, 2006) se indica, en el
marco de los principios de la acreditacion, que la universa-
lidad también se refiere a la extension de los ambitos en que
se despliega el quehacer de la institucion, y en tal direccion,



“su sentido puede ampliarse para aludir al ambito geografico
sobre el cual ejerce influencia y a los grupos sociales sobre
los cuales extiende su accién” (Diaz et al., p. 31).

Asi mismo, en los Lineamientos para el registro califi-
cado de programas (MeN, 2003), aparece como condicién
de calidad las actividades de extensién y proyeccion social.
Este aspecto también se establece en los lineamientos del cNa
(2006 y 2013) para la acreditacion de los programas, tanto
en el factor Profesores, como en el factor Procesos académi-
cos. En el caso de la acreditacion institucional, la extension o
proyeccion social tiene mayor importancia, pues esta aparece
formulada de manera transversal como aspecto para tener en
cuenta. El Acuerdo 02 del 2020, por el cual se actualizan los
lineamientos para acreditacion de programas e institucional,
enfatiza la relevancia, la pertinencia y el impacto social.

El Decreto 1075 del 26 de mayo del 2015, por el cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Edu-
cacion, establece la necesidad de que los programas acadé-
micos impacten en la sociedad y generen una relacién con
el sector externo, por medio del trabajo con la comunidad,
la proyeccion social, practicas académicas y demas progra-
mas de extension. En consecuencia, sefiala como uno de los
requisitos para el reconocimiento y la acreditacion de una
institucion universitaria demostrar la presencia de programas
de extension, de acuerdo con el articulo 120 de la Ley 30
de1992 (Decreto 1075 del 2015).

Con la creacion del Sistema Nacional de Acreditacion,
que permite constatar el cumplimiento de los mas altos estan-
dares de calidad, se condiciona la acreditacion de las insti-

tuciones y de los programas académicos a la existencia de
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programas de cardcter social. En consecuencia, es menes-
ter desarrollar programas, dmbitos y escenarios de formacion
para lograr que, en el caso de la Universidad Pedagdgica
Nacional, los futuros educadores logren participar en el desa-
rrollo de las comunidades.

En el mismo sentido, el Decreto 1330 del 25 de julio
del 2019? hace alusién a los llamados Componentes de inte-
raccion, relativos a “la creacion y fortalecimiento de vincu-
los entre la institucién y los diversos actores en pro de la
armonizacion del programa con los contextos locales, regio-
nales y globales; asi como, al desarrollo de habilidades en
estudiantes y profesores para interrelacionarse” (articulo
2.5.3.2.3.2.4). Esta solicitud se extiende en varios pasajes del
citado decreto ya que se insiste en el aporte a

[...] la solucién de problemas que demandan sec-
tores productivos y de servicios del pais [...]; la
capacidad de dar respuestas transformadoras a
problemas locales, regionales y globales, e indagar
sobre la realidad social y ambiental, entre otros, a
partir del uso del conocimiento como herramienta
de desarrollo [...]; establecer mecanismos y estra-
tegias para lograr la vinculacién de la comunidad
y el sector productivo, social, cultural, piblico y
privado, en coherencia con las modalidades (pre-
sencial, a distancia virtual, dual u otros desarrollos

que combinen e integren las anteriores moda-

2 Por el cual se sustituye el capitulo 2 y se suprime el capitulo 7
del Titulo 3 de la parte 5 del libro 2 del Decreto 1075 del 2015-
Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién.



lidades), el nivel de formacién del programa, la
naturaleza juridica de la institucion, la tipologia
e identidad institucional. (Articulo 2.5.2.5.3.2.4,
literal c; articulo 2.5.3.2.3.2.6, literal d y articulo
2.53.2.3.2.7)

En coherencia, las ies han formulado estrategias que vin-
culan los procesos formativos, la investigacion y la articula-
cion de los profesores y estudiantes con la dinamica cultural,
los problemas sociales, la cualificacion de profesionales —
con o sin titulo— a fin de incidir en los ambitos productivos y
creativos, en la formulacién de politica pdblica o en la socia-

lizacién de los conocimientos.
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LA EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL EN LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

NACIONAL (UPN)

a Extensién y Proyeccion social constituyen un ambito

I//

misional de la Universidad Pedagégica Nacional “orien-

tado a favorecer los programas académicos, analizar las
problematicas sociales, ambientales, culturales y educativas
en diferentes escalas y modalidades e incidir en su transfor-
macion” (Acuerdo 10 del 2018). Este ambito se ha venido
realizando a partir de cuatro modalidades: los proyectos de
asesoria y extension, los programas de extension o formacién
continuada, las practicas pedagogicas y la apropiacion social
del conocimiento®.

3 En el capitulo cuarto de este documento se propone una defi-
nicion de estas modalidades, se asignan atributos y se pro-
ponen sus estrategias, a fin de clarificar su lugar dentro de la
politica de Extensién y Proyeccion Social de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

2
J
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Las dos primeras modalidades estan a cargo de la Sub-
direccién de Asesorias y Extensién, con el concurso de las
facultades, el Instituto Pedagogico Nacional (ipN) y las uni-
dades académico-administrativas del Centro de Lenguas, el
Centro de Egresados (cec) y el ciNNDET. Las practicas educa-
tivas y la apropiacion social del conocimiento se realizan
desde los programas, el Grupo Interno de Trabajo Editorial
(crTe), el Centro de Investigaciones, las facultades y las unida-
des académicas que participan de la produccién, socializa-
cién y difusion del conocimiento forjado en la Universidad
y en atencion a las directrices planteadas por el Comité de
Investigacion y Proyeccion Social (cips) y de los consejos Aca-
démico, de Facultad y de Departamento. Alli también parti-
cipa como centro de practica pedagogica, experimentacion
e innovacion el Instituto Pedagégico Nacional, que permite
a los maestros en formacion conocer y comprender la vida
escolar, Ilevar al ejercicio practico en aula los conocimien-
tos construidos en la Universidad y reconfigurar sus saberes,
transformarlos, contextualizarlos y retornarlos a su ejercicio
profesional, teniendo en cuenta que este proceso comprende
componentes de investigacion, innovacién y experimenta-
cién didactica y ha hecho posible el acompanamiento a otras
instituciones educativas a partir del acumulado de conoci-
miento y experiencia que se ha consolidado. De la misma
manera, permite que los docentes produzcan materiales
pedagogicos y didacticos de aprovechamiento en las aulas y
los contextos escolares.

Los avances sistematicos en distintos ambitos del saber
y del saber hacer en la educacién alcanzados en las facul-
tades y otras dependencias (como el Centro de Lenguas, la



Subdireccién de Gestion de Proyectos-Centro de Investigacio-
nes (scp-ciup, elaiTe, el ce o el IPN), junto con las experiencias
logradas en virtud de la participacién en distintos sectores
de la cultura, la formacioén, las artes o la politica, permiten
situar una mirada de la proyeccién social mas vinculada a las
realidades del pais y ajustada a sus caracteristicas. Ejemplos
de desarrollo extensivo se hallan en el [lamado Centro de
Lenguas (con origen en la Facultad de Humanidades y signi-
ficativos progresos en inclusion social para diferentes pobla-
ciones, extensién e innovaciéon metodolégica); los cursos de
extension de artes (los cuales durante décadas han aportado
en la formaciéon musical, especialmente, de nifios, nifias y
adolescentes) y la Escuela de Deportes Acuaticos; la partici-
pacion en la creacién del Modelo de Gestion Cultural Territo-
rial de Bogota (que se puede replicar dentro y fuera del pais),
o los variados procesos de cualificacion de agentes educa-
tivos con perspectivas étnicas y significativamente situadas,
el proyecto Fronteras, configurado como propuesta pedagé-
gica y de convivencia con actividades de integracién para
el colegio c. c. . E. Reyes Catdlicos, el Colegio Distrital de
Usaquén y el PN, que ha permitido compartir las experiencias
de aula, actividades escolares, visitas a las experiencias de
cada institucién, entre otros.

En este contexto, definir la politica relacionada con los
procesos de interaccién con la sociedad implica un proce-
der particular que, desde el vinculo con la investigacion, la
docencia y la educacién, ha permitido proyectar el capital
cultural, cognitivo y epistemolégico sedimentado en la Uni-
versidad; también, reconocer tensiones, intenciones y accio-

nes que conforman un ethos.
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Comoquiera que se trata de un vinculo entre dos ins-
tancias heterogéneas Universidad-Sociedad, lo politico se
define a partir de Ranciere (2005), para quien es encuentro
de dos procesos, en el que hay una distribucién organica de
funciones y posiciones y un conjunto de practicas histéri-
cas, muchas de ellas indeterminadas. Para el citado autor,
una politica puede entenderse como un ejercicio de poder, es
ruptura, accién, comunicacion, paso de la experiencia de lo
social en lo comun vy, lo que es especial, una invencién, una
posibilidad de creacién.

La Universidad Pedagoégica Nacional, rectora en materia
de educacion, tiene una importante tarea en aportar a la
transformacién social de un pais donde la inequidad, el des-
plazamiento, el narcotrafico, la migracion, la pobreza, la
marginalidad, la concentracion urbana, la recomposicién del
empleo o la fragilidad de la paz son parte de la vida de sus
ciudadanos.

Los desequilibrios sociales se amplian, la desproteccién
social se agudiza. En consecuencia, se precisa ubicar las par-
ticularidades de un pais que demanda urgentemente acciones
y asistencia en su bienestar. Una manera de contribuir, desde
la Universidad, acontece en la formacion de profesionales en
educacién; también, en disponer de una politica de extension
y proyeccion social como una cultura en torno a la educa-
cién, como promotora de cambio en las condiciones sociales
y el mejoramiento del proyecto humano.

Varias son las situaciones sociales que afronta la pobla-
cién colombiana y que han sido abordadas desde los proce-
sos de proyeccién social de la Universidad en el marco de su



visién, misién y normativas institucionales, como se enuncié.
En la actualidad, la escolaridad formal se encuentra en crisis,
la inscripcion a carreras universitarias es cada vez mas baja,
la vulneracion a los derechos humanos es constante, la falta
de reconocimiento de comunidades étnicas, entre muchos
otros factores, reclaman una politica de proyeccién social
que contribuya en soluciones benéficas articuladas a sus
idearios, practicas y saberes.

Segin el Ministerio de Educacién colombiano, la edu-
cacién “es un proceso de formacion permanente, personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcién inte-
gral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos
y deberes” (https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-ar-
ticle-231235.html?_noredirect=1). No obstante, la espe-
rada calidad de este proceso alin avanza; nifos y jovenes
se encuentran por fuera del sistema escolar, muchos otros lo
abandonan (especialmente en el sector rural), o, para el caso,
es alin minimo el acceso a la educacién superior por parte de
matriculados de los aspirantes provenientes de estratos 1y 2.

En tal contexto, la Politica de Extension y Proyeccion
Social se funda en el espiritu humanistico y misional de la
Universidad. Sin embargo, puede ser también oportunidad
para repensar el modelo formativo, a propésito de las lectu-
ras de pafs que se han alcanzado mediante las experiencias
logradas y que hacen posible educar desde y para la con-
dicién humana. Valga citar los cursos de extensién, que, a
bajo costo, han permitido el acceso a la formacién en dis-
tintas disciplinas (especialmente artes visuales, mdsica e

idiomas); proyectos como Reto a la U, los relacionados con
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la construccién de modelos para poblacién en condiciones
de reclusion o con discapacidades fisicas y cognitivas, la asis-
tencia técnica en el marco del Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes; la Catedra de Mujeres y la Catedra
LGBl (con el objetivo de fomentar el ejercicio, la proteccién
y la exigibilidad de derechos desde un enfoque diferencial
como instrumento para el fortalecimiento de la democracia y
la construccién de paz), o el fortalecimiento de las escuelas
normales superiores de varios lugares del pais, entre otros.

Como se infiere, la Universidad Pedagégica ha hecho
ingentes esfuerzos al respecto. A los proyectos enunciados, se
suman las contribuciones desde la investigacién, los avances
en las disciplinas, la pedagogia y didacticas especificas se
destacan y permiten modelar programas de formacion avan-
zada: es el caso de la Maestria en Artes, Educacion y Cultura,
programa de reciente creacion, en el que, como su nombre lo
indica, se procura ofrecer formacion investigativa a profesio-
nales de la educacién, con fundamentacién epistemologica
y metodoldégica cercanamente ubicada en desarrollos que,
desde varios proyectos de asesorias y extension, han interpe-
lado miradas sobre la formacién.

La scp-ciup y la sae han venido articulando esfuerzos que
permitan activar un didlogo mds asertivo entre los proyectos
de investigacién que financia la sgp-ciup y los proyectos de
extension adscritos a la sae. Esta relacion se adelanta en un
ejercicio de construccion de conocimiento en investigacion
llevado a cabo de manera situada y contextual por medio
de los proyectos de asesorias y los programas de extensién,

como se muestra en la figura 2.



Investigadores
en proyectos e
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Lineas de investigacion
que aportan a
propuestas de
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Cursos de extension
realizados por
investigadores

SUE - Distrito Capital -
Mesa de Investigacion
y Proyeccion Social

Figura 2. Articulacién entre investigacién y la
extension y proyeccion social en la upn

Fuente: Elaboracién propia

En el propdsito de articular la investigacién con la exten-
sién y proyeccion social, como se muestra en la figura 2,
docentes investigadores disefian, coordinan y desarrollan
propuestas de proyeccion social, lo cual permite fortalecer y
dar sentido a los disefios técnicos y metodolégicos de la ase-
soria y la extension. Estos, a su vez, permean a las comunida-
des en donde se realizan, sean organizaciones, instituciones
o entidades del sistema educativo, a partir de propuestas for-
mativas, de evaluacion, de lineamientos de politica pdblica o
de construccion de escenarios para la participacion y la gene-
racion de democratizacién del conocimiento. Ello ademas
permite una dinamica y activa participacion de la Universi-
dad en la Mesa de Investigacion y Proyeccién Social del sue,
con cuya intermediacion, bajo el liderazgo de la scp-ciup, ha
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desarrollado convocatorias en las que las cinco universidades
del sue p.c. han participado.

La Universidad ha venido configurando una relacion
entre las apuestas y productos de investigacion y de exten-
sién y proyeccion social. En varias oportunidades estos esce-
narios son complementarios, se fusionan. Aunque es dificil
trazar limites entre uno y otro, la articulacién se hace posible
cuando se establece una interlocucién entre investigado-
res y lideres de proyectos de extension. Esta articulacion va
mas alla del didlogo entre investigadores y académicos e
instala la potencialidad que tienen las comunidades desti-
natarias de unos y otros proyectos, al compartir experiencias
y recibir retroalimentacién de su participacion en estos. Sin
duda alguna, la extension y proyeccion social van totalmente
emparejadas con la logica de la investigacion en los grupos
de docentes y estudiantes de la Universidad.

ANTECEDENTES DE LA EXTENSION Y
PROYECCION SOCIAL EN LA UPN

La Universidad Pedagodgica Nacional, tiene sus origenes en
1917 como una institucion formadora de docentes (Jiménez
y Figueroa, 2002, citados en Diaz et al., p. 25 ), y de alli
surge la disposicion gubernamental de construir en Bogota
el Instituto Pedagégico Nacional PN, inaugurado y puesto en
servicio en 1927 bajo la direccién de la educadora alemana
Franzisca Radke.

En estudio realizado por Castro en el 2009 titulado
Memoria institucional y acontecer pedagdgico (citado por
Diaz et al., 2019) se identifican algunas practicas conside-



radas iniciadoras de los procesos de extension de la Uni-
versidad, ligadas tanto a las transformaciones normativas
relacionadas con su estatuto, como asu composicion acadé-
mica y administrativa. A este tenor, serd relevante situar los
vinculos que se establecieron en décadas mds recientes con
la gestacion de proyectos, el desarrollo y la ejecucion de pro-
gramas de caracter nacional e internacional, procesos en los
que ya se vislumbran diversos tipos de tensiones, especial-
mente en torno a su proposito fundacional de unidad homo-
génea, su caracter de institucion piloto y el papel que ocupé
en las dindmicas de experimentacion, asesoria e impulso de
politicas nacionales e internacionales

Segln Diaz et al. (2019), es posible sefialar tres grandes
momentos de variacion en las modalidades y practicas de la
extension y proyeccion social en la Universidad. El primero,
“comprendido entre 1980 y 1992, que se caracteriza por una
indiferenciacion entre politicas de servicio a la comunidad,
formacién permanente y extension cientifica y cultural cen-
trada en la difusion de conocimientos”. Este periodo, en el
marco del Decreto 080 de 1980, se considera el momento de
la extension hacia dentro de la Universidad, en el sentido de
que se crean las dependencias asociadas para su adecuada
operacionalizacion, entre otras, Bienestar (afos ochenta) vy,
en su momento, la Vicerrectoria de Investigacion y Extension
(afos noventa). Se observa, ademds, el vinculo entre los pro-
cesos de formacion continuada y de extension, al igual que
el énfasis en la prestacion de servicios de asesorias, que sera

una constante en el tiempo.

En 1992, con la publicacién de la Ley 30, “Por la cual
se organiza el servicio plblico de la Educacion Superior”, se
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establecio la extensién como parte integral de la mision de
todas las instituciones de educacién superior. Esto marcé un
hito en este ambito en los contextos nacional e institucional
e impuls6 la instauracién de dependencias relacionadas con
este ambito en las ies. En la Universidad Pedagdgica Nacio-
nal, luego de cuatro afos de la creacién de la Vicerrectoria
de Gestién Universitaria, en 1994, se instituy6 la Division de
Asesorias y Extension (DAE), para consolidar una estructura
organizativa con la cual responder a las necesidades y los
requerimientos de la sociedad.

El periodo 1993-2003 permite trazar una linea de con-
tinuidad en cuanto a la educacién permanente, las asesorias
y la linea de cooperacion institucional para el desarrollo de
programas de formacion continuada, que ya se presentaban.
Se institucionalizé la pAE, que acogio, en su momento, todo
lo relativo a la extension, en funcion de las dindmicas de
planeacién institucional y de reorganizacién financiera de la
upN derivada de las nuevas exigencias que impuso la Ley 30
de 1992 a las universidades. Se configur6 asi una légica sis-
témica y planificada sobre las asesorias en cuanto practicas
de extension que se venian dando en las universidades; se
introdujo la nocién de innovacion educativa asociada a las
de gestion, planificacion, evaluacién y autoevaluacién insti-
tucional (Diaz et al., 2019).

En lo que sigue se presenta una sinopsis del accionar de
la Universidad Pedago6gica Nacional a través de la pag, hoy
Subdireccion de Asesorias y Extension (sae). Al inicio de la
formalizacién de la pae se desarrollaron proyectos orientados
hacia 1) la reestructuracién de escuelas normales superio-
res,2) el desarrollo de Programas de Formacién y Cualifica-



cion Permanente de Docentes (prpD), 3) la creacion de redes
de investigacion pedagogica y 4) la ejecucién de proyectos
de servicios educativos para las comunidades (sag, 2016).

Estas acciones se ampliaron en 1999, cuando se exten-
di6 su labor en torno a

¥

el desarrollo de una nueva versién de Programas de For-
macién y Cualificacién Permanente de Docentes;

» el apoyo en la reestructuraciéon de facultades de
Educacién;

Y

el fortalecimiento de los servicios educativos para las
comunidades y

¥

la investigacion, especialmente con relacion a la llamada
Expedicion Pedagégica.

En el 2000, la Division se fortalecié con otras dos lineas
de trabajo, una relacionada con los prpp, y la otra, articulada
a servicios educativos para las comunidades, que después
se conocieron como programas de extension. Transcurridos
dos afos, estos proyectos empiezan a cualificarse y las lineas
se especializan en diversos campos de accién enfocando el
ambito educativo como el nicleo de los proyectos.

Atendiendo el trabajo de Diaz et al., en el tercer periodo
(2004-2010) se enfatiza la amplificacién y profundizacion de
las politicas de extensién a nivel local, regional y nacional.
Entre el 2000 y el 2010 el accionar de la pAE se mantuvo en
algunos de los escenarios sefalados. Sin embargo, se realz6
con el giro hacia la atencion de necesidades especificas por
medio de convenios ya efectuados con fondos de desarro-
llo locales, secretarias de Educacion, de Cultura, Recreacion
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y Deporte, el Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagégico y la configuracion de alianzas con
algunas escuelas normales superiores, los ministerios de Edu-
cacion Nacional y de Cultura, entre muchos otros.

Durante este periodo se consolidaron alianzas con el
sector no gubernamental, mediante el desarrollo de proyec-
tos con la Fundacién Antonio Restrepo Barco y organismos
intergubernamentales (como la Organizacién del Convenio
Andrés Bello) e internacionales, por ejemplo, el Foro Latinoa-
mericano de Politicas Educativas, la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef).
Igualmente, se suscribi6é un contrato con la empresa privada
Norma Comunicaciones.

Entre las entidades con las que se adelantaron proyectos
en este decenio se encuentran la Secretaria de Integracién
Social, la Defensoria del Pueblo, la Organizacion Indigena
de La Guajira Yanama, el Instituto Nacional para Ciegos,
el Canal Universitario Nacional Zoom, la Secretaria Distri-
tal de Movilidad, la Superintendencia Nacional de Salud, la
Empresa de Energia de Casanare, 13NeT, el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario, la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, el Ministerio de Defensa, los liceos del Ejér-
cito Nacional, el Departamento Administrativo de Presiden-
cia de la Republica, la Direccion Nacional de Impuestos y
Aduanas Nacionales, la Universidad de los Andes, la Oficina
de Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito(Undoc), el
Grupo Posso sas, el Instituto Colombiano de Bienestar Fami-
liar; el recientemente creado Ministerio de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion (antiguo Colciencias), el Ministerio de



Hacienda, el Programa de Becas de Posgrado en el Exterior
Don Carlos Antonio Lépez de la Republica de Paraguay vy la
Universidad de Barcelona.

La consecuencia de estas alianzas es el posicionamiento
estratégico de la sat y su fortalecimiento interno y hacia fuera
de la Universidad. Surgié entonces la necesidad de sistema-
tizar la informacion de los proyectos; razén por la cual, en
el 2005 se implemento la asignacién de un cédigo Gnico de
identificacion para cada proyecto y se empezd a fundamentar
el sentido administrativo, financiero y técnico de los proyec-
tos. Se destacan, entre estos, los desarrollados con la Secre-
tarfa de Educacién del Distrito, mediante un diplomado en
Derechos Humanos, los Programas de Formacién y Cualifica-
cién Permanente de Docentes (prrD); el Diplomado en Lide-
razgo Pedagodgico para docentes-directivos; el diagnostico
educativo y participativo sobre los procesos de elaboracion,
integracion e implementacion del pei y el estado y funciona-
lidad de los manuales de convivencia en veintidés institucio-
nes educativas del Distrito. Con el Ministerio de Educacion
Nacional se despleg6 el proyecto denominado Observatorio
de Pedagogia de Bogot4, y con el Ministerio del Interior y de
Justicia, el Programa Nacional de Formacién de Formadores
para la Organizacion Comunal. Sobresalen varios acompa-
fiamientos a escuelas normales superiores, el desarrollo de
programas de formacién con fondos de desarrollo locales
y asesorias en los procesos de seleccion de docentes para

varias gobernaciones.

Dos momentos fueron significativos para la pAE: en
primer lugar, su articulacion al Comité de Investigaciones,
creado mediante Resolucién 066 de 2006 —y adscrito a la
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Vicerrectoria de Gestion Universitaria—; en segundo lugar, la
modificacién de la denominacion de Division a Subdireccion
de Asesorias y Extension (Acuerdo 006 del 2014), clave en la
consolidacién de su nueva estructura organica y que repre-
sento la ubicacion de esta unidad dentro de la composicién
interna, su liderazgo en la gestion de proyectos de extension,
la adquisicion de experiencia administrativa en la realizacion
de alianzas con entidades externas. Con ello se ha cualifi-
cado la ejecucién de proyectos de asesoria y la gestion admi-

nistrativa concerniente.

Precisamente, en términos normativos, la Universidad
Pedagdgica Nacional asume la Extension y Proyeccion, a fin
de consolidarse como un proyecto educativo encaminado
hacia la formacién de ciudadanos, la educacion de maestros
y de agentes educativos altamente competentes y responsa-
bles ante el pais y la sociedad, con lo cual diversifica su que-
hacer misional. El Consejo Superior expidi6 el Acuerdo 076
de 1994, que fija la estructura interna de la Universidad e
instala la Division de Asesoria y Extension, definida como
una “unidad de gestion”; entre otras funciones, le asigna la
de contribuir al acceso de la cultura, las ciencias, las artes y
el desarrollo comunitario y cultural (articulo 24 del Acuerdo
076 de 1994). Después se expidié el Acuerdo 028 del 2004,
con el cual se definieron los criterios para la organizacion y
constitucion de los servicios académicos remunerados (SAR),
y que ha precisado varias modificaciones®.

4 Entre estas: 1) El Acuerdo 001 de 1998 fue derogado por el
Acuerdo 028 de 2004; 2) El Acuerdo 13 del 2008 del Consejo
Superior, por el cual se modifica el articulo 7 del Acuerdo 028
del 23 de julio del 2004; 3) El Acuerdo 004 del 2019 del Consejo



Con la Resolucion 066 del 2007, se establecio la con-
formacion y las funciones del Comité de Investigaciones y
Proyeccion Social, adscrito a la Vicerrectoria de Gestién Uni-
versitaria. Consecuentemente, el Estatuto Académico de la
Universidad define la Extension y Proyeccién Social como
objetivo misional de la Universidad y orientado a fortalecer
los programas académicos, analizar las problematicas, socia-
les, ambientales, culturales y educativas en diferentes escalas
y modalidades (Acuerdo 010 del 2018).

De conformidad con lo sefalado por el articulo 29 de
la Ley 30 de 1992, que establece la autonomia de las ins-
tituciones universitarias, define y regula la organizacién de
sus actividades formativas, académicas, docentes, cientifi-
cas, culturales y de extension (Ley 30 de 1992), la Universi-
dad Pedagdgica le ha apostado a un modelo de Extensién y
Proyeccién Social articulado a iniciativas de relacionamiento
con organismos estatales, organizaciones no gubernamen-
tales, organismos multilaterales, organizaciones sociales,
comunidades, asociaciones y la ciudadania en general. Ello,
en atencion a las demandas de formacién de las comunida-
des y a las formas de gestién y apropiacion social del conoci-
miento desarrolladas en la institucion.

Segln la estructura orgdnica de la Universidad, la Sub-
direccion de Asesorias y Extension, unidad adscrita a la Vice-

Superior, por el cual se deroga el Acuerdo 013 del 18 de julio
del 2008, y se modifica el articulo 7 del Acuerdo 028 del 23 de
julio del 2004, y 4) la Resolucién 1145 del 2004, mediante la
cual se reglamenté el Acuerdo 028 de 2004. Después, desde
Rectoria se expidi6 una serie de actos administrativos que modi-
ficaron parcialmente dicho acuerdo.



rrectoria de Gestion Universitaria, es la responsable de dirigir,
coordinar y ejecutar el proceso misional de extension y pro-
yeccién social de la Universidad, en relacion con las moda-
lidades de proyectos de asesoria y extension y programas de
extension o formacién continuada. Asimismo, es la instancia
responsable de la ejecucion y despliegue de la politica aqui
formulada.

Con la intencién de desarrollar proyectos de asesoria y
extension, la Universidad expidi6 el Acuerdo 041 del 2020 y
la Resolucion 0859 del 2021 que lo regula, en los cuales se
establece la figura de servicio académico remunerado (sAR).
Es un mecanismo por medio del cual se reconocen incentivos
econoémicos por la participacion libre de personal docente y
administrativo de la Universidad y del Instituto Pedagdgico
Nacional en la ejecucion de los proyectos y programas de
asesorias y extension, educacién y formacion continua, deri-
vados de convenios o contratos suscritos con terceros y en
cumplimiento de la mision y objetivos institucionales. De
igual forma, se han constituido como Proyectos sAr las ofertas
de cursos, diplomados y otras actividades que son parte de
las actividades de extensién y proyeccion social de la Univer-
sidad, ofrecidas por las unidades académicas.

CONCEPTUALIZACION DE LA POLITICA DE
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL PARA LA UPN

Lo enunciado revela coincidencias entre los itinerarios rela-
cionados con la extension y la proyeccion social de las ins-
tituciones referenciadas y las de la Universidad Pedagogica
Nacional. Existe, igualmente, familiaridad con las premisas
que le han otorgado su lugar —y su sentido— en el contexto



latinoamericano, en sus intenciones, formas de interactuar
con el entorno, de aportar soluciones a las complejas carac-
teristicas del pais y de responder a las demandas de la socie-
dad contemporanea.

La conceptualizacién que sigue retoma estos trayectos
coetaneos, y avanza en planteamientos que compendian
el conjunto de experiencias a las que se pretende atribuir
supuestos tedricos que los identifican. En efecto, los pre-
ceptos desplegados versan sobre la manera como la proyec-
cién social de la Universidad ha procurado instalarse en una
dinamica de region y sus modos de disponer los recursos, de
acuerdo con las caracteristicas de los contextos, las culturas
del pais y la vida de sus ciudadanos.

Las categorias construidas para la Politica de Extension
y Proyeccion Social emergen de una revision documentada
sobre este proceso en Latinoamérica y en algunas institucio-
nes de educacion superior, asi como de una exegesis inte-
grada de los proyectos realizados. El panorama descrito, la
inclinacién hacia la insercién social, los ejercicios y acciones
desarrolladas durante los Gltimos afios facultan la construc-
cién de nociones emergentes que a continuacion se definen.
La perspectiva dialégica, el caracter situado de los proyectos,
la misién institucional que focaliza la formacion y el carac-
ter relacional de sus propésitos y productos contribuyen a la
conceptualizacién que a continuacién se propone.

Perspectiva dialogica

Los diferentes proyectos realizados desde la Subdirecciéon de
Asesorias y Extension han beneficiado a numerosos secto-

res, dada su incidencia en procesos educativos, culturales,
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deportivos y sociales; en materia de construccion de politica
publica y en construccién de ciudadania.

Con la nocién de dialogo se alude a un modo de partici-
pacion cooperativa, encuentro, interaccion o apertura, en el
que se asumen la complejidad contextual, las practicas socia-
les, las tradiciones, lo diverso y la multiculturalidad.

Esta perspectiva explica el encuentro entre dos procesos
reciprocamente beneficiados, en el que se comparten formas
de conocimiento y construccion de identidades. En este caso,
la idea de transferencia de saberes, propio de la mision insti-
tucional, se complementa con labores dialdgicas, es decir, de
alianza, cooperacién, reconocimiento, expansividad y redis-

tribucion de los conocimientos.

Lo dialégico supone un enfoque comprensivo; es un
concepto explicativo de aquellas situaciones sociales en las
que los intercambios son incorporados en quienes interac-
tdan. El didlogo no ocurre unidireccionalmente, no es en dos
vias, es polifénico y, por lo tanto, social. Alli, acciones e inte-
racciones dan lugar a tejidos de sentido que contienen un

espesor historico.

En una perspectiva critica, la dialogicidad constituye una
proclama a favor de una concepcién problematizadora de
la educacion, es de suyo, la “esencia de la educacién como
practica de libertad y matriz de la accién cultural liberadora”
(Freire, 1970). Es, ademas, una accién que genera una sus-
tancial implicancia entre educacion y concienciacién, ya
que se entiende al individuo como un ser de cambio indi-
vidual y social y a la comunidad como realidad dialogante



con los saberes de la Universidad. El dialogo es “el encuentro
amoroso de los hombres que, mediatizados por el mundo,
lo pronuncian, esto es lo transforman y transformdndolo, lo
humanizan para la humanizacién de todos” (Freire, 1993);
segln Freire, es el Ginico modo de conocer y de favorecer una
condicion humanista; un despertar sobre las condiciones his-
toricas y la toma de decisiones para actuar sobre estas.

Para Bajtin (1981), la comunicacién dialégica presupone
escucha activa y, particularmente, capacidad de respuesta
entre los interlocutores. La Universidad aporta su capital cul-
tural, el contexto en el que interviene lo interpela, lo tensiona
y enriquece la construccién de un saber o una practica que
beneficia a las dos partes. Asesorar o expandir conocimien-
tos, junto con las maneras de actuar de la Universidad, se
convierte en una caja de herramientas, imprescindible en la
tarea de compartir y construir saber, de cualificar aquellos
que poseen las poblaciones o colectivos a partir del encuen-
tro con e/ otro y con /o otro.

Lo dialdgico, en el sentido propuesto, pone de presente
la interaccién entre la Universidad y las comunidades, en la
cual, los proyectos presentados y desarrollados fungen como
mediaciones, en su acepcion histérico-cultural. En otras pala-
bras, las dos partes involucradas se ven altamente beneficia-
das con los proyectos de asesoria y/o extensién, puesto que
se participa del desarrollo social al compartir el capital social
construido en la Universidad y, a la vez, este se resignifica
al situarse en las particularidades de los contextos o los des-
tinatarios. Por otro lado, es politica de la Universidad con-
tribuir en la cualificacion y el desarrollo social del pais. Es
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parte de su cultura institucional enmarcada, para este caso,
en el respeto, el cuidado y la preservacion de las dinamicas
propias de los territorios, el ambiente, el patrimonio y sus
practicas sociales.

Formacion

La palabra formacién remite a la accién de ‘dar forma a’;
tiene que ver con la constitucién del mundo interior (la sub-
jetividad) de las personas y la interiorizacién de experiencias
adquiridas, en virtud de las sensaciones, percepciones, emo-
ciones y pensamientos. Quiere decir que podemos crear una
forma especifica de nuestro ser atendiendo una dimensién
intersubjetiva: la aceptacion (propia y del otro), que da lugar
a la autoidentificacion y el conocimiento de si mismo.

Formar fija planos de ejecucién desde la idea, la plani-
ficacion, el disefo, la organizacion y la puesta en marcha.
Formar indica un proceso, un transito de acciones desde un
actor hacia un objeto. Estas acciones funcionan como media-
ciones, en sentido vygotskiano (histérico, social y cultural),
instaladas entre las instituciones en contacto (para el caso, la
Universidad y la comunidad), a fin de coadyuvar en distintos
ambitos de la vida social y la construccién de ciudadania,
aportar en la resolucion de problemas, transmitir practicas
y tradiciones o construir significado. En efecto, formar es un
proceso directamente relacionado con el florecimiento de lo
humano, con el uso significativo de herramientas o la cons-
truccion de significados, a fin de que se propicien modos de
entender el mundo actual y de habitar la vida. Es un proceso
de desarrollo de comunidades, de generar comprensién cul-
tural, conocimiento y apropiacion de expresiones contem-



poraneas, saberes o practicas. Por esta razén, una politica de
extension y proyeccién social encamina sus esfuerzos hacia
el sentido comunitario y vital: suministrar herramientas para
que las personas puedan superar sus propias limitaciones y
escollos, mejorar la calidad de vida e incorporarse a la socie-
dad con rol transformador.

La formacién es el pilar misional de la Universidad;
en consecuencia, esta presente con diferentes matices en
cada una de las modalidades de la politica de proyeccién
y extensién, particularmente, en las practicas pedagogicas y
la apropiacion social del conocimiento, puesto que son los
escenarios en los que se transfiere conocimiento, contenidos
disciplinares y se incide en el desarrollo humano.

Esta via se fundamenta en las ideas de Martha Nussbaum
y Amartya Sen acerca del enfoque de capacidades (Sen,
2000)°. En esta perspectiva, la justicia social es base “para el
derecho constitucional y las politicas publicas de una nacién
que aspire a la justicia social” (Nussbaum, 2012, p. 49); en
consecuencia, la calidad de vida se apuntala en el respeto
por los derechos humanos y la dignidad humana.

La idea de justicia es importante a la hora de entender
la proyeccion social como conjunto de acciones y oportuni-
dades, asi como de implementar maneras de ejecutarlas en

5 En este enfoque las capacidades se entienden como las cosas
que una persona puede valorar hacer o ser u oportunidades
para elegir y actuar (Nussbaum, 2012; Sen, 2000;), son posibi-
lidades que permiten determinar y elegir entre varios eventos.
Son logros “efectivos que una persona puede alcanzar y que se
expresan en las diversas actividades o estados que puede reali-
zar libremente” (Martinez, 2015, p. 33).
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beneficio de la autonomia de los individuos, proporcionando
herramientas para que tengan “recursos y condiciones para
actuar” (Nussbaum, 2000, p. 37) y contribuir en el desarrollo
de una sociedad mas justa.

Caracter situado de la Extension y la Proyeccion Social

En las pedagogias contemporaneas se destaca, por su perti-
nencia social, la denominada pedagogia situada. Basada en
situaciones reales y concretas, propende por la resolucién
de problemas contextuales a partir de la aplicacion de situa-
ciones de la cotidianidad, abordadas en trabajo colectivo,
o como un tipo especial de aprendizaje, debido a la espe-
cial relevancia de la pertenencia, la actividad practica y la

participacion.

En el enfoque situado se da importancia al contexto,
puesto que es el eje para la evolucién de competencias cog-
nitivas y sociales. El aprendizaje, desde esta perspectiva,
ocurre socialmente, ya que un individuo estd inmerso en una
comunidad con sus particulares rasgos identitarios y carac-
teristicas sociales, rasgos que demarcan modos de relacion,
de cuyo intercambio se estructuran capacidades, habilidades,
formas de ser, interactuar, percibir, representar o transformar

las actuaciones en el mundo.

El enfoque situado proporciona una nocion pertinente
para la construccion de una politica de Extension y Proyec-
cién Social, ya que el territorio tiene una notable connotacion
formativa. En esta direccion, el conocimiento se construye en
el seno de las interacciones de los agentes del proceso de
formacion, mediante la actividad, los elementos del entorno

territorial y los recursos culturales de las instancias que inter-



vienen en el encuentro: las fiestas, las practicas, las costum-
bres, el patrimonio, el contexto y los saberes propios de la
Universidad.

Otros elementos del enfoque situado pertinentes para
el tejido conceptual propuesto son la actividad contextuali-
zada, las necesidades poblacionales, los destinatarios y sus
actividades cotidianas. En las dindmicas de proyeccién social
se extienden los saberes y modos de operar construidos por
la institucion, labor que se despliega y afecta los modos de
actuar y construir significado derivados del contexto. En tal
sentido, una Politica de Extensién y Proyeccién Social corres-
ponde a un conjunto de acciones fundamentadas y de estra-
tegias de intervencién social en distintos campos, aunque
respetuosas de las particularidades del contexto y sus pobla-
dores, de los intereses y singularidades de las entidades con
las que se establecen las alianzas.

La Politica de Extensién y Proyeccion Social de la Uni-
versidad Pedagodgica Nacional se fundamenta en un razona-
miento situado. Es decir, parte de las realidades contextuales
y las necesidades poblacionales para desplegar un conjunto
de metodologias y estrategias que estimulen la participacién
y la formacién de la ciudadanfa. Lo “situado” quiere decir
que no se interviene en los contextos desde una postura hege-
monica; por el contrario, la intencién es aportar (formar, cua-
lificar, mejorar, renacer) a la construccion de sentido critico
y de subjetividad a partir de las caracteristicas especificas de

los territorios y las cosmogonias de sus pobladores.

Mediante estas perspectivas se apuntala un enfoque
critico, generador de conciencia y dialogicidad con acento

freireano. Se trata de abordar problemas concretos de las rea-

o)
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lidades locales y nacionales. La proyeccién social, asi plan-
teada, no se reduce a actividades extensionistas por las cuales
se trasladan productos a los territorios. Consiste en acercarse
a las realidades, estudiar sus condiciones sociales y cultura-
les, elaborar diagndsticos, superar asimetrias y fomentar la
interaccién y la convivencia en todos los componentes de
la institucion y las comunidades beneficiadas a fin de que la
Universidad y la comunidad aprendan en un marco conjunto
y colaborativo.

Cultura relacional

Comogquiera que la extensién y la proyeccion social son parte
de la cultura institucional de una entidad universitaria cuyo
objeto misional es la educacion de educadores, y que se ha
propuesto el cardcter situado de su accionar, es posible esta-
blecer una relacién entre politica, contexto y formacion, a
partir de las realidades y las variadas expresiones educativas,
sociales y culturales de nuestros territorios.

Lo relacional alude al conjunto de interacciones entre
la Universidad y las diferentes instancias, organizaciones o
colectivos. Es un sistema de vinculos mediante los cuales se
difunden conocimientos, experiencias, valores o creencias,
y se acogen los elementos propios de un territorio o una

organizacion.

Siguiendo a Vega (2011), el concepto de cultura rela-
cional estd asociado al vinculo entre el capital social de
organizaciones de un territorio y el desarrollo local. Para la
citada autora, el desarrollo es la nocién central, puesto que
se entiende como sinergia de factores politicos, ambienta-
les, sociales, econémicos y territoriales, a fin de potenciar



las relaciones entre los agentes, instituciones u organiza-
ciones que intervienen en los diversos sectores sociales. En
consonancia, la cultura tiene efectos en distintos ambitos: la
expresion humana, el equilibrio territorial, la diversidad, la
cohesion social, el empleo, las formas y la calidad de vida, la
salud, la educacién, la creatividad, la innovacion, el cambio
social y la mejora de las condiciones de la ciudadania (Mar-
tinell, 2010).

CARACTERIZACION DE LA EXTENSION EN LA UPN

Desde la sag, se viene construyendo este documento que
aporta a la fundamentacion y consolidacion de una politica
pertinente. Para ello, se han caracterizado los proyectos de
asesoria y extension ejecutados entre 1998 y el 2020. Se trata
de contar con informacién objetiva, categorizar los proyec-
tos en ambitos de desarrollo y reelaborar —o especificar—
modalidades y estrategias.

A continuacion, se describen los 578 proyectos desarro-
[lados desde 1998 hasta el 2020, en los diferentes dmbitos de
intervencion de la sak, ordenados por tematicas y con porcen-
tajes de distribucion.

Tabla 2. Distribucién cuantitativa de proyectos de Asesorias y
Extension entre 1998 y el 2020 en alianza con entidades externas

Tematica N.c de %
proyectos
1 | Proyectos educativos para comunidades, 124 21,45

derechos humanos y paz

2 | Asesorias para el fortalecimiento a 111 19,20
instituciones
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Tematica N.o de %
proyectos

3 | Capacitacion y desarrollo docente 56 9,68

4 | Asesoria/intervencion en el sector cultu- 43 7,43
ral y artistico

5 | Asesorias en el sector deportivo y 37 6,40
recreativo

6 | Disefio y fomento del uso de las Tic en 34 5,88
educacion

7 | Apoyo a redes, encuentros e intercam- 32 5,53
bios de saberes

8 | Asesoria en ensefanza de campos 28 4,84
disciplinares

9 | Inclusién y modelos educativos flexibles 23 3,97

10 | Educacioén para la primera infancia, la 19 3,28
infancia y la adolescencia

11 | Proyectos situados de desarrollo humano 18 3,11

12 | Concursos, seleccion y evaluacion 18 3,11
docente

13 | Formulacién de politica 12 2,07

14 | Asesorias en proyectos ambientales 8 1,38

15 | Diseno y produccion de recursos peda- 7 1,21
gogicos o didacticos

16 | Prestacion de servicios de laboratorio 4 0,69

17 | Cooperativismo y sector solidario 4 0,69
Nuimero total de proyectos 578 100

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla 2 permite ubicar las distintas temdticas en las
cuales la Universidad ha interactuado con diferentes secto-
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res. La lista es diversa, comprende alianzas con esferas en
las que se destaca la realizacion de proyectos educativos
para numerosas comunidades, proyectos de asesoria hacia el
fortalecimiento a instituciones educativas y la capacitacion
docente. Estos items suman cerca de la mitad de la totalidad
de las asesorias efectuadas en estos anos. A continuacion, se
define cada categoria y se presentan los porcentajes segun los
rangos de cada tematica.

La categoria Proyectos educativos para las comunida-
des hace referencia a cursos, seminarios intensivos, talleres
de corta duracién que las unidades académicas ofrecen por
intermedio de la sae a distintas poblaciones etarias, algunos
de ellos disefiados en el contexto de la cultura de paz y dere-
chos humanos. En tal direccion se han venido desarrollando
actividades educativas encaminadas a la inclusién de vic-
timas del conflicto armado, excombatientes, poblacién en
situacion de discapacidad, indigenas, afrodescendientes y
poblaciones con vulnerabilidad social. Son proyectos esta-
blecidos para apoyar la creacién de infraestructura acadé-
mica y el fortalecimiento en distintos planos de instituciones
educativas. Alcanzan el primer rango, con el 21,45 % de la
totalidad. Gracias a estos proyectos, la Universidad ha pres-
tado sus servicios para el robustecimiento de las instituciones
en lo relacionado con sus ajustes curriculares, reestructura-
ciones internas y el impacto en las comunidades sefaladas.

El segundo lugar lo ocupa la categoria Asesorias para
el fortalecimiento de las instituciones, con el 19,20 %. Da
cuenta de aquellos proyectos en los que se proporcionan
espacios de actualizacién profesoral, se despliegan u ofrecen
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estrategias, actualizaciones, se transfieren saberes desde la
academia, se brinda asesoria y acompafamiento para cua-
lificar procesos académicos y/o administrativos. Incluye los
relacionados con infraestructura de instituciones educativas
o las denominadas normales.

En la tercera temdtica se encuentran los proyectos de
Capacitacion y desarrollo docente, que alcanzan el 9,68 %.
Con estos se despliegan procesos de formacién y cualifica-
cion de profesorado en distintos campos del saber, que se
desempenan en procesos educativos formales, no formales,
en sectores con poblacién en condiciones de discapacidad,
o0 en escenarios educativos extraescolares. Esta labor se desa-
rrolla especialmente mediante diplomados, muchos de estos
disefiados en estricta relacion con las necesidades escolares,
contextuales o con el quehacer del docente, como educador
o investigador.

En los dltimos afios surge un escenario que ha propor-
cionado muchos elementos en materia de asesorias. Se trata
de las Interventorias en el sector cultural y artistico que, en
rigor, no corresponden al ambito educativo. Sin embargo, la
interpretacion pedagdgica de los ejercicios de cultura disefia-
dos y supervisados en el pais y el distrito registran el 7.43 %.
Indicativo revelador, puesto que no solo se han realizado
asesorias: lo observado y hallado en estas labores ha sido
fuente en planteamientos sobre la formacién docente (espe-
cialmente en la Facultad de Artes), los programas vigentes y
la configuracion de los nuevos (como es el caso de la nueva
maestria de la Facultad, ya mencionada).

En un siguiente nivel se encuentran proyectos del Sector
deportivo. Son aquellos relacionados con apoyos a la orga-



nizacion y/o formacién en el deporte, la recreacién y el
turismo, los cursos de deportes acuaticos o las asesorias que,
en estas materias, se establecen con el Instituto de Cultura,
Recreacién y Deportes o, a nivel nacional, con Coldeportes.
Este item obtiene el 6,40 % de la totalidad.

Los proyectos relacionados con el Disefio y fomento del
uso de Tic en educacion alcanzan el 5,88 %. Por medio de
estos, la Universidad participa del impulso, la capacitacién
y el desarrollo de plataformas tecnolégicas al servicio de la
educacion, particularmente en contextos educativos en los
cuales no hay una cultura de apropiacién critica de los recur-
sos y soportes virtuales.

El Apoyo a redes, que se refiere a los proyectos rela-
cionados con la organizacién o configuracién de colectivos
académicos, la realizacién de encuentros, congresos o semi-
narios de amplio impacto, y en el que el encuentro permite
el didlogo de saberes, acompafiamientos en ensefianza de
campos disciplinares suman el 5,53 % de los proyectos que
se han efectuado.

Aquellos en los que existe claramente una transferencia
de contenidos o se capacita en estrategias o modelos relacio-
nados con una disciplina especifica se han agrupado bajo la
denominacion Asesoria en ensenanza de campos disciplina-
res y alcanzan el 4,84 %. Mientras que la inclusion y modelos
educativos flexibles conforman el 3,97 % de la totalidad. En
estos, se ofrece formacién e incluso disefio de modelos edu-
cativos para cuerpos administrativos o docentes de institucio-
nes cuyos servicios se enfocan en asuntos como la inclusion,
la capacitacién de poblaciones iletradas o en condicién de

reclusion.
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Los Proyectos de educacion orientados hacia la primera
infancia, la infancia y la adolescencia suman el 3,28 %. En
ellos se despliegan capacitaciones, diplomados, cursos o
talleres diferenciales y concernientes a estas franjas etarias.
Aquellos relacionados con asesorias en Materia de concur-
sos, seleccion y evaluacion docente suman el 3,11 %. Estan
relacionados, la Universidad elabora —y en muchos casos
acompana— los procesos de disefio de pruebas, su aplica-
cién, ponderacion y formalizacion de seleccion de personal
para instituciones educativas.

Los llamados Proyectos situados de desarrollo humano,
que hacen referencia a aquellos proyectos regionales en los
que se participa con enfoque territorial, o con estrategias dife-
renciales ajustadas a las necesidades interculturales y pobla-
cionales, alcanzan el 3,11 %.

Los aportes en Formulacion de politica, relativos a pro-
yectos en los que se asesora la construccion de politica, o se
brinda apoyo y asesoria en los planes o programas para su
ejecucion, alcanzan el 2,07 %. Este ambito tiende a ampliarse
por efecto de proyectos que puntualmente lo focalizan como
resultado natural de su desenvolvimiento. La formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de politica pdblica
ha sido asunto importante en procesos de proyeccion social
como la supervision del Programa Nacional de Concerta-
cién, en alianza con el Ministerio de Cultura; el Modelo de
Gestion Cultural Territorial, en convenio interadministrativo
con la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte de
Bogota o los realizados con el Instituto Colombiano de Bien-
estar Familiar, la Secretaria de Educacion de Bogotd, algunas
gobernaciones o el Ministerio de Educacion.



Con menor participacién se encuentran proyectos
de asesoria en campos de reciente incorporacién como el
Medio ambiente (1,3 %); el Diseno y produccion de materia-
les pedagdgicos o didacticos (1,21 %)y Alianzas con el sector
solidario y de cooperativismo (0,69 %). Con los primeros se
procura aportar al disefo, seguimiento o acompafamientos
en materia ambiental (que se desarrollan interdisciplinaria-
mente); la produccién de materiales corresponde al disefio,
construccion y elaboracién de soportes para la ensehanza
de distintas areas de saber. Gracias a las alianzas con las
cooperativas ha sido posible cualificar personal de algunas
entidades del sector y, a su vez, capacitar personal de la Uni-
versidad vinculado con el sector solidario.

Esta distribucion permite sefialar, en primer lugar, que
la educacién formal y la informal (ahora denominada edu-
cacion para el trabajo y el desarrollo humano) ocupan un
primer nivel de importancia, seguido por la cualificacién
docente, las asesorias al sector cultural deportivo, ambien-
tal y turistico. En segundo lugar, que existe variedad en las
labores de Proyeccién Social, lo que permite el reconoci-
miento de la Universidad en distintos contextos y su capaci-
dad de interaccion con la sociedad.

En la grafica 1 se presenta la relacion institucional de la
Universidad con diferentes entidades, para el desarrollo de

proyectos.

En la grafica 1 se observa la diversidad de instituciones
con las cuales se han desarrollado los proyectos entre 1998 y
el 2020. Se encuentran en primer lugar las alcaldias y secre-
tarfas (39 % de los proyectos), con las cuales se han suscrito
convenios relacionados con formacion, cualificacion, con-
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cursos y evaluacion docente. Alli se incluyen proyectos de
cooperacién con instituciones educativas, de sistematizacion
de informacion, realizacién de eventos y asesorias especiali-
zadas; esto es, orientacion en campos de conocimiento espe-
cificos o realizados en deporte, medio ambiente, formacién
de jovenes, artes, cultura, planeacién estratégica, comunica-
cién aumentativa, modelos pedagdgicos y gestién cultural,

los cuales marcan la impronta institucional.

B |nstituciones educativas
B Ministerio
B Gobernacion
Alcaldias y secretarias
Organismos internacionales
W Entidades
B Servicios de salud

Fundaciones
Empresas y cooperativas
W Otros

Grafica 1. Instituciones aliadas de la Universidad Pedagdgica
Nacional en materia de Proyeccién Social, 1998-2020.

Fuente: Elaboracién propia.

El item Otros corresponde a los numerosos proyectos
de formacion orientados a distintas comunidades (cursos de
extension en deportes, artes, lenguas extranjeras, etc.), los
cuales obtienen el 24 %.

Las alianzas con distintas entidades gubernamenta-
les como Presidencia, el Icetex, Inravision, Defensoria del
pueblo, departamentos administrativos, Coldeportes, Comi-



sion Nacional del Servicio Civil, Superintendencias; entida-
des distritales, no gubernamentales; institutos, etc., en las que
se asesora la construccién de redes, la investigacion, la crea-
cién de institutos, la capacitacion, el disefio de material mul-
timedia, andlisis estadisticos o el desarrollo de competencias
laborales, entre otras, obtienen el 9 %.

Esta misma cifra la alcanzan los apoyos a las institucio-
nes educativas, porcentaje muy cercano a los convenios esta-
blecidos con ministerios, especialmente los de Educacién, de
Cultura y Salud (con 8 %). Es de sefialar que en la mayoria de
los casos el foco de atencion es la formacion, la actualizacion
de programas educativos, la incorporacién de alternativas, la
interventoria y la evaluacion.

El 5 % de los proyectos de asesoria se efectiia con
algunos organismos internacionales (oe, Unicef, Flape, 1ica,
Instituto Andrés Bello). En estos se apoya la formacién en
gestion directiva, la elaboracion de manuales de convivencia,
formulacion de procesos educativos en derechos humanos,
paz y posacuerdo, sistematizacion de experiencias pedagé-
gicas, formulacién de politica educativa y asistencias técni-
cas. En un renglén inferior se encuentran los convenios con

empresas y cooperativas, fundaciones y servicios de salud.

Estas cifras evidencian la amplitud alcanzada en los
Gltimos ahos en materia de proyeccién social, la que pro-
gresivamente aumenta el indice de tematicas, las entidades
aliadas y los territorios alcanzados y en conformidad con la
oportunidad de mejora referida a la regionalizacién, dado

el cardcter nacional de la Universidad Pedagogica Nacional.
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La formacién continuada desde el Centro de Egresados

El denominado Centro de Egresados cumple, desde hace
algunos anos, una labor relacionada con la formacién con-
tinuada, en atencién a una encuesta que se les aplicé a los
egresados y que interrogaba acerca de eventuales escenarios
o necesidades de cualificacion.

Con alta capacidad de respuesta, desde el 2017 se
han ofrecido cursos, talleres o seminarios en formulacion y
gestion de proyectos; innovacién educativa; elaboracién de
material didactico; metodologias de investigacién en el aula;
innovacion educativa; educacién, paz y derechos humanos;
estrategias para el uso educativo de recursos informaticos
Tic; Disefo y seleccion de instrumentos y recursos para la
evaluacion del aprendizaje. También se han ofrecido charlas
y conversatorios sobre el acceso a oportunidades laborales
en el exterior, estética y disefo, género y escuela, violencias
basadas en género, entre otros.

Durante el 2018 y el 2020 se ha mantenido el Conve-
nio Marco de Cooperacion ape-upN-Escuela de Formacion
Politico-Sindical, mediante el cual se fortalece la formacion
sindical, politica, pedagdgica y juridica de la comunidad
educativa. En el 2020 se estructuré un diplomado Ilamado
Escuela Virtual Sindical con Fecode. Otro diplomado,
llamado Comunicacion para el Cambio Social, se realiza en
alianza de la Universidad con el Colectivo Espora desde el
2017.

Ademds de mantener su intencion formativa en el plano
nacional, se ha convertido en escenario para remozar las
relaciones interinstitucionales existentes, apoyar las iniciati-



vas de los egresados vinculados a las diferentes agremiacio-
nes sindicales a nivel local, regional y nacional. Esta alianza
se viene consolidando como un aporte sustancial a la defensa
de la educacioén piblica en el pais.

En el 2020 el Centro de Egresados mantiene su poli-
tica de formacién continuada. Se realizé la quinta versién
del citado diplomado y se reporta la realizacién de 67 espa-
cios de formacion en distintas areas, practicas y campos
de saber, ajustados a las condiciones de virtualizacién por
efecto de la pandemia, y beneficia aun poco mas de ocho
mil participantes.

Centro de Lenguas de la Universidad Pedagdgica Nacional

Creado formalmente en el 2005, mediante Acuerdo del
Consejo Superior 015, el Centro de Lenguas se origind como
proyecto del Departamento de Lenguas de la Facultad de
Humanidades de la Universidad Pedagdgica, a fin de respon-
der a la demanda de formacion en idiomas.

En muy poco tiempo ha alcanzado un significativo reco-
nocimiento en la ciudad de Bogota. Actualmente, es una de
las unidades académicas de extension mas importantes de
la institucion. Tiene como propésitos adelantar procesos de
innovacién pedagégica y contribuir a la proyeccién social
de la upn, ampliar los horizontes culturales y las opciones de
acceso al conocimiento de sus estudiantes, para incrementar
las posibilidades de interaccién con el mundo contempora-
neo, en un marco de interculturalidad.

En el Centro de Lenguas se disefian y desarrollan pro-
gramas de Inglés, Francés, Italiano, Aleman y Espafol Para
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Extranjeros, en arreglo a la educacién para el trabajo vy el
desarrollo humano, elaborados siguiendo las orientaciones
del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(mMceRr), y dentro de premisas, principios y enfoques pertinen-
tes en la ensefianza de idiomas para distintas comunidades
etarias.

El Centro ofrece durante todo el afio cursos estructurados
en niveles, en periodos de duracién bimensual y semestral.
Su importancia dentro de la proyeccion social es tal que el
85 % de sus estudiantes estd conformado por publico externo
a la Universidad.

Entre el 2014 y el 2021 se promedia la asistencia de
9600 estudiantes anuales en inglés y 540 en francés. La
poblacién mas beneficiada es la de los jévenes; luego los
ninos y, por Gltimo, adultos, provenientes en su mayoria de
estratos 3 y 2. Ademas de la alta calidad académica y peda-
gogica, la oferta de programas se caracteriza por el bajo
costo, lo que atrae en mayor medida a estudiantes de los
estratos mencionados, habitantes de diecinueve de las veinte
localidades de Bogota.



| INEAMIENTOS DE LA
PoLIiTICA DE EXTENSION
Y PROYECCION SOCIAL

a Universidad Pedagégica Nacional ha fortalecido la

cultura de compromiso con los distintos entornos socia-

les y educativos, ha gestionado, responsablemente,
una serie de proyectos en diferentes escenarios, aportando
de formas significativas en el desarrollo social de entidades,
agentes y poblaciones. En la actualidad, estos aportes sustan-
ciales al devenir de la sociedad y la educacién colombianas
reclaman esclarecimientos conceptuales y la materializacién
de una Politica concerniente.

DEFINICION DE POLITICA DE EXTENSION
Y PROYECCION SocCIAL

La Politica de Extension y Proyeccién Social se define como
el conjunto de estrategias y actividades orientadas hacia el
fomento de la interaccién entre la Universidad y otros secto-
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res de la sociedad, mediante la transferencia de los avances
en sus ambitos misionales, generados en sus unidades aca-
démicas y administrativas y con el fin de contribuir en el
cambio social, el desarrollo humano, la innovacién vy la
calidad educativa.

Es necesaria una precisién conceptual: de acuerdo con
el modo como se formulan en este documento, por Extension
se entiende el conjunto de programas, planes y proyectos
ofrecidos a la comunidad externa o universitaria, con el pro-
posito de complementar, actualizar o cualificar competencias
o conocimientos en distintos campos del saber. En contraste,
Proyeccién Social hace referencia a la interaccién con distin-
tos sectores, organizaciones sociales, culturales, comunitarias
e instituciones, con el objeto de coadyuvar en la resolucién
de problemas o necesidades, en arreglo a los desarrollos ins-
titucionales y sus campos de formacién.

En consecuencia, la Politica de Extension y Proyeccién
Social de la Universidad Pedagdgica Nacional corresponde
al conjunto de orientaciones conceptuales, lineamientos,
ambitos de actuacion, principios, modalidades y estrate-
gias mediante las cuales la Universidad pone a disposicién
su capital intelectual —y sus recursos— para participar en
el desarrollo cultural, social y educativo de los conciudada-
nos, los profesionales de la educacion, organizaciones y enti-
dades, en procura de proveer beneficios a distintos sectores
comunitarios, de conformidad con las funciones sustanciales

de la institucion.

La figura 3 expone de manera sintética la Politica de
Extensién y Proyeccion Social



Politica de Proyeccidn Social y Extension
Universidad Pedagégica Nacional

Marco
Conceptual

l

Fundamentacion conceptual

Marco

Normativo

on

ial del

Continuada

Principios y modalidades

Figura 3. Esquema de la Politica de Extension y Proyeccién
Social de la Universidad Pedagégica Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Como se observa en la figura 3, la Politica de Extension
y Proyeccién Social se deriva de un marco normativo externo
e interno. Asimismo, obedece a las l6gicas contextuales y a
una conceptualizacién derivada de las experiencias y logros
alcanzados en esta materia por la Universidad. El marco nor-
mativo y el contextual instituyen el horizonte de las labores
de Extension y Proyeccion Social de la Universidad, bajo
la premisa de que el desarrollo social, el local y el humano
constituyen el pilar de actuacion institucional.
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El sentido de la Politica de Extension y Proyeccion Social
se afirma en la conceptualizacion precedente. Con lo dia-
l6gico se espera un tipo de interaccion multidimensional y
complementaria, en la que la Universidad y el contexto se
vean fortalecidos bajo la égida de la mutualidad, la empatia,
la concienciacion y el coaprendizaje. Esta visién se mate-
rializa a propdsito de la perspectiva situada, con la cual se
asumen las necesidades poblacionales y se participa de su
desarrollo, preservando su idiosincrasia y sus particularida-
des. Incluso, asumiéndolas como parte de su proyeccién
social y fundamento de cambio de las condiciones historicas
de los pobladores.

La interseccién de la formacion con la cultura mani-
fiesta lo profundo y maleable de lo humano y renueva la dis-
cusioén sobre su lugar en las reflexiones pedagogicas. Otro
tanto acontece con la formacién, al enmarcarla dentro de
los modos de construir saberes culturales y al situarla terri-
torialmente. Por consiguiente, la Politica de Extension y Pro-
yeccion Social proporciona un caracter contextualizado de
los procesos, proyectos, productos y servicios de proyeccion
social o de extension, acorde a los ambitos de actuacion, sus
principios y objetivos (véase el capitulo 4).

Mediante este ambito misional, la Universidad disena
auténoma o colaborativamente, y de manera responsable,
servicios y actividades que se llevan a cabo a fin de aportar
al beneficio, la mejora, la cualificacién o el desarrollo de
sectores, poblaciones, escenarios educativos, entidades o
instituciones. En consecuencia, la Politica de Extensién y
Proyeccion Social de la Universidad Pedagdgica Nacional



es fruto de una labor constante de intervencién social y de
lectura comprensiva de distintos sectores, poblaciones, orga-
nizaciones y comunidades, a partir de lo cual se intenta una
construccién discursiva, una fundamentacion, unos princi-
pios, objetivos, modalidades y campos de accion.

En lo que sigue se puntualiza la Politica de Extension
y Proyeccion Social. Se parte de los dmbitos de actuacion;
desde alli se definen sus principios, se precisan sus objetivos,
y se determinan las modalidades y sus respectivas estrategias,
que permiten concretar las sefaladas modalidades.

AMBITOS DE ACTUACION

En la figura 4 se sintetiza el Modelo de la Politica de Extension
y Proyeccién Social, incluida la nocién de dmbito de actua-
cion. Con este se hace referencia a los distintos escenarios en
los que se concreta la interaccién Universidad-entorno-co-
munidad. Esta funcién misional se ha venido extendiendo en
varios contextos, para heterogéneas poblaciones, apelando a
distintas modalidades y mdltiples estrategias.

Si bien los dmbitos de actuacién son campos de activi-
dad especifica, la categorizacion propuesta es un modo de
agrupar las especialidades tematicas con las cuales la Uni-
versidad tiene incidencia. Se proponen a modo de lineas arti-
culadoras de acciones, propdsitos y maneras de proceder,
seglin el campo o area particular de cada proyecto, en el
cual se apela al uso racional de recursos materiales, humanos
y logisticos en consonancia con las funciones misionales de

la institucion.
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Modalidades Ambitos de actuacién

Proyectos de
asesorias

Programas de
Extensiény
Formacién
Continuada

Principiosy
objetivos =
Apropiacién

social del
cconocimiento

Pricticas
pedagégicas y/o
educativas

JII

Figura 4. Modelo de la Politica de Extension y
Proyeccién Social articulado a los ambitos de
actuacion y a las instancias de la Universidad.

Fuente: Elaboracién propia.

Se ha hecho notar en pdginas anteriores que los proyec-
tos contienen, en diferentes calidades, componentes rela-
cionados con la formacién, el fortalecimiento institucional,
el acompanamiento y la cualificacion de profesionales. No
obstante, en virtud de su objeto, del tipo de entidad con la
que se establece la alianza, las intenciones por compartir y el
climulo de experiencias atesoradas, se proponen los siguien-
tes dmbitos de actuacion como férmula para categorizar los
proyectos, seglin sus preeminencias.

Formacion continuada

La formacién continuada se alinea con los procesos de cua-
lificacion docente, de agentes educativos y comunidad en
general, por medio de programas formales y no formales y
en distintas areas del saber. Abarca procesos de capacitacion



y/o actualizacién en pedagogia, educacion, artes, recreacion,
idiomas, deportes, turismo, paz, transformacién digital y sus-
tentabilidad ambiental, entre otras. Todas, parte de los acu-
mulados de conocimiento de las unidades académicas y del
Centro de Lenguas de la Universidad. Estas apuestas institu-
cionales se disefian en reciprocidad con las necesidades del
contexto, para propiciar escenarios y condiciones que con-
tribuyen a la mejora de las practicas pedagogicas y/o educa-
tivas, sociales o comunitarias y las condiciones propias de
la educacion para el trabajo. Varios de los proyectos vincu-
lados a este ambito de actuacion tienen impactos directos e
indirectos en las numerosas poblaciones con las cuales los
agentes educativos o los docentes, cualificados por la Uni-

versidad, interactdan.

Este ambito de accion hace referencia a un tipo especi-
fico de proyectos, relacionados con

» la combinacién de los componentes propios de la for-
macion formal y la no formal;

4

la articulacion de las experiencias, acciones y conoci-
mientos producidos por précticas educativas que acon-
tecen intra- y extramuralmente; suceden en el aula, o
por efecto de la participacién en practicas sociales y, por
tanto, pueden ser asincrénicas o desplegarse sin lugares

especificos;

¥

necesidades poblacionales que requieren abordajes
educativos;

v

la articulacion entre proyeccion social, investigacion y

docencia;

» los modos de encarar problemas situados vy

contextualizados;
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v

» la necesidad de abrir sus dispositivos educativos e inves-
tigativos hacia la inclusién, la vulnerabilidad social, la
educacion propia, el conocimiento ancestral y las nece-
sidades educativas especiales;

» lainsistencia en la formacién del ser humano desde pers-
pectivas amplificadas, flexibles y encaminadas hacia la
construccioén de subjetividad;

» los propésitos propios de la educacion y la formacién
para el trabajo;

» el posicionamiento, acompanamiento y fortalecimiento

de procesos educativos rurales.

Fortalecimiento y acompanamientos institucionales

Este ambito de actuacion corresponde a los aportes que la
upN ofrece para el desarrollo organizacional de entidades
del sector publico o privado, gubernamentales y no guber-
namentales. Implica la construccion de estrategias dirigi-
das a docentes, cuerpos administrativos y estudiantes para
promover la mejora en los procesos académicos, adminis-
trativos, logisticos y corporativos. Mediante este ambito de
actuacion, la Universidad aporta capital humano e intelec-
tual para generar modelos de inclusion, construir lineamien-
tos y orientaciones académico-administrativas, educativas, o
en las areas de conocimiento, la garantia y el goce efectivo
del derecho a la educacion y la permanencia escolar de estu-
diantes que requieren algin tipo de trabajo diferencial.

El escenario de accién de este dmbito estd compuesto
por las instituciones educativas distritales y de la nacion, a
las que se ofrece algln tipo de acompanamiento; las orga-



nizaciones culturales a las que se asesora, y los destinata-
rios (profesionales, administrativos, equipos de docentes) que
toman cursos y se favorecen directa o indirectamente con los
procesos formativos. El fortalecimiento y acompafiamiento
institucionales se concretan en proyectos relacionados con
el apoyo a la dotacion logistica con propésitos pedagogicos
y la cualificacién de personal académico-administrativo, los
cuales redundan en los procesos educativos y dinamicas de
las instituciones educativas, en sus distintos niveles, para la
educacioén propia, popular, comunitaria, en modelos flexibles
e inclusivos y con aplicacién directa en su ejercicio profesio-
nal, profesoral o educativo.

Expresion, desarrollo y gestion cultural

Este ambito de actuacion abarca los distintos proyectos en
los que se disefa, se planifica, se pone en marcha, se evalda,
se presta asesoria o servicios de intervencién y acompana-
miento en asuntos relacionados con la gestion y el desarrollo
cultural. Incluye la formulacién de estrategias para la gestion
de politica publica en materia de cultura con base educativa
y desde enfoques situados, territoriales e interculturales.

El concepto de expresion implica dos cuestiones: por
una parte, la oferta de espacios de formacion desde las artes
y la cultura (esto es, los cursos de Extension de la Facultad de
Artes) y, por otra, la consideracién de practicas sociales que
configuran subjetividades o dan lugar a representaciones de

ser, actuar y estar en el mundo.

En este ambito de actuacién se busca continuar y expan-
dir a otro tipo de expresiones culturales lo ya logrado con
las experiencias efectuadas, por ejemplo, con el Programa
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de Concertacién —en sus versiones nacional y distrital—y
las del Modelo de Gestion Cultural Territorial. En estas se
abordan supervisiones de entidades, organizaciones artisti-
cas y culturales o se gesta politica en materia de cultura.

La permanencia de la relacién entre la Universidad
Pedagdgica Nacional y el Ministerio de Cultura durante trece
anos, por ejemplo, ha permitido visitar mds de ochocientos
municipios del pais para conocer, de primera mano, las rea-
lidades educativas y el contexto cultural, y las maneras como
la ciudadania interpreta, crea, reconstruye el significado de
la cultura y lo cultural. Cabe anotar que las acciones de cada
organizacién asesorada impactan indirectamente a las pobla-
ciones de sus lugares de origen mediante las festividades, los
eventos de formacion, creacion y circulacién.

Formulacién y seguimiento de politicas
educativas y culturales

En este dmbito se concentran los proyectos en los que se
contribuye explicita o implicitamente en la consolidaciéon de
principios para la formulacién, la gestion, el seguimiento y
evaluacion de politica pdblica.

En consonancia con el propésito de orientar procesos
que trasciendan administraciones y aporten a la resolucién
de problemas en educacién y cultura e impacten positiva-
mente en las realidades y complejidades sociales, con este
ambito de actuacién la Universidad aporta su experticia en
la enunciacion, planeacion, implementacion, seguimiento
y evaluacion de la agenda publica relacionada con la edu-
cacion, la cultura, la gestion, la formacién inclusiva, entre

otros. El acompanamiento o las asesorias en la formulacién



y seguimiento de politicas fortalecen estos sectores, las capa-
cidades de los entes territoriales, las entidades del Distrito y
de la nacién, en asuntos como modelos educativos, modelos
de evaluacion, derechos humanos, memoria, cultura de paz,
enfoques diferenciales, género, medio ambiente, modelos
inclusivos, formacion en alternancia, modelos flexibles y uso
de TIC, entre otros.

Entre las actividades relacionadas con estos objetivos,
la Universidad aporta a la construccién de herramientas de
planificacién estratégica, la elaboracion de propuestas para
alcanzar logros, la formulacién de criterios, fundamentacio-
nes, planes cooperativos y acciones coordinadas para medir
y rendir cuenta de los avances temporo-espaciales de las
intervenciones.

Acompanamientos pedagodgicos, didacticos y curriculares

En la actualidad, cuando el pais atraviesa por una compli-
cada situacion social y sanitaria, se hace mas urgente la vin-
dicacién del saber y del conocimiento pedagégico, como
fundantes de la labor docente, la reubicacién de su ejercicio
docente, la dignificacién de su labor y la consolidacion del
estatuto epistemoldgico y profesional del maestro, asuntos
disipados en las politicas educativas y que se incorporan en
este ambito de actuacién. El acompaiamiento a las institu-
ciones educativas implica dar respuesta a los desafios que
involucra la busqueda de la calidad del sistema educativo
en el pais.

En contraste con los restantes, este dmbito relne el
conjunto de asesorias, diagnosticos, disefos de lineamien-
tos, recomendaciones u orientaciones en los campos de la
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pedagogia, la didactica y la construccion, ajuste o reforma
de planes de estudios.

Al amparo de su misién institucional, y de las funciones
sustantivas que le son inherentes, la Universidad, mediante
este ambito de actuacion, ofrece sus recursos y su patrimo-
nio cognitivo en concurrencia con la mejora de la calidad
educativa y de los resultados de aprendizaje, la obtencién
de logros, el desarrollo de competencias, la evaluacion y la
formulacién del discurso educativo, basado en el ejercicio
docente y la investigacion.

En tal sentido, los acompafnamientos pedagogicos,
didacticos y curriculares constituyen un ambito pertinente
para construir, con los cuerpos de colectivos de las insti-
tuciones, propuestas y programas de estudio innovadores,
estructurales o disruptivos. Se procura aportar al ajuste o la
construccién de modelos educativos, instituir sus bases epis-
temoldgicas, ofrecer alternativas de formacion, intentar dar
respuesta a las crecientes necesidades educativas o acompa-
far reformas curriculares.

PriNCIPIOS DE LA PoOLIiTICA DE
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Insercion social

Los planes, modalidades y estrategias de la extensién y pro-
yeccion social estan orientados a la incidencia y aporte a la
solucion de necesidades de colectivos, comunidades y pobla-
ciones en situacion de inequidad, vulnerabilidad, exclusion,
marginacién o victimas del conflicto y la sustentabilidad



ambiental; aportando en la mejora de sus condiciones socio-
culturales, la convivencia, la formacion de ciudadania y la
integracion social.

Pertinencia

La Politica de Extensién y Proyeccién Social se enmarca en
los postulados propuestos en la misién institucional, sus aspi-
raciones institucionales y las apuestas del Plan de Desarro-
llo Institucional. Permite disenar, organizar, atender y ofrecer
acciones concretas, respuestas y proyectos ajustados a las
necesidades contextuales y sus demandas, teniendo en cuenta
los recursos intelectuales con los que cuenta la institucion.

Cooperacion y solidaridad

Mediante la proyeccion social, la Universidad contribuye
en la construccion de tejido social, aporta en la resiliencia,
la reconciliacion, la conciencia critica y la transformacion
empoderante. Apelando a la concepcién situada y alterativa
de la pedagogia, los proyectos se orientan al reconocimiento
del otro, de lo otro; su diversidad, sus particularidades. Este
principio sefala el acercamiento a la realidad humana en su
dimension histérica.

Difusion del capital intelectual en los

contextos nacional e internacional

Los recursos cognitivos y estéticos, los resultados de la forma-
cion y la reflexién, los modos de gestionar el conocimiento o
de disefar, planificar y concebir proyectos pertinentes e incli-
nados hacia las necesidades contextuales se pueden replicar
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en otras latitudes, de acuerdo con cosmovisiones, tradiciones
y saberes territoriales propios.

A su vez, los programas de extensién y proyeccion
social, es decir, los saberes y conocimientos institucionales
que se han transferido a la sociedad, las contribuciones en
la formulacién y ejecucion de politica pdblica en educacion,
en el disefio, implementacién y evaluacion de procesos en
gestion cultural a nivel nacional y distrital; las asesorfas, con-
sultorias e interventorias realizadas con comunidades edu-
cativas y agentes u organizaciones culturales, constituyen
significativo capital cultural que merece posicionamiento
allende las fronteras. Este principio coincide con los linea-
mientos y estrategias formulados en la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, por lo cual, para garantizar su cum-
plimiento ha de estar en concordancia con la Politica de
Internacionalizacién de la Universidad. Esta es una valiosa
oportunidad para visibilizar el capital intelectual de las uni-
dades académicas, y fortalecer los vinculos entre la sae y la
ori a fin de prever acciones concretas para la socializacion de
resultados en proyeccién social en el contexto internacional.

OBJETIVOS DE LA POLITICA DE
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La Universidad Pedagégica Nacional desarrolla la proyeccién
social por medio de los procesos académicos propios de su
naturaleza, que esta cimentada sobre un modelo orientado a
resolver demandas y necesidades especificas de los agentes
sociales y comunitarios, recurriendo a la interrelacion con
entidades, organismos y ciudadania en general para, conjun-



tamente, generar procesos que permitan comprender mejor
las problematicas inherentes de la sociedad contemporanea.

En tal sentido, la Politica de Extensién y Proyeccion
Social, en cuanto funcién sustantiva y misional de la Uni-
versidad, tiene como objetivo central desarrollar procesos de
interaccion e integracion con diversos sectores y agentes edu-
cativos o aquellos que, desde actividades culturales, artisti-
cas, sociales o cooperativas, abordan proyectos educativos
y contribuyen en el desarrollo humano y social, mediante la
oferta diversificada de programas y servicios que coadyuvan
en la transformacién productiva, econémica, politica, cultu-

ral y social.

La Politica de Extensién y Proyeccion Social pretende
promover procesos de interaccion entre los campos de cono-
cimiento misionales —y las actividades productivas propias
de la labor universitaria—, con distintas comunidades, enti-
dades y organizaciones e incidir en el desarrollo social y cul-
tural del pafs.

En suma, son objetivos de la Politica de Extension y Pro-

yeccién Social:

» Contribuir en el desarrollo humano, educativo, social y

de la comunidad.

» Disefar y desarrollar proyectos y programas educativos
diversificados, situados y dialogantes con las comunida-
des y las realidades sociales y culturales del pars.

» Propiciar escenarios de transferencia de saberes y apro-
piacion social del conocimiento producido en la Univer-
sidad Pedagogica Nacional.
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» Interactuar de manera proactiva, creativa y respetuosa
con la comunidad nacional, promoviendo el rescate de
saberes populares y participando en la construccién de
identidad nacional.

4

Desarrollar programas de formacién en el campo de la
educacion, la pedagogia, las didacticas y las areas dis-
ciplinares de la Universidad dirigidos a la cualificacion
docente.

» Asesorar distintas entidades y de diferentes sectores eco-
némicos en proyectos de creacion, seguimiento, super-
vision, evaluacién, lineamientos y politica en materia
cultural, artistica, educativa, comunitaria o social.

¥

Incentivar la apropiacion social de los recursos humanos,
materiales, pedagogicos, diddcticos, cognitivos, docu-
mentales, de obra artistica, tecnoldgicos y cientificos en
distintos sectores académicos y sociales.

» Ampliar los escenarios de practica pedagodgica y exten-
derla a diferentes contextos sociales y educativos desde
una perspectiva inclusiva, situada y transformadora.

» Articularlos procesosy experiencias significativas propios
de la proyeccién social en las dindmicas de apropiacion

del conocimiento y la politica de internacionalizacion.

MODALIDADES DE LA POLITICA DE
EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Segln el trabajo de Diaz et al. (2019), son visibles algunas
transformaciones en las modalidades enunciativas en tres
periodos (1980-1992; 1993-2003 y 2004-2010), aunque se
presentan continuidades. La categorizacion sugerida por los



citados autores propone tres modalidades que se sostienen
en la revision histérica realizada: modalidad de interaccion;
modalidad de servicio y divulgacion académica y modalidad
asociada a la educacion permanente.

Con respecto a la interaccion, se implementa en dos
vias, una interna como proceso de consolidacion de la comu-
nidad universitaria y otra externa con la funcién de genera-
cion de redes de conocimiento y de solidaridad social. En
este nivel se efectuaron acciones de proyeccion de la Uni-
versidad con la Expedicién Pedagogica Nacional y la partici-
pacion de la Universidad en el Sistema Universitario Estatal
(sue). Con respecto al servicio y la divulgacion de conocimien-
tos como modalidades de la extension se encuentran conve-
nios y asesorias con instituciones como la Normal Superior
Santiago de Cali, la Normal Superior de Gachetd, la Normal
Superior de Santa Teresita de Quetame, la Normal Superior
de Valle de Tenza, la Escuela Normal Superior de Ubaté y la
Normal Superior del municipio de Guapi-Cauca, las cuales
se oficializaron desde finales de la década de los noventa (rpi,
2009-2013).

Referente a la educacion permanente como modalidad
de la extension, y en arreglo a la Ley 30 de 1992, que en
su articulo 120 definié que la extension comprende progra-
mas de educacién permanente, cursos, seminarios y demas
programas destinados a la difusion de los conocimientos,
al intercambio de experiencias, asi como a las actividades
de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la
comunidad y la satisfaccion de las necesidades de la socie-
dad, en arreglo a este articulo, en el Proyecto Politico Peda-

gogico de 1997 la extensién aparece como una tarea que

[95]



[96]

vincula la construccion de comunidad académica y el trabajo
con los egresados —actores centrales de las dinamicas de
extension para este momento—, con el fin de resignificar el
alcance de la formacién como proceso de educacién perma-
nente, labor que si bien requiere del autoperfeccionamiento
docente exige también que ese conocimiento no se construya
de manera aislada, sino en contacto con la realidad y en un
proceso de interaccion social adecuado.

En el 2006, la educacién permanente como modalidad
de la extension siguio transversalizando los propésitos de for-
macion universitaria. La interaccion de la Universidad se vis-
lumbra como una unidad intelectual con la comunidad. Con
lo cual se aporta a la concrecién de politicas de educacién
permanente, a través de asuntos como la innovacion y la inte-
gracion entre docencia, investigacién y extension (Diaz et al.,
2019).

Para efectos de concretar la Politica de Extensién y Pro-
yeccion Social de la Universidad Pedagogica Nacional, y una
vez reconocido que esta ha procurado vinculos con distintas
entidades, organizaciones e instituciones sociales por medio
de convenios, prestacion de servicios de formacién o inves-
tigacion, cursos de capacitacion, seminarios, talleres, entre
otros, estas actividades han conducido a la configuracién de
una estructura administrativa que, en la actualidad, se des-
pliega a través de diferentes unidades. La figura 5 sintetiza lo
enunciado en articulacién con las instancias administrativas
responsables de materializar la Politica de Extension y Pro-
yeccion Social. De esta manera, los principios demarcados
se concretan desde instancias como el Centro de Lenguas,
el Grupo Interno de Trabajo Editorial, la Subdireccién de



Asesorias y Extension, el Centro de Egresados y las unidades
académicas.

Por otro lado, la Politica de Extensién y Proyeccién
Social, por la cual se atiende a necesidades contextuales y
se procura ofrecer a la sociedad el patrimonio intelectual con
el que cuenta la institucion, estd conformada por las moda-
lidades sefialadas en la figura 5 y detalladas a continuacién.

Apropiacion
social del
conocimiento

Programas
de Extension
y Formacién
Continuada

Sociedad

Proyectos
de asesorias

Précticas
pedagdgicas

Figura 5. Modelo de la Politica de Extension y Proyeccién
Social de la Universidad Pedagogica Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Proyectos de asesorias

La modalidad Asesorias se refiere a un conjunto de servi-

cios especializados, actividades, proyectos y programas para
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interactuar con la sociedad, y mediante los cuales la Univer-
sidad desarrolla su mision de proyeccién en distintas geogra-
fias locales, distritales y nacionales. Con esta modalidad se
ha impulsado el acercamiento in situ a localidades urbanas,
distritales y rurales, algunas bastante lejanas de los centros
gubernamentales y econémicos, lo cual ha permitido recono-
cer e interpretar facetas culturales y sociales del pafs.

En torno a esta modalidad existen proyectos como la
Supervision del Programa Nacional de Concertacién, desde
el cual se ha visibilizado el trabajo cultural en todos los rin-
cones de Colombia, mediante la incursion y el registro de
expresiones, modos de entender la organizacién y la forma-
cion cultural, de asociarse, de usar los recursos materiales y
patrimoniales, de preservar cosmogonias, rituales y tejidos
vinculantes. El proyecto, que se ejecuta a modo de interven-
toria y se acerca a los trece anos de vigencia, ha sido un
baluarte en la construccién de sentido sobre las dindmicas
culturales del pais y el reconocimiento de mdltiples practicas
sociales. Se ha especializado en asuntos de caracter técnico,
financiero o administrativo mediante recoleccion y analisis
cualificado de informacién. Este proceder ha tenido enorme
impacto en la caracterizacion de casi todas las organizacio-
nes culturales apoyadas por el Ministerio de Cultura, lo que
deriva en redefinicion de politicas de fomento patrimonial,
formativo, cultural, artistico y social.

Acciones como esta hacen realidad las aspiraciones de
la Universidad, a través de la sa, por cuanto sus objetivos
“propenden por el desarrollo de proyectos que permiten el
reconocimiento de los contextos locales, regionales, nacio-
nales e internacionales, sus necesidades y opciones de solu-



cion a partir del saber y conocimiento institucional y de las
comunidades” (http://asesoriasextension.pedagogica.edu.
co/wp-content/uploads/2020/06/portafolio_servicios_aseso-
rias_extension_proyeccion_social_upn.pdf). Para tal efecto,
las asesorias se concretan a través de alianzas, y en acuerdo
con instituciones plblicas, privadas o mixtas del orden local,
distrital, municipal, departamental, nacional e internacional
en beneficio del desarrollo social y cultural de la nacién, o
con distintas organizaciones gubernamentales, no guberna-
mentales, comunitarias, culturales y con entidades estatales,
sociales y locales.

Mediante experiencias y conocimientos acumulados por
la Universidad ha sido posible atender necesidades mediante
acompanamientos cualificados, consultorias, evaluacion de
proyectos educativos, formulacién, implementacién y evalua-
cién de politicas publicas, entre otros. Con esto, la presencia
institucional ha sido baluarte en el desarrollo y formulacion de:

N

» proyectos de gestion, interventoria, supervision, segui-
miento o consultoria;

» el seguimiento y la evaluacién de politica piblica en

cultura y educacion;

¥

creacion de programas y el fortalecimiento de institucio-
nes educativas en materia de cualificacién en sus instan-
cias académicas y administrativas;

» disefio de programas, modelos y estrategias de interven-
cion en diversos ambitos del campo de la pedagogia;

» formulacién, seguimiento y evaluacién de politica
publica.
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Bajo esta modalidad también se concentran acompafia-
mientos a distintas comunidades a fin de disefiar y desarrollar
modelos educativos y metodologias de cualificacion situada
y diferenciada, en aspectos como cualificacion pedagégica,
asesoria y acompanamiento técnico, lineamientos pedagogi-
cos para actores educativos desde perspectivas inclusivas e
interculturales.

Programas de Extensién y formacién
continua para profesionales

Cada vez es mas amplio el inventario de programas con los
que se contribuye significativamente en la difusién cultural,
artistica, deportiva y disciplinar, lo que ha permitido la inte-
raccion entre los conocimientos construidos en la Universi-
dad y diversos sectores poblacionales y etarios.

Dentro de los postulados misionales de la Universidad
Pedagbgica se pone de manifiesto que la institucién funda-
menta su accion en la formacién de ninos, nifas, jovenes
y adultos desde su diversidad, su conciencia planetaria, en
procura de la identidad y el desarrollo nacional. La extensién
se configura como una de las modalidades que, mediante
cursos, talleres, seminarios o diplomados —propuestos por
las unidades académicas—, permite disefar estructuras meto-
dolégicas de formacion continuada docente, la capacitacién
de equipos territoriales, de funcionarios y afiliados del sector
cooperativo y solidario.

La Universidad promueve y ejecuta proyectos socioedu-
cativos, culturales y formativos que retoman la experticia y el
acumulado de conocimientos que tienen las diferentes facul-



tades. En este sentido, la Extension es la modalidad mediante
la cual se aporta en la formacién continuada de distintos
destinatarios —para diferentes niveles y comunidades— por
medio de la transferencia de contenidos y campos de saber
de los diferentes programas.

Los programas de extension o formacion continuada se
configuran como espacios para la adquisicion, actualizacién
o profundizacién de conocimientos, competencias y habili-
dades especificas, para el desarrollo personal o desempefio
académico y profesional, en la modalidad de educacion
para el trabajo y el desarrollo humano. Afin con el articulo
2.6.2.2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector Educa-
cién 10775 del 2015, este tipo de educacion es ofrecido con
el objetivo de complementar, actualizar, suplir conocimien-
tos y formar, en aspectos académicos o laborales y conduce
a la obtencioén de certificados de aptitud ocupacional (https://
www.mineducacion.gov.co/1759/articles-355413_recurso_
pdf_FAQ.pdf). Esto es congruente con los programas de for-
macién continuada desarrollados por la Universidad, a partir
de sus campos de formacién y su vocacion social y cultural.

Estos programas retinen las actividades relacionadas con
la transferencia de conocimientos, practicas artisticas y con-
tenidos disciplinares en comunidades, entidades u organiza-
ciones, de acuerdo con las particularidades y necesidades
contextuales, en concordancia con el saber institucional y
los campos de conocimiento desarrollados en sus unidades
académicas.

Esta modalidad hace extensivos procesos de formacién
de profesorado y agentes educativos en los que el intercam-
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bio y dialogo de saberes permite visibilizar formas de actuar,
reconocimiento de contextos y realidades socioeducativas
para apropiarlas en el desarrollo de contenidos.

Entre los baluartes histéricos de esta modalidad se
encuentran los cursos de deportes, los ofrecidos por el Centro
de Lenguas, el Centro de Egresados o los de extension de
la Facultad de Artes. Con ello, ademads de la transposicién
de saberes, se promueve el desarrollo de capacidades de
escucha, creacion, cognitivas, corporales, deportivas y artis-
ticas, competencias comunicativas en lenguas extranjeras y el
desarrollo de habilidades profesionales (algunos de estos por
medio de diversos prpD).

Apropiacion social del conocimiento

Con esta modalidad se pone de manifiesto la democratiza-
cion del acceso y el uso del saber producido por los distin-
tos grupos de la Universidad por medio de la transferencia
del conocimiento. La apropiacién social del conocimiento
es la modalidad mediante la cual la Universidad Pedagé-
gica Nacional socializa los conocimientos desarrollados
en materia de educacion, pedagogia y dreas afines, provee
estrategias de formacion en artes, ciencia y tecnologia, los
despliega para su reconocimiento y para provecho de la
comunidad vy el pafs.

Por medio de este ambito se difunde el capital cultu-
ral, pedagégico y educativo producto de la investigacion, la
reflexion, la creacion o la innovacion de las unidades aca-
démicas, a fin de aportar al desarrollo social de variadas y
numerosas colectividades. Transcurre por medio de la publi-



cacion fisica o digital de materiales y producciones académi-
cas; también, mediante la organizacién y/o participacion en
eventos internos y externos. Implica la comprensién de reali-
dades educativas, sociales y culturales, a fin de contribuir en
la formacién, capacitacién y cualificacién de profesionales,
artistas, educadores o entidades interesadas en el desarrollo
de sus procesos, apelando al cimulo de experiencias en dis-
tintas areas del saber.

La produccién de conocimiento se vincula estrecha-
mente con la investigacion, como ya se enuncié. Se entiende
como un proceso continuo y multidimensional que atraviesa
las légicas de constitucion y consolidacion de los grupos de
investigacion y converge en los procesos de socializacién. En
esta direccion, la produccién de conocimiento se enmarca en
los lineamientos definidos en el Estatuto Académico del 2018
y las politicas de investigacion del 2019 en torno a la propie-
dad intelectual, el sistema de incentivos para estudiantes y las
politicas editoriales definidas por el Comité Editorial y el GiTe.

En este contexto, el Grupo Interno de Trabajo Editorial
(cITe) planea, desarrolla y ejecuta, de manera integrada con
la comunidad académica, las actividades relacionadas con la
edicion, produccién, indexacion y distribucién de las publi-
caciones y los documentos institucionales. Asimismo, lleva a
cabo acciones de cooperacién y construccion de redes con
la consolidacién de alianzas con otras editoriales universita-
rias, editoriales comerciales e independientes y con institu-
ciones nacionales e internacionales como Clacso, mediante
la gestion y ejecucion de contratos de coedicion. Con estos,
a su vez, se promueve la union de esfuerzos para la produc-
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cién conjunta de proyectos editoriales de interés comdn y la
ampliacion del campo de divulgacién y circulacién. También
participa en la publicacion de las obras derivadas de los con-
tratos y convenios interinstitucionales que se suscriben en
otras dependencias.

Practicas pedagogicas

Es la modalidad con la cual se aporta de manera relevante y
permanente en la transferencia de saberes y la prestacion de
servicios en distintos escenarios educativos y sociales.

En la Universidad Pedagdgica, cada programa da lugar
a propios protocolos, formas y escenarios de practica. Sin
embargo, estan aunados en torno al poi y se enmarcan en la
Resolucién 18583 del 15 de septiembre del 2017 del Minis-
terio de Educacion Nacional®. Alli las practicas (pedagdgica
y educativa) hacen referencia a los procesos de apropiacién
de saberes y practicas que conforman el ejercicio profesional
docente y a diferentes procesos de transposicion que aconte-

cen en escenarios escolares.

Las practicas pedagdgicas se vinculan con la Proyeccion
Social por cuanto configuran un conjunto de acciones de las
unidades académicas efectuadas en instituciones educati-
vas, sociales y culturales. El Instituto Pedagégico Nacional
es el Centro de Practica de la Universidad, que desde alli

6 Resolucion por la cual se ajustan las caracteristicas especificas
de calidad de los programas de licenciatura para la obtencién,
renovacién o modificacién del registro calificado, y se deroga la
Resolucion 2041 del 2016.



genera diversas formas de ser maestros y de producir saber y
conocimiento que aporta al sistema educativo nacional. Para
tal efecto, se han fijado discursos, se han elaborado estrate-
gias, procesos y dispositivos pertinentes con las bisquedas de
cada programa, en nuevos escenarios, niveles y con modos
de organizacion interna, fases, protocolos o maneras de arti-
cular la practica a las particularidades de cada licenciatura.
Algunos inician los acercamientos tempranamente, otros a
mediano plazo; pero todos comportan fases de caracteriza-
cion del contexto, observacién/exploracién, que terminan
con la evaluacién. Estos ciclos se vinculan con grupos, con
lineas de investigacion o con énfasis y culminan con trabajos
de grado, en muchos casos.

Si bien las practicas pedagodgicas son espacios acadé-
micos de formacién profesoral, han sido escenarios para
reconocer y comprender las problematicas de los contextos,
interpretar sus condiciones, disefiar intervenciones educativas
pertinentes, promover la reflexién permanente sobre el rol y
los saberes del educador.

La practica educativa es parte constitutiva y fundamental
del proceso de formacion docente. Al implicar la investiga-
cién e intervencion en diferentes contextos socioculturales y
con diversos grupos poblaciones, demanda el compromiso
institucional y la responsabilidad social de los practican-
tes; y vincula planes de estudio, los objetos de formacién, la
pesquisa y la extension. En ella, los profesores en formacion
desarrollan proyectos educativos que les permiten recontex-
tualizar los campos disciplinares; simultaneamente, se plan-

tean problemas sobre los escenarios educativos y sociales en
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los cuales la desarrollan, reflexionan permanentemente sobre
el sentido de la educacién y se contribuye en la construccién
de saber sobre la pedagogia, la docencia y la didactica.

Las practicas se realizan de varias maneras: trabajo en
aula con instituciones educativas publicas o privadas para los
distintos niveles del sistema educativo; educacion a distan-
cia o virtual, efectuada con instituciones educativas, organi-
zaciones, fundaciones o entidades sociales; gestion cultural;
agremiaciones comunitarias, artisticas y sociales, o bajo la
estrategia de movilidades nacionales e internacionales. Estas
acciones ejemplifican la conexién entre estos espacios de for-
macion y la proyeccion social.

Por Gltimo, esta modalidad permite construir saber,
fomentar experiencias interculturales, apropiar tensiones del
trabajo in situ e influir, con alternativas pedagdgicas situa-
das, en las realidades y las caracteristicas culturales de las
poblaciones. Procesos viables por medio de convenios de
cooperacion entre instituciones, entidades territoriales u
organizaciones y la organizacion interna de los programas,
a través de los llamados comités de practica, encargados de
visibilizar su impacto académico y social, permiten actualizar
sus procedimientos y mantener congruencia con la identidad
institucional.

ESTRATEGIAS DE LAS MODALIDADES

Con este sintagma se define el espacio, el escenario, el con-
junto de medios o actividades mediante los cuales se cristali-
zan las modalidades.



Estrategias

Servicios especializados; formulacion, seguimiento
y evaluacién de proyectos educativos situados;
ProyeCto’S consultorfas; alianzas; convenios; acompafnamientos

de asesorias técnicos a entidades y asociaciones; formulacion,

implementacion y evaluacion de politica publica.

Programas
de Extension
y Formacién
Continuada

Formulacion permanente; educacion continuada;
transferencias de saberes por medio de cursos,
seminarios, diplomados, catedras, entre otros.

Contruccién de redes, sistema de disefio,
produccién, publicacién de materiales
académicos;difusion de conocimiento en
contextos nacionales einternacionales.

Apropiacién
social del
conocimiento

Acompanamiento de aula, practicas educativas,

proyectos de innovacion educativa, practicas rurales,

pasantias, planes de movilidad distrital, regional,
nacional e internacional.

Précticas
pedagdgicas

Figura 6. Relacion entre modalidades de la Politica de
Extension y Proyeccion Social y sus respectivas estrategias.

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 6 muestra la relacién entre las modalidades de
la Politica de Extension y Proyeccion Social de la Universi-
dad Pedagédgica Nacional y las estrategias que hacen posible

su realizacion.

Las estrategias se entienden como los componentes
importantes en la estructuracion, la gestion y la optimizacion
de recursos para cumplir metas. Se definen como el conjunto
de actividades organizadas, planificadas y orientadas al cum-
plimiento de la insercién de la Universidad en la sociedad.
Las estrategias son las formas, las vias, las acciones concretas
para interactuar concretamente con el entorno, a fin de opti-
mizar recursos y extender el ideario filoséfico institucional
hacia distintos contextos.
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A cada modalidad corresponde un conjunto especifico
de estas actividades que permiten ampliar los horizontes de
sentido y los campos misionales de la Universidad. Estos son:

Estrategias de los programas de Extension
y formacion continuada

Formacion permanente: Se refiere a los procesos educativos
(diplomados’, talleres, seminarios, entre otros) con los cuales
se aporta en la educacion, el aprendizaje o la cualificacién
de conocimientos y el desarrollo de capacidades humanas.
Segln el Ministerio de Educacién, existen programas de for-
macion académica y de formacion laboral. Con los primeros
se aporta en adquisicion de conocimientos y habilidades en
distintas areas, la preparacion para validacion de ciclos edu-
cativos o para la autogestion y el trabajo comunitario e ins-
titucional. Mediante la formacion laboral, se prepara a las
personas en areas relacionadas con el sector productivo, o en
el desarrollo de competencias laborales especificas. De suyo,
son procesos extensos, del resorte de instituciones reconoci-
das para tal funcién (https://www.mineducacion.gov.co/1759/
articles-355413_recurso_pdf_FAQ.pdf ).

7 Acorde con el Ministerio de Educacion Nacional, “Los diplo-
mados hacen parte de la oferta educativa informal, son cursos
inferiores a 160 horas, que conducen a una constancia de asis-
tencia, no requiere de autorizacién por parte de la Secreta-
ria de Educacion o del Ministerio de Educacion y los pueden
ofrecer personas naturales o juridicas, tanto de derecho publico
como de derecho privado que tengan en su misién institucio-
nal realizarlos”. https://www.mineducacion.gov.co/175%arti-
cles-355413_recurso_pdf_FAQ.pdf



Educacion Continuada: Ajustada a la Ley 115 de 1994,
es el tipo de formacién mediante el cual se busca comple-
mentar, actualizar y capacitar estudiantes en aspectos aca-
démicos o laborales sin otorgar titulos. En este sentido, la
educacién continua se realiza de manera simultanea con
otros procesos de desarrollo profesional o académico. Con-
siste en el conjunto de actividades vinculadas a la docencia,
a fin de promover la interaccion con el entorno que se via-
biliza a través de cursos de formacion disefados y estruc-
turados formalmente para la profundizacion o actualizacion
de contenidos disciplinares especificos o su ensefianza; por

ejemplo, los cursos de idiomas, artes o musica.

Transferencia de saberes y conocimientos: Se entiende
como el uso y la transferencia de saberes o contenidos disci-
plinares a situaciones sociales o culturales ajenas o externas
a la formalidad institucional.

Estrategias de proyectos de Asesorias

Servicios especializados: Como lo indica su nombre, corres-
ponde a las actividades idéneas derivadas de campos de
conocimientos, de experiencias o acompanhamientos siste-
matizados a partir de los cuales se ofrecen servicios relacio-
nados con la formacién no formal.

Generacion, implementacion y evaluacion de politicas
publicas: Proyectos por medio de los cuales se apropian, se
evallan o se contribuye a la formulacion de lineamientos o

politicas publicas en los campos educativo, cultural o social.
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Formulacion de proyectos sociales y culturales: Conjunto
de herramientas y metodologias para desarrollar procesos de

gestion cultural, social, artistica o educativa.

Consultorias y acompanamientos cualificados: Procesos
por los cuales se presta servicio especializado para proveer
soluciones en ambitos sociales, culturales, educativos, de

gestion administrativa u organizacionales.

Evaluacion de proyectos: Asesorias para describir, com-
prender y valorar procesos relacionados con proyectos edu-
cativos institucionales, de gestién cultural o en distintas
areas y practicas sociales a fin de participar en su mejora y

cualificacion.

Estrategias de las practicas pedagogicas

Las estrategias relacionadas con las practicas pedagodgicas
son variadas, corresponden al disefio y planeacion de inter-
venciones en espacios educativos. Comprenden, ademas, la
creacion y seguimiento de proyectos de innovacion educativa
mediante programas y planes estratégicos, con la intencion
de aportar al desarrollo educativo formal y no formal, a partir
de ideas novedosas y creativas en beneficio de comunidades,
organizaciones, entidades o instituciones, a cuya mejora y
cualificacion contribuyen el capital pedagdgico institucional,
disciplinar e investigativo.

Atendiendo lo propuesto en la categoria de formacién
situada, incluye practicas de inmersion, rurales, comunitarias,
artisticas y de gestion con las cuales se aporta el disefio y la
implementacién de proyectos educativos, acorde a las carac-



teristicas de los entornos sociales y territoriales, y con base en
las necesidades especificas contextuales.

Estrategias de la apropiacién social del conocimiento

Construccion de redes: Procesos relacionados con el uso cola-
borativo de herramientas digitales para compartir informacion,
generar conectividad y comunicar procesos de produccion de
materiales intangibles (conocimiento y capital intelectual), la
vinculacion o asociacién a agrupaciones o entidades pares, a
fin de compartir intereses, avances investigativos y gestionar el
conocimiento en comunidades mds amplias.

Sistema de disefo, produccion, publicacién de materia-
les académicos: Corresponde al Sistema de Publicaciones y
Difusién del Conocimiento que explicita escenarios de gestion,
divulgacion, visibilidad y accesibilidad de la produccién aca-
démica en medios fisicos o a través de plataformas digitales.

Difusién de conocimiento: Atafie al conjunto de activi-
dades o planificacién de agendas relacionadas con la parti-
cipacién u organizacion de eventos tales como coloquios,
encuentros, congresos, etc., presenciales o virtuales, nacio-
nales e internacionales que permitan optimizar el reconoci-
miento del capital intelectual de la Universidad.

Implementacién, seguimiento, revision y
actualizacién de la Extension y Proyeccion Social

La implementacion de la Politica de Extensién y Proyeccion
Social, sus ambitos de actuacién y sus estrategias se efectua-
ran mediante los planes de accién anuales o proyectos de
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inversion que adopte la Universidad, por medio de las unida-
des o dependencias responsables de la proyeccién social, y
en articulacién con las demds unidades académicas y admi-
nistrativas que se requiera.

El seguimiento, revision y/o actualizacién de la Politica
de Extension y Proyeccién Social estardan a cargo de los res-
ponsables de la presente politica, a escala de la Rectoria y de
las vicerrectorias, una vez se presenten resultados y avances
consignados en el Informe de gestion institucional. Esta labor
se efectuard al menos una vez al ano, o seguin lo requieran las
distintas instancias de direccion institucional.

Cada cinco afos, en consonancia con los procesos de
planeacion institucional, en particular el Plan de Desarrollo
Institucional, y con las necesidades de los contextos interno
y externo, deberdn hacerse ajustes o actualizaciones, a fin
de que la Politica de Extension y Proyeccién Social esté en
armonia con las acciones que requieran asignacién de recur-
sos presupuestales adicionales.

Responsables de la ejecucion de la Politica
de Extension y Proyeccion Social

El Acuerdo 010 del 2019, por el cual se establece el Esta-
tuto Académico, refiere, como parte de la naturaleza de la
Universidad,

[...] el compromiso con la formacién y la pro-
duccién de conocimiento y de pensamiento edu-
cativo, pedagégico y disciplinar para todos los

niveles, modalidades y escenarios educativos, y



para toda la poblacién en sus multiples manifesta-
ciones de diversidad, reconociendo asi la realidad

plural de la sociedad. (Articulo 1)

Como ha quedado explicito en el documento de poli-
tica, la proyeccién social, en cuanto funcién sustantiva de la

upN, forma parte de su acervo cultural e intelectual.

En el citado acuerdo se definen la extensién y la proyec-
cion social como objetivos misionales, mediante los cuales
se analizan probleméticas sociales, ambientales, culturales y
educativas que aportan al fortalecimiento de los programas
(articulo 58). Con ello, la interaccién con agentes, organi-
zaciones e instituciones educativas, asi como el dialogo con
comunidades académicas, artisticas y cientificas son respon-
sabilidad de varias unidades administrativas y académicas,
como quedo sugerido en el modelo de proyeccion social pro-
puesto y como queda explicito en el articulo 59 del Estatuto
Académico. En consecuencia, hacer referencia a los respon-
sables de la realizacién, de las buenas practicas y la obten-
cion de sus metas es labor institucional, es decir, de varias
instancias.

En consonancia con este articulo, la figura 5 hace visible
que el 6ptimo funcionamiento en esta materia esta a cargo
de la Subdireccién de Asesorias y Extension, el Centro de
Lenguas, el Grupo Interno de Trabajo Editorial, el Centro de
Egresados y las unidades académicas, bajo las orientaciones
de las vicerrectorias Académica y de Gestion Universitaria.

A estas instancias les corresponde llevar a feliz término

la Politica de Extension y Proyeccién Social en los lineamien-
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tos aportados. Retomando la idea expuesta en el capitulo 3,
acerca de la politica como conjunto de practicas y procesos
en el que hay distribucion orgdnica de funciones y posicio-
nes (idea basada en Ranciere, 2005), cada dependencia tiene
unas funciones diferenciadas, aunque no jerarquizadas. Esto
en virtud de la pluriversidad de saberes, experiencias, logicas,
desarrollos y especializaciones, desde las cuales se han con-
figurado los ambitos de actuacién en los que la Universidad
ha generado y potenciado la interlocucién con la sociedad.

Puntualmente, a la Subdireccién de Asesorias y Exten-
sion le corresponde tramitar los proyectos relacionados con
asesorfas, asi como apoyar los procesos de Extension, Forma-
cién continua y Educacién continua, en articulacién con las
facultades y los programas y el Comité de Investigaciones.

Con respecto a las modalidades de practicas pedago-
gicas y apropiacion social del conocimiento, son responsa-
bilidad de las unidades académicas, con el concurso de la
Vicerrectoria Académica, la oriy el aite.

Como se trata de un proceso que se encuentra en
marcha, la Politica de Extensién y Proyeccién Social implica
la visibilizacion de proyectos y experiencias significativas
que pueden ser replicadas en virtud de sus logros, desarro-
llos o alcances. Por lo tanto, entre los actores responsables se
encuentran aquellos lideres de proyectos que han sido perti-
nentes, que han expandido su accionar o sus alcances geo-
graficos, que han logrado construir escenarios novedosos o
innovadores, han aportado en la creacién de nuevos escena-
rios de interlocucion y han alcanzado tradicién y sedimenta-
cién, lo que ha cristalizado alianzas y aliados.



Participacion de docentes, estudiantes y personal
administrativo en la Extension y la Proyeccion Social

La normatividad institucional vigente para los Programas de
Extension y Proyectos de Asesorias establecen condiciones
para que docentes, estudiantes y administrativos de la Uni-
versidad puedan participar o liderar los equipos de trabajo
que los desarrollan. El Acuerdo 041 del 5 de noviembre del
2020, por el cual se definen y establecen los criterios para
desarrollar los proyectos de asesorias y extension y los pro-
gramas de extensién y formacion continuada, asi como el
reconocimiento de Servicios Académicos Remunerados (sAR),
en su articulo 7 (“Participacion y seleccion de personal aca-
démico y administrativo”) indica la vinculacion mediante
resolucion de incentivos, que se define en la Resolucién 0859
del 5 de noviembre del 2021 como el acto administrativo
por medio del cual se reconoce un estimulo, por la partici-
pacion libre y voluntaria del personal académico y/o admi-
nistrativo de la Universidad Pedagoégica Nacional por fuera
de sus compromisos laborales ordinarios, no se constituye
en factor salarial, no tiene remuneracion periédica y se esta-
blece de acuerdo con la dedicacién de tiempo, las categorias
y los perfiles de participacién aprobados en la propuesta.

8 A la fecha de aprobacién de la Politica de Extension y Proyec-
cién Social, el Acuerdo 041 del 5 de noviembre del 2020, la
Resolucion 0859 del 5 de noviembre del 2021 y 0357 del 18
de mayo de 2022 establecen las condiciones institucionales
y normativas para la participacion de docentes, estudiantes y
administrativos en los programas de extension y los proyectos de
asesorias. Para el desarrollo de la politica, se aplicaran la norma-
tividad y condiciones instituciones vigentes en estos temas.
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Esta resolucién indica en el articulo 30 que los docentes
de la Universidad o del ipn vinculados en planta, ocasionales
o cdtedra podran participar en una de las categorias dentro
del proyecto sar y percibir incentivos por medio de resolu-
ciones de incentivos. Asimismo, en el articulo 31 establece
que los estudiantes de la Universidad que participen libre y
espontdneamente en la ejecucion de un proyecto sar, en la
categoria de personal de apoyo, podran percibir incentivos.
La participacién se hard mediante procesos de seleccion dise-
fiados de acuerdo con las necesidades especificas de cada
proyecto, los cuales deberan ser liderados y documentados
por el director o coordinador del proyecto sAr. Por su lado, la
vinculacién del personal administrativo también se hara por
resolucién de incentivos, con el cumplimiento de los requisi-
tos definidos para ello y la normatividad vigente.

RECURSOS PARA IMPLEMENTACION DE LA
PoLiTicA DE EXTENSION Y PROYECCION
SOCIAL Y SUS ESTRATEGIAS

Los recursos o fuentes de ingresos para la financiacién de las
actividades que conforman las estrategias de la extension y la
proyeccion social se orientaran de la siguiente manera, consi-
derando la estructura presupuestal y financiera de la Univer-
sidad, asi como lo establecido en el Acuerdo 041 del 2020,
del Consejo Superior, “Por el cual se definen y establecen los
criterios para desarrollar los proyectos de asesorias y exten-
sién y los programas de extension y formacion continua, asi
como el reconocimiento de Servicios Académicos Remune-
rados (sAr) financiacién de las estrategias de los programas de
Extension y Formacién Continuada y estrategias de proyectos
de asesorias”.



Sin perjuicio de los recursos de funcionamiento o inver-
sién que puedan disponerse para sostener la estructura orga-
nica y funcional bésica que da soporte a la extensién de la
Universidad, los programas de Extension y Formacién Conti-
nuada y los proyectos de asesoria se financian con parte de
los recursos que estas misma producen, procurando en todo
caso la generacion del porcentaje de derechos econémicos y
gastos de operacion a favor de la Universidad, conforme a lo
dispuesto en el articulo 6° del Acuerdo 041 del 2020 (15 %
de derechos econémicos y 10 % como gastos de operacion a
favor de la Universidad).

Estrategias de las practicas pedagdgicas

Se financiaran, preferencialmente, conforme a su natura-
leza, por medio del pago de horas asignadas en el plan de
trabajo de los docentes que participan en los espacios acadé-
micos de practica pedagodgica o educativa de los programas
académicos y las horas asignadas para dirigir o acompafar
este trabajo. Asimismo, conforme a la normatividad vigente,
forma parte de los recursos asignados a estas estrategias el
pago de la ArL de los estudiantes que se encuentren en prac-
tica semestralmente.

Estrategias de la apropiacién social del conocimiento

Dependiendo de la naturaleza de los proyectos o actividades
asociadas a la construccion de redes en las que se requiera
la adopcion de herramientas digitales para compartir infor-
macién, generar conectividad y comunicar procesos de pro-
duccion de materiales intangibles (conocimiento y capital
intelectual), podrdn contar con asignacion de recursos de
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inversion, ademas de los de funcionamiento que ordinaria-
mente dispone la Universidad, tales como personal docente,
de apoyo, instalaciones, equipos, etc.

En relacién con la estrategia del Sistema de diseno,
produccion, publicacion de materiales académicos, aso-
ciado actualmente al Sistema de Publicaciones y Difusién
del Conocimiento, este contard con los recursos asignados
para su funcionamiento, representados en personal profesio-
nal y de apoyo encargado de la ejecucion de las actividades
propias de las publicaciones de la Universidad (libros, revis-
tas cientificas y académicas, indice de citacion y marcacion,
Open Journal System, etc.). De igual manera, se dard prela-
cion y priorizaciéon en la asignacion de recursos de inver-
sién a las actividades editoriales, la participacion en ferias y
eventos, etc., a través del presupuesto de inversién, conforme
a la estructura financiera institucional.

En cuanto a la estrategia de Difusion de conocimiento
(actividades o planificacién de agendas relacionadas con la
participacién u organizacion de eventos tales como colo-
quios, encuentros, congresos, etc., presenciales o virtuales,
nacionales e internacionales), los recursos asignados segui-
ran siendo financiados a través del presupuesto de funcio-
namiento mediante la asignacién de horas o tiempos del
personal académico y administrativo, y en aquellos casos en
que por sus caracteristicas lo requiera, podra focalizarse pre-
supuesto de inversion adicional, segtin se disponga y cuente
con la viabilidad técnica y financiera.
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