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Presentacion

ste libro se escribe con el corazon, el higado y los pulmones, como lo
E diria Silvia Rivera (2018). Resistencias pedagdgicas. Experiencias de
educacion de personas jovenes y adultas en Bogotd recoge los relatos, narrati-
vas, reflexiones, sentipensares y apuestas colectivas que sostienen organiza-
ciones sociales como la Fundacién de Desarrollo Comunitario (Fundecom),
la Corporacion Educativa y Social (ces) Waldorf, la Fundacién Piccolino y
el Instituto Pedagdgico Nacional (1PN), que durante el 2018 participaron en
el Proyecto de Investigacion ps1 475-18 titulado Trayectorias pedagogicas
de la educacion de personas jovenes y adultas desde las voces de los colecti-
vos sociales y el Instituto Pedagégico Nacional, financiado por el Centro de

Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional (c1up).

Durante un afio, maestras y maestros' de la Licenciatura en Educa-
cién Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos pertenecientes al
grupo de investigacion Polifonias de la Educacién Comunitaria y Popular,
en conjunto con organizaciones sociales y el 1PN, que constituyen la Red
Pedagdgica, Comunitaria e Intercultural de Educacién de Personas Jévenes
y Adultas de la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), entretejieron una

sistematizacion de experiencias con la que fue posible:

a) Reconstruir las experiencias de educacidon de personas jovenes y
adultas (Epja) tomando como brujula las voces de quienes constitu-

yen las apuestas ético-politicas.

1 Enel proyecto de investigacion participaron también el profesor Camilo Jiménez y la
profesora Johana Huepa, pertenecientes a la Licenciatura en Educacién Comunitaria
con Enfasis en Derechos Humanos. A su vez estuvieron vinculadas las organizaciones

sociales Peidsa y La Surena.
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b) Reflexionar e historizar las experiencias de EPjA narradas por las
organizaciones sociales y el 1PN, a partir de experiencias intercor-
poreas que permitieron la ruptura de pardmetros pedagogicos,
didacticos y educativos en un encuentro entre procesos EPJA situa-
dos en espacios-tiempos diferentes, vinculando la sistematizacion
de experiencias y la educacion popular con miras a tensionar los
lugares hegemonicos de la investigacion, la epistemologia junto con

la pedagogia normalizadora.

¢) Una aproximacion a describir los saberes pedagogicos, didacticos y
educativos que desde las experiencias EPjA han ido emergiendo a lo

largo de sus trayectorias en la escena bogotana.

Es asi como algunas de las preguntas que acompanan estas paginas y
que se llevan en la maleta de viaje transitan por: ;cudles son los sentidos
de la EpjA hoy? ;En qué contexto educamos hoy a jovenes y adultos que
se encuentran fuera del sistema educativo? ;De qué manera las organi-
zaciones sociales y el 1PN aportan a la dignificacion de la vida en sujetos
histéricamente excluidos en Bogota? ;Como educar hoy a jévenes y adultos
en perspectiva critica y de derechos humanos? ;De qué manera es posible
que las facultades de Educacion, el Ministerio de Educacidn, las secreta-
rias de Educacion y los sindicatos de maestros asumen la responsabilidad
y disponibilidad de formar maestros para la Epja? ;Como es la relacion
territorio-comunidad-“escuela” desde la EPjA? ;Quiénes son los sujetos
de la educacion en la Epja? ;Qué propuestas pedagogicas florecen en las
organizaciones sociales y el 1PN desde la Epja? y ;Cudles son las propuestas
pedagdgicas que sostienen los maestros y maestras desde/para la Epja en la
Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos

en conjunto con la Universidad Pedagdgica Nacional?

Cabe aclarar que es un primer ejercicio de sistematizacidon de expe-
riencia colectiva; los relatos estan escritos desde multiples lugares; no se
uniforma, regula o controla la forma de constituir una polifonia inter-

corpdrea, es decir, estética, encarnada y situada, de alli que sea necesario
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Presentacién

cerrar los ojos un poco, detenerse en las voces, retroceder a sentir las foto-
grafias, escribir preguntas al margen, escribir a los multiples autores que
en momentos de vida diferente resisten y (re)existen en las periferias de la
ciudad. Aqui, como lo diria Fals Borda, hay maestros anfibios, otros incen-
diarios, algunos que llevan en sus trajes el embrujo de la montafa, también
los hay gigantes-cuidadores como osos, de voces suaves, cultivadores de
esperanza en huertas hechas con amor, impregnados de espiritualidad,
rebeldes, alocados y con color a sierras morenas, sonidos de barrios obreros
donde los hombres y mujeres sostienen la defensa de la vida y el territorio
en sus cuerpos, con sabores al Pacifico, a la costa, a lo andino, a lo amazé-
nico y a las mismas fronteras inventadas por otros; también, estudiantes
que cada sabado o domingo se encuentran con el otro desde los saberes,
conocimientos y afectos. Son ellos quienes recorren la ciudad para llegar
puntuales, hacen tareas antes de sus clases, preparan su almuerzo con ante-
lacién, dejan la casa lista, se llevan a sus nietos, empacan los suefos, en
momentos el cansancio, los dolores del envejecimiento, las sonrisas propias

de la complicidad y bocanadas de aire con el cual dignifican sus lugares.

Igualmente es bueno recordar que en este camino en el que la memo-
ria se reencuentra con las consecuencias de los hechos fundacionales, o
los impulsos que buscan dignificar la humanidad de sus protagonistas,
fue necesario priorizar aquellos elementos o historias que permitieron dar
cuerpo al encuentro colectivo. Asi, algunos colaboradores que nos acom-
panaron a trazar la ruta dejaron su impronta en las experiencias que aqui

se presentan y por ello también podremos leerlos entre lineas.

Los invitamos a comenzar este viaje por la EPJA situada, encarnada y

pluriuniversal.

Referencias

Rivera, S. (2018). Un mundo ch’ixi es posible: Ensayos desde un presente en crisis.

Tinta Limoén.
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Fotografia 1. Encuentro equipo de investigacion “Construyendo los sentidos de la sistematizacioén”

Fuente: Fotografia de Yennifer Villa, 2018.







Capitulo 1

Comprension y ruta de la
sistematizacion de las experiencias
comunitarias de educacion de personas
jovenes y adultas (EpjA) en Bogota como
dispositivo metodoldgico

Yennifer Paola Villa Rojas

Maria Antonia Zarate Camargo

La sistematizacion de experiencias

L a sistematizacion de experiencias como proceso colectivo de investi-
gacidn-accidn participante tiene para nosotros desde la perspectiva
critica latinoamericana una doble implicacién humanizante y liberadora.
Involucra lo ético y lo epistémico como relacion imperativa de reciproci-
dad interactiva, es decir, estan implicadas, vinculadas y exigen la construc-
cién de otras racionalidades mediante las cuales sea posible comprender
los recortes de realidad desde otros lugares que subviertan el pensamiento
hegemonico desde el cual se domina y oprime a los otros, a quienes se les

despoja de su saber, ser y poder de manera intencional.

Comprendemos la sistematizacion de experiencias en palabras de
Cendales y Torres (2006) como “una produccion de sentido sobre los

sentidos presentes en la experiencia y esta misma es una construccién
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intersubjetiva” (p. 8). Es decir, configura una modalidad participativa de
co-construccion de conocimiento desde/sobre las practicas sociales y edu-
cativas, que detona en un campo de saber que exige el encuentro, la acogida,
el vinculo y la escucha como posibilidades para adentrarse en las trayec-
torias que, en este caso, las organizaciones sociales y el 1PN han entretejido

especificamente en lo relacionado con procesos de Epja en Bogota.

En esta perspectiva, fue necesario sentipensar lo ético, tomando como
posicionamiento la hospitalidad. En otras palabras: desde la acogida, la

atencion y el cuidado. Como lo expresa Conesa (2006):

La intencionalidad, la atencién a la palabra, la acogida del rostro, la hospi-
talidad es lo mismo, en tanto que, acogida del otro, alli donde él se sustrae
al tema. Se trata de una tension hacia el otro, intencidn atenta, atencién

intencional, un si dado al otro. (p. 224)

De esta manera, la hospitalidad se abre como intencidn, pero no puede
ser cosificada ni tematizada. Esto es, la experiencia del yo frente al Otro
mediada por la abdicacién, donde no se tematiza a los sujetos y organiza-
ciones sociales, sino que se acoge, por esta razdn, pensar en la acogida. Es
reconocer que en ella la decision no es propia, por el contrario, es una elec-
cion del otro, que desborda el yo; ocurre entonces una apertura develada
en el rostro ajeno, extrano, grotesco y perturbador que describe Lévinas
(1972) como:

La apertura es lo descarnado de la piel expuesta a la herida y al ultraje. La
apertura es la vulnerabilidad de una piel ofrecida [...] mas alla de todo lo que,
de la esencia del ser, puede exponerse a la comprension [...]. Subjetividad
del sujeto, pasividad radical del hombre [...] Pasividad mds pasiva que toda
pasividad [...]. El Yo, de pie a cabeza, hasta la médula de los huesos, es vul-
nerabilidad [...] [Pero] En la vulnerabilidad se aloja una relacién con el otro

que la causalidad no agota [...]. (Lévinas, citado por Conesa, 2006, p. 228)

Se reconoce entonces que el Otro no es problematico, el problematico es
el Yo, puesto que en el momento que constituye la acogida se debe desnudar

recibiendo a partir del cuidado las subjetividades ajenas, para construir asi
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la sistematizacion de experiencias de la EpjA, donde la escucha se convierte
en la oportunidad de detonar la colonizacién del Otro, de manera que
emerjan polifonias que no son armonicas; por el contrario, van en multi-

ples tiempos, formas y ritmos.

Por tanto, expresa Conesa (2006): “La hospitalidad no queda reducida
a una region de la ética, ni a un problema del derecho o de la politica; es la
eticidad misma, el todo y el principio de la ética” (p. 224). Es asi como la
hospitalidad transita originariamente el todo de la experiencia intencional
de los sujetos; existe entonces un lugar para el rechazo, la guerra misma y los
conflictos, puesto que manifiestan también la hospitalidad, se abre enton-
ces la puerta a las diferencias que habitan los cuerpos, sus sensibilidades,

los territorios y, por supuesto, la experiencia que somos.

Retornando a lo epistémico asumimos la sistematizacion de experiencias
educativas populares y comunitarias desde la confluencia entre los enfo-
ques critico e interpretativo o cualitativo. En consecuencia, entendemos
que se trata de una produccioén intencionada y colectiva de conocimientos,
que reconoce la complejidad de las practicas educativas, las cuales buscan
reconstruir en su densidad, interpretando la légica y los sentidos que la

constituyen, para potenciarlas y contribuir a su teorizacion (Torres, 1998).

El cardcter participante de la accidn investigativa que involucré diver-
sos colectivos implico su papel decisorio y protagénico durante todos los
momentos y procesos que trazo la ruta metodolégica, empezando por su
definicion. Por otra parte, puesto que “en nuestro continente se han desa-
rrollado diferentes concepciones de sistematizacién y la manera como
conciben ellas las formas de producir saber” (Mejia, 2015, p. 157), y esto
tiene diversas implicaciones, afirmamos con claridad que nuestro interés al
sistematizar las experiencias EPjA no fue el de describirlas o evaluarlas para
que sean validas para alguien externo. Tampoco nos motivé el propdsito

de encuadrarlas dentro de una teoria o lectura de contextos explicativos
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ajenos a ellas e impuestos desde afuera, ni contrastar su teoria inicial y la
practica realmente vivida. Tampoco la pretension de modelizarlas para que

fueran “replicadas”.

Por el contrario, si nos interes6 reconstruir colectivamente los pro-
cesos vividos y leer en ellos las transformaciones de modo participante,
pensando categorialmente y produciendo desde nosotros mismos la teoria
popular. Nos interesa captar los sentidos de los procesos que tejen las voces
de la memoria colectiva desde diversos actores que las constituyen. Somos
sujetos sociales constituyentes de realidades y mundos posibles e inéditos.
Nos asumimos en interaccion y negociacion de saberes y sentidos desde
el nosotros popular y comunitario en el conjunto de la totalidad social. La
sistematizacion parte de la conciencia de la historicidad y da lugar a una
comprension de las experiencias particulares en el universo global. A par-
tir del relato surgieron la conceptualizacion y la reconceptualizacion de las
practicas. La sistematizacion de experiencias, ante todo, es polifonia que no

homogeniza visiones; por el contrario, empodera en la diversidad. Por tanto,

Sistematizacidn es una construccion desde las voces de los actores y en su
propio tono y narrativa. Va a ser esa capacidad de dar cuenta de su que-
hacer mediante el cual los actores de practica se convierten en actores de
sistematizacion. No es s6lo dar cuenta de qué se hace, sino también de sus
sentidos y significados, por ello el primer texto que se produce de unidad
de practica, es escrito desde el grupo que realiza la sistematizacidn, sin citas,

ni referencias bibliograficas. (Mejia, 2015, p. 141)

Ahora bien, quisiéramos resaltar que la ruta metodolégica que fue posi-
ble entretejer reconoce dos lugares de co-construccion de saber. El primero
es un lugar propio de cada organizacién e instituto, en el momento ini-
cial ces Waldorf, Fundecom, Piccolino, Peidsa, La Surefa e 1PN, quienes
configuraban la Red Pedagégica Intercultural y Comunitaria de Educa-
cién de Personas Jovenes y Adultas que, si bien se sittia en la Universidad
Pedagogica Nacional y es dinamizada por un equipo profesoral de la Licen-

ciatura en Educaciéon Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos,
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Capitulo 1. Comprension y ruta de la sistematizacion de las experiencias...

realmente acoge resistencias pedagdgicas, politicas y sociales de multiples
temporalidades en las cuales se lucha por el derecho a la educacién de todos
y se comprende el analfabetismo como un problema estructural que visi-
biliza las desigualdades que acompanan a mujeres, hombres, comunidad
trans, personas con discapacidad, entre otros colectivos histéricamente
excluidos y despojados de humanidad, los cuales hacen vincularse las expe-
riencias de organizaciones. El segundo, encarna un esfuerzo por conversar
entre experiencias, pero encuentra una limitacion en el tiempo que permite
vislumbrar distancias, cercanias, transversalizaciones entre lo encarnado

por quienes hacen posible lo comunitario y popular en sus territorios.’

Ruta metodoldgica (momentos y procesos)

Viajar y tejer. Viajar para encontrarnos a nosotros mismos y a los otros.
Tejer-nos en la busqueda, en el viaje. Conocernos, sabernos; decirnos y
decir quiénes somos y lo que conocemos y sabemos desde lo que hemos
vivido y hacemos. Esta metafora de estos dos movimientos nos permite
representar nuestra Comprension y ruta de la sistematizacion de las expe-
riencias comunitarias de EpjA en la ciudad de Bogota como dispositivo

metodologico.

Método (del griego puéBodog, que significa ‘el camino a seguir’ [http://
etimologias.dechile.net/?me.todo]) no es ruta prefijada, que no se modi-
fica; es viaje con estaciones y pasos inesperados. Es intuicion. Es mapa que
cambia en la medida en que se avanza segun la necesidad inicial o la que

se devela cuando surge lo imprevisto.

Caminar pensandonos y tejiéndonos significé incertidumbre de un sen-
dero que, aunque recorrido, se ha desdibujado o cristalizado en el tiempo.

Caminar es descongelar el tiempo, recuperar su forma viva, volverlo voz,

1 En total fueron tres organizaciones sociales las que decidieron participar: Fundecom,

ces Waldorf y Piccolino; ademds, el 1PN.
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voces, didlogo. Caminarlo y marcarlo como territorio en la escritura. Reco-
rrer la ciudad desde barrios lejanos para encontrarnos, decirnos, tocarnos,
sabernos y pensarnos como viajeros que en cada lugar hacemos Educacién

de personas jovenes y adultas desde lo popular y lo comunitario.

La metodologia es conciencia, imagen y palabra, razén del camino,
desde el comienzo hasta el fin. Si sistematizar es investigar, es porque nos
hacemos responsables del camino que recorrimos. Por eso, la ruta se traza
en funcidn del camino que se decide recorrer y al final ella misma nos
recuerda los ajustes, cambios e imprevistos del viaje. La ruta es conciencia

del ddndose, del movimiento de pensarnos, de saber lo que hacemos.

Antes de disefar la ruta, los distintos colectivos coincidimos en que
sistematizar implica activar voces y trayectos, y en que en este ejercicio
confluyen pasado, presente y futuro, es decir, la posibilidad de re-pensar
lo dado, lo dandose y lo por darse como lo plantea Zemelman (2009). El
sujeto de la EPJA es entonces inacabado, en constante constitucion, vive
en el movimiento y resiste ante las epistemes deterministas, donde no hay

lugar para la transformacién o los mundos posibles.

La ruta es representacion abstracta de momentos y procesos del camino
recorrido en la sistematizacion, como puede observarse en la figura 1. Con
ella seialamos lo fundamental y prescindimos de detalles técnicos y anéc-
dotas. Consta de cuatro momentos, cada uno de los cuales contiene los

procesos investigativos realizados:

aavavl

Encontrarnos para tejer Construir los relatos Tejer historias comunes Comunicar y proyectar

Figura 1. Momentos de la ruta de sistematizacion de experiencias

Fuente: elaboracion propia.
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Encontrarnos para tejer

Este momento se centr6 en la busqueda de elementos que permitieran
construir los sentidos compartidos de la sistematizacion. Inici6 con la for-
mulacién del proyecto y su presentacion al c1uP y su aprobacion a partir

del proceso de la Red Epja en Bogota.

Aprobado el proyecto, se dispuso del equipo de investigacion con-
formado por el grupo de profesores de la Licenciatura en Educacién
Comunitaria, los asesores (representantes elegidos por cada organizaciéon
para participar en el grupo de investigacion) y monitores (estudiantes de

pregrado de la UPN que son seleccionados para la investigacion).

El proyecto inicial fue socializado, buscando su apropiacién y adapta-
cién en conjunto con los colectivos. Una vez que se empezo6 formalmente
se realizaron encuentros con los monitores, en los cuales se present6 el

proyecto de sistematizacion. Estos encuentros exigieron:
o Lectura critica del texto base del proyecto.

o Lectura de los documentos de caracterizacion de los colectivos y
organizaciones, y de fundamentacién teérico-metodolégica sobre

la sistematizacion de experiencias.

+ Reflexion y apropiacidn por parte de los monitores acerca del enfo-
que adquirido de manera tedrica y practica sobre la sistematizacion
de experiencias para identificar fortalezas o debilidades en la for-
macion y ademas unificar concepciones pertinentes a este proceso

investigativo.

« Asignacion de espacios investigativos atendiendo al conocimiento
previo de las localidades o territorios, la familiaridad o afinidad con

los actores, las experiencias y los sujetos activos participantes.
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Luego, mediante talleres conjuntos se desarrollé el proceso de reconoci-

miento de los sentidos de la sistematizacion. Aqui tanto los monitores como

los asesores se encontraron en los lugares donde acontecia la experiencia

de las organizaciones o colectivos. Las actividades permitieron:

22

Ubicacidn geografica y reconocimiento del territorio donde tiene

lugar la experiencia y el grado de visibilizacién local que posee.

Participacion en las acciones pedagdgicas y comunitarias que ade-

lantan los colectivos y organizaciones.

Identificacion de formas organizativas y administrativas que posi-
bilitan el ejercicio pedagdgico y comunitario en los lugares donde

ocurre la experiencia.

Precision de elementos que caracterizan a la poblacidon que asiste a

cada uno de los centros donde se desarrolla la propuesta de EPJA.
Familiarizacién con las experiencias y sus formas de narrarse.

Acercamiento a las fuentes para valorar como comprenden los colec-

tivos su quehacer pedagégico y curricular.

Establecimiento de mecanismos de encuentro y comunicacién entre
el monitor y el asesor, mediante los cuales se defini¢ el plan de tra-

bajo y acompafiamiento necesarios para el proyecto.

Revision de las propuestas, modelos e investigaciones con rela-
cién a modelos flexibles para la EpjaA y elaboracion de las resenas

correspondientes.

Disefio de los talleres por medio de los cuales se identificaron las
concepciones sobre lo que cada uno entiende como sistematiza-
cion de experiencias, qué es lo que se desea sistematizar y lo que se

requiere para llevarla a cabo.

Interrogarnos sobre cuales son los sentidos de la sistematizacion de

experiencias para cada colectivo social o institucién participante.
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« Definicién de los ejes y descriptores a partir de los cuales se siste-
matiza la experiencia de los colectivos y organizaciones sociales e
institucion.

Después de realizadas estas tareas, se definié la ruta, se disefiaron e
implementaron los talleres con cada colectivo y organizacion para dar ini-
cio al proceso de sistematizacién. La ruta se construyé de manera grupal
teniendo en cuenta sus realidades y tiempos pertinentes para la investiga-
cion. El trabajo conjunto entre monitores y asesores durante este proceso
permitid evocar relatos de concepcion y origen de cada propuesta y perfilar
lineas de tiempo que contribuyeron a estimular la memoria de la experien-
cia y precisar situaciones de gestacion, crecimiento, desarrollo y ruptura o

giros en la construccion de cada trayectoria.

En la figura 2 se presenta la espiral de interrogantes que orient6 los

encuentros con los colectivos sociales.

6mo socializar las voces colectivas 9

C individuales?
sCudles son las lineas de fuerza
que desde la préctica han ]
surgido? Re-escritura. ;Y ahora se

vislumbra para decir?
Pensando. ;Cudles son las )

categorias que los relatos

visibilizan? =
Lectura en “Voz Alta”.
3Qué preguntas emergen desde
Escribiendo. ;Es posible los relatos?
historizar e historizarse desde la
practica?

Como recolectar la informacion
O no comunicable?
+Qué informacion existe, cudles
han sido las construcciones que c
como colectivo se han realizado? \
(Cuéles son los sentidos y significados de]

la sistematizacion de experiencias?

Figura 2. Espiral de interrogantes

Fuente: elaboracion propia.
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Los sentidos de la sistematizacién desde los colectivos

Durante las conversaciones, los talleres y las entrevistas realizados en

encuentros del equipo de investigacion (profesores, asesores y monitores)

se pusieron en juego las siguientes preguntas:

o ;Qué es “sistematizar la experiencia del colectivo social”?

» ;Para qué sistematizar la experiencia del colectivo social?

o ;Qué se necesita para sistematizar la experiencia del colectivo social?

o ;Qué sistematizar del colectivo social?

« ;Desde qué categorias pregunta (ejes) se sistematiza la experiencia

de los colectivos sociales?

A continuacion, se incluyen los testimonios y cuadros sintesis que reco-

gen las ideas fuerza de cada intervencion.

:Qué es y para qué sistematizar la experiencia del colectivo
social?
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Sistematizar la experiencia del colectivo social es

[...] un trabajo conjunto con el otro y colocamos los nombres de cada una
de las organizaciones porque sentimos que es a través de todos esos senti-
dos y el ejercicio de sistematizaciéon como nos visualizamos. El otro aparece,
aparece el quehacer de las otras organizaciones, aparece nuestro propio que-
hacer y aparecen las apuestas que tenemos desde cada uno de los actores de

las organizaciones. (Piccolino)

Que la semilla vuelva a ser semilla, que es como todo ese proceso de la
vida también, en donde le antecede la vida ;no? y muy vinculado también
a muchos procesos donde se reivindica el “somos semillas” porque no esta-
mos solas y ni solos sino que anteceden y mds este tipo de esfuerzos y de
procesos educativos una cantidad de luchas de sueflos de muchos procesos

que pues nos anteceden también en términos de esa lucha digamos como
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histérica que se ha generado en perspectiva de lograr unos minimos de dig-
nidad para todas y todos y estos procesos educativos y estos procesos que
se piensan justamente para personas que histéricamente han sido exclui-
das de toda la cantidad de complejidad de nuestra realidad, son esas como
las luchas que nos vinculan y nos fortalecen, dan iniciativa y cuerpo a cada
uno de estos procesos. Eh, hay otros elementos alli dispuestos, pues es un
proceso que nos nutre solo que se nutre y se alimenta de otros elementos,
entonces aqui el agua, la luz, el tiempo [senala cada uno en su dibujo] que
hace parte de estos elementos, y que en tltimas aqui como frutos [los sefiala
en su dibujo] sobre ese arbol esta también parte de lo que nos identifica y
tiene que ver con esas diversidades ;no? Diversidad de experiencias, diver-
sidad de buasquedas, diversidad de intereses, diversidad de caracteristicas
de quienes estan entendiendo los procesos de cada uno de los territorios
que estan [...] los elementos no sé, no suelo estar como en una perspectiva
de una sistematizaciéon dada en términos documentales, es parte de lo que
vamos a tener, un ejemplo es el libro, pero seguramente y como lo hemos
visto hoy saldran muchas otras cosas que van a ser seguramente también
muy interesantes pues documentacion fotografica, video, muy seguramente
elementos mas vinculados con el arte, con esas otras expresiones desde el
tejido que es también parte de lo que se hace en Fundecom y de otras herra-
mientas que pues cada una de las organizaciones también van tejiendo el dia

a dia de las experiencias. Gracias. (Equipo de investigacion UPN)

Empezamos con una ubicacién geografica, entonces... la Corporacion
se encuentra en la montafa, ;cierto? Le pusimos una lupa para focalizar
nuestra atencion en como vamos a construir ese proyecto y como vamos
a construir ese conocimiento ese saber con las personas, como el proyecto
se difunde a través de la voz a voz del contacto con la gente, de como es un
camino que todavia se esa construyendo en un territorio determinado que
esperamos que perdure en el tiempo, que empieza. Pero esperamos que
siga, que se transforme, que no permanezca estatico, que no sea un circu-
lar, sino que al contrario como una espiral, hagamos como lo que decia la
compaiiera Andrea (Surefia) esos ejercicios de autorreflexion de autocritica

para saber cudles son los retos, cudles son las ganancias, los aciertos que se
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han tenido en el trabajo con la comunidad, pero también qué proyecciones
vienen, cudles son esas “personas pregunta’ que le dicen en la Corporacién
y como podemos trabajar con esas personas pregunta, asi como con las
personas con las que se nos es [sic] mas facil relacionarnos. Entonces es un
ejercicio que es dindmico, que estd en constante movimiento, que le brinda
a la gente dignidad, que le brinda educacion, que brinda un sentido de la
comunidad, un sentido del autorreconocimiento de centrarse en el “yo’,
de quién soy yo para poder servir, de qué se quiere proyectar en el futuro
para que este dé cambios, que se quiere dar también transformacién 3no?
En ultimas porque es un ejercicio también en medio de todo ese marco de
la Pedagogia Waldorf y la antroposofia también brinda un sentido de la
transformacion ;no? Y eso es lo que buscamos en ultimas, como transfor-

mar esta sociedad. (ces Waldorf)

Mi mano que queda ahi grande en la mitad le puse signos de interrogaciéon
en la mitad, porque se trata de interrogar el qué hacer, interrogar la practica,
pero a un lado al lado izquierdo pinté un arbol, pero con sus raices porque
se trata de interrogar la practica desde sus raices y desde lo plantado, desde

lo hecho, desde su trayectoria. (Equipo de Investigacién UPN)

PENSAMIENTOS SOBRE QUE ES SISTEMATIZAR EXPERIENCIAS

Cuadro 1. Conversaciones con colectivos sociales sobre qué es sistematizar

Peidsa ces Waldorf Fundecom

. Recuperacion de la .
memoria

Investigar, recopilar, e Recuperar lo vivido en
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Organizar para orientar
Didlogo de lo colectivo

IPN

Reunir experiencias edu-
cativas para reconocer sus
procesos, reflexionarlas,
mejorarlas y transfor-
marlas.

clasificar, ordenar, orga-
nizar-sentido, escuchar,
reconocimiento, disputa.

La Sureia

Sistematizar es sinonimo
de investigar, observar,
recopilar una historia con
diferentes protagonistas
que tiene un contexto,
unos hitos, una historia
significativa para un
grupo, comunidad.

la experiencia de forma-
cion realizada.
Reflexionar en colectivo
sobre la experiencia para
darle sentido.

Piccolino

Poner en evidencia,
documentar lo que se
vive en cada proceso
educativo al interior de
la red.
Recopilar—sentido, es-
cuchar, reconocimiento.

Fuente: elaboracion propia a partir de las voces del equipo de investigacion.
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Durante todo el proceso, las contradicciones y la problematizacion sobre
la forma en que se comprende y vivencia la sistematizacion de experiencias
posibilitaron develar acuerdos y distancias propias de los equipos que sis-
tematizaron. Por esta razdn, si bien en un primer momento se encuentran
aprehensiones del sistematizar como un reunir, organizar o clasificar es la
practica de la experiencia pedagoégico-investigativa la que posibilita dar
otros pasos hacia el historizarse y la reflexibilidad, que exigen colocaciones
ante la realidad diferentes, es decir, una sospecha frente al sentipensar con
el cual cada maestro, maestra, lider o lideresa se vincula a las trayectorias
EPJA de la organizacion social o el 1pPN. Tenemos entonces un esfuerzo por
escuchar al otro, dialogar con el archivo, retornar al encuentro con quie-
nes habitaron las experiencias y parar, y asi develar qué es posible sostener
pedagogica, politica y socialmente en ese momento como comunidad con

relacion a la educacion de personas jovenes y adultas.

sQUE SE NECESITA PARA SISTEMATIZAR LA EXPERIENCIA DEL
COLECTIVO SOCIAL?

Para comenzar a construir el caracol junto a su ruta de viaje cada colectivo
social e institucién manifestaron la importancia de que todas las personas
que hacen posible la experiencia EPJa en los territorios hayan tenido expe-
riencias sensibles que atraviesan sus cuerpos, como se puede observar en
el cuadro 1, e implica pensar aspectos personales como la disposicion, la
constancia y las intenciones colectivas mediadas también por el compar-
tir vivencias, dialogar, escuchar, reconocer los trayectos, sus obstaculos. A
nivel metodolégico se plantean instrumentos, momentos del viaje a modo
de posibles lugares de intercambio. Finalmente, emergen algunos senti-
dos de la sistematizacion de experiencias, entre ellos: develar las cosechas,
los cambios y las microhistorias desde narrativas discursivas , como asi se

expone en el cuadro 2.
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CONDICIONES DE POSIBILIDAD PARA LA SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS

Cuadro 2. Conversaciones con colectivos sociales sobre sentidos de la sistematizacion de

Peidsa

Intencionalidad, cons-
tancia, reconocimiento
y resignificacién de la
historia, disposicion.

IPN

Reconocimiento del pro-
ceso en la organizacion.
Develar los cambios y

las vivencias del proceso
educativo, las historias de
vida personales y sentires
de las personas que han
emprendido.

experiencias

ces Waldorf

Diarios de campo, ima-
genes, audios, formato
preguntas, método de
recoleccion de datos
Caracterizaciones,
sustento bibliografico
(antecedentes), historias
de vida

Fechas importantes,
emociones, planeacion,
objetivos de cada pla-
neacion
Retroalimentacién e
intercambio de talleres
Espacio fisico, cdmara,
grabadora, marco legal.

La Sureia

Espacio fisico. Grabadora
de voz, camara

Tiempo y disposicion

de actores importantes
dentro del proceso que se
va a sistematizar.

Todas las personas invo-
lucradas en el proceso, en
las fechas, espacios, etc.
Tener una metodologia
clara que incluya: contex-
to (historico, social, poli-
tico), hitos, sentimientos
y emociones que surgen
en la experiencia.

Fundecom

Compartir las vivencias
con quienes han hecho
parte de los procesos.
Evaluar con mirada
critica todos los aspectos
y los momentos de la
experiencia.

No desechar las situa-
ciones problemiticas o
negativas.

Recoger la cosecha de las
experiencias vividas.

Piccolino

Disposicion de las orga-
nizaciones y los actores
de estas.

Voluntad para indagar,
organizar, reflexionar
para abrirse al proceso.
Reconocimiento de

la importancia de la
sistematizacién para

la organizacién y para
la red.

Historia, actores, aspecto
curricular, planeacién,
contexto, metodologia.

Fuente: elaboracion propia a partir de las voces del equipo de investigacion.

+Qué sistematizar del colectivo social?

Cada colectivo social e institucidon decidio sistematizar sus experiencias de
Educacion de Personas Jovenes y Adultas, como se muestra en el cuadro 3.

Allj, Peidsa y La Surefia no cuentan con grupo activo debido a coyunturas
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propias; por otra parte, CEs Waldorf, Fundecom e 1PN contaran con proce-
sos de formacion en desarrollo, igualmente Piccolino, que vincularan a sus

tres sedes en un dialogo interno.

Cuadro 3. Conversaciones con colectivos sociales sobre qué sistematizar de su experiencia

Peidsa

Experiencia EPJA realizada
con jovenes del territorio,
énfasis en los bachille-
ratos populares. En este
momento se encuentra sin
grupo activo. Se expresa
un interés por la educa-
cion inicial y los proyectos
de la EPJA.

IPN

Experiencia EPJA realizada
con adultos de la localidad
de San Cristdbal Norte;
también, se plantean inte-
reses relacionados con la
practica de los estudiantes
de servicio social en la
EPJA; las relaciones admi-
nistrativas IPN-UPN-Pro-
grama EPJA ;Existe un
interés por mantenerlo?
Conocer quiénes son los
adultos que alli se forman.

.

ces Waldorf

Experiencia EPJA realiza-
da con jovenes y adultos
del territorio los sabados
junto a su apuesta de tra-
bajo en casa los jueves.

La Sureia

Experiencia EPJA
realizada con mujeres
del territorio. En este
momento se encuentra
sin grupo activo.

Fundecom

Experiencia EPJA con
jovenes y adultos en el
territorio. Se expresa

un interés por ahondar
en las metodologias de
las maestras, también
por los procesos de
transversalizacion que
han planteado a nivel cu-
rricular. Surge ademas la
propuesta de verse como
maestras en su practica
desde las voces de los
otros.

Piccolino

Experiencia EPJA
realizada con jovenes y
adultos en las tres sedes.
Ademads, emergen inte-
reses por ahondar en el
impacto en la vida de los
egresados, los posicio-
namientos politicos de
los maestros; las formas
de ensefiar y como es la
EPJA en cada sede.

Fuente: elaboracion propia a partir de las voces del equipo de investigacion.

Finalmente, en cada colectivo social e institucion surgen intenciones de
dialogo con esas experiencias, puesto que se considera que el encerramiento
en las propias practicas a veces no permite ver otros recortes de realidad,
formas diferentes de ensefiar, impactos, trayectos, dificultades y acciones
conjuntas. En sintesis, los sentidos (el para qué) de la sistematizacién para
los colectivos se recogen en las finalidades, las cuales conviven con la con-
tradiccion no para aceptarla desde la quietud sino para potenciar desde ella

lo que implica la interseccionalidad entre experiencias:
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Visibilizar las realidades, los procesos, los logros, las dificultades, las

voces y las memorias de los sujetos que alli transitan.

Hacer memoria de los procesos, recoger experiencias, reflexionar
colectivamente a partir de las diferencias y conocer las opiniones

de los otros.

Identificar necesidades que habitan la experiencia, mejorar las prac-

ticas docentes y revisar metodologias.

Problematizar los territorios, aprovechar las experiencias de otros

colectivos y crear identidad.

Comprender las relaciones entre la propuesta pedagdgico-politica y
la realidad, “autoevaluarse”, fortalecer capacidades, identificar situa-

ciones por transformar.

Proyectar, reorientar el camino, conocer el saber construido junto a
tejer una estrategia de organizacion y divulgacion del conocimiento

alternativa.

Replicar la experiencia y tener la posibilidad de encontrar posibles
rutas que guien los viajes que realizan otros colectivos a partir de los
trayectos recorridos. Se proponen acciones que impliquen tensionar
la escena politica del derecho humano a la educacion, la posibilidad
de convertir la EPJA en un escenario de practicas para el servicio
social, por lo menos de los colegios distritales, e indagar sobre lo que
ocurre con los sujetos que vivencian estas experiencias educativas

como maestro y estudiantes.

:Desde qué preguntas-categorias (ejes) se sistematiza la
experiencia de los colectivos sociales?

Interrogamos las experiencias a través de preguntas y categorias que surgen

de nuestras practicas para poder sistematizarlas y pensarlas. Estas pregun-

tas-categorias fueron definidas colectivamente como ejes o dimensiones de

la sistematizacion, que se desglosaron en categorias mas especificas y fueron
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posibles mediante la interrelacion entre los relatos iniciales de experiencias,

las observaciones realizadas por el equipo investigador (que en algunos

casos lo conformabamos agentes externos), los diarios de campo realizados

en conjunto con intereses de los cuales no nos despojamos al sistematizar

(véanse cuadro 4 y figuras 3 y 4).

Cuadro 4. Dimensiones de la sistematizacion de experiencias

Dimension pedagogica

Practicas

Enfoques Pedagogicos

Curriculo EPjA

Sujetos estudiantes-maestros-comunidad
Formacién de maestros

Sentidos de la EPjA

s Verificacién de practicas?

Dimensioén gestion critica

Formas de organizacién administrativa
Interrelaciones con las instituciones y colectivos
sociales (acreditaciones, calidad, certificacio-
nes)

Financiaciéon

Roles

Funciones sociales

Dimension de la memoria

Trayectos recorridos

Olvidos

Rupturas

Mundos de posibilidad (pensar en el presente, o
solo pasado, o estar en constante proyeccion)

Dimension politica

Relaciones con otras organizaciones, institucio-
nes o actores

Apuesta politica

Incidencia en la politica publica

Enfasis de la formacion Epja

Transversalizar el territorio y Red EPjA

Fuente: elaboracion propia.

Pedagogia

Gestion
critica

) ( Memoria

Politico

Figura 3. Ejes construidos desde la sistematizacion de experiencias

Fuente: elaboracion propia.
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Gestion critica: formas de organizaciéon administrativa;
interrelaciones con las instituciones y colectivos socia-
les; financiacion y roles-funciones sociales.

Politico: relaciones con otras organizaciones, insti-
tuciones o actores; apuesta politica; incidencia en la
politica, resistencias y énfasis de la formacion EPJA.

Memoria: trayectos recorridos; olvidos; rupturas y
mundos de posibilidad.

Pedagogia: practicas; enfoques pedagdgicos; curricu-
lo EPJA; sujetos estudiantes - maestros - comunidad;
formacion de maestros y sentidos de la EPja.

Comunidades Territorios

Figura 4. Ejes de la sistematizacion de experiencias con descriptores

Fuente: elaboracion propia.

Construir los relatos: voces que caminan el territorio
de la palabra escrita

Relatar es tejer con las palabras: narrar. El viaje condujo a buscar las voces a
través del encuentro: entrevistas y talleres. Por supuesto que son formas de
recoger la informacion que permiten narrar las experiencias, es decir, escu-
char las voces de las fuentes primarias para poder registrarlas como fuentes
secundarias, como documento. Pero este proceso jamas es simplemente
técnico, sino que es un proceso creativo de construccion de los relatos en

los que se territorializa la experiencia en la palabra escrita.
Cuatro procesos se articulan en este momento:
+ Escuchar las voces.
+ Tejer una red de categorias.
« Crear un relato inicial a partir del viaje que teje voces y categorias.

o Leer y reescribir el relato de cada una de las experiencias.
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Escuchar las voces

Este proceso implico el disefio y la aplicacion de dos instrumentos de reco-
leccion de informacion: las guias de entrevistas intercorporeas y talleres en

cada uno de los colectivos sociales (guias 1y 2).

Guia 1. Guia de entrevistas intercorporeas “Trayectorias pedagdgicas de la educa-
cién de personas jovenes y adultas desde la voz de los colectivos sociales”

A continuacion, se describen las preguntas que permitiran reconstruir la
experiencia de los colectivos sociales mediante entrevistas intercorpéreas
con los sujetos que hacen posible la educacion de personas jovenes y adul-

tas (EPJA).

Nuestra propuesta es que a modo de caracol puede comenzarse por donde
cada colectivo social desee, es decir, plantear quiénes seran las personas que
participan y de qué manera desean agrupar las preguntas. Por tanto, cons-
truir el mapa para su viaje e ir caminando de acuerdo con los didlogos que

emergen en cada encuentro es una decision propia de cada equipo.

o ;Cudl era el contexto politico, social, econémico y cultural en el cual emer-

gi6 el colectivo social?
o ;Cudles son las rupturas que han vivenciado como colectivo social?
o ;Cudles son los caminos posibles que esperan tejer como colectivo social?
o ;De qué manera se construye el curriculo EPJA en el colectivo social?

« ;Como se vivencia el curriculo Epja que propone el colectivo social desde

su experiencia?

o ;Qué dificultades han vivido en la practica de sus apuestas politicas, éticas

y pedagdgicas?

o ;Quiénes son los estudiantes/maestros/comunidad que conforman el colec-

tivo social?
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sCuales son las realidades y cotidianidades de los sujetos que constituyen

el colectivo social?
sDe qué manera funciona lo administrativo en el colectivo social?
sCuales son las trayectorias de la administracion en el colectivo social?

;Como dialoga lo administrativo del colectivo social con las instituciones

externas?
sQué problematicas vivencian desde lo administrativo en el colectivo social?

sQué practicas de lo administrativo propio del colectivo social reconocen

como transgresoras?

sCuidles son las dificultades en la construccion de curriculo?
;Como se entiende lo pedagogico desde la Epja?

;Como reciben los participantes (adultos) la propuesta pedagogica?

;Como se piensa la EPJA la reconfiguracion de la ensefianza universitaria,

no solo desde el concepto sino también desde las formas de ensefar?

;Cudles son las principales fortalezas, aprendizajes y cuidados que debemos

tener y las oportunidades que brinda la Epja?

sCuales son las cosas que hemos venido aprendiendo para mejorar en la

experiencia?
Si volvieras a empezar, ;qué harias diferente?, ;por qué?

sQué aspectos del contexto tendriamos que tener presentes para cuidar lo

que hemos venido construyendo?

;Que hemos hecho y que podriamos hacer frente a las dificultades que se

nos presentan o se nos han presentado?

;Qué transformaciones, impactos, aportes ha hecho la Epja a las personas

con las que trabaja directamente?
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o ;Qué transformaciones, impactos, aportes ha hecho la Epja a la comunidad

con las que trabaja directamente?

o ;Qué transformaciones, impactos, aportes ha hecho la £pja al territorio en

el que trabaja directamente?

o ;Cuales son las apuestas ético-politicas y pedagdgicas que se traducen en

el corazdén de la Epja?
« ;Qué han hecho para trabajar conjuntamente por la EPJA?

o ;Coémo lograr expandir cada vez mas la experiencia, llevarla a otros lugares,

obtener mas apoyos?
o ;Qué caracteriza e identifica a la EPjA?
o ;Como empezo la experiencia a volverse un sueno colectivo?

o ;Cuando, por qué y como surgio la experiencia pedagogica de educaciéon

de jovenes y adultos EPjA?

+ ;Cuadles han sido los principales hitos, momentos y palabras claves que han

acompaifiado el recorrido de las Epja?

o ;Cuales eran las caracteristicas personales de los actores sociales que empe-
zaron a desarrollar la Epja? (Identificar cualidades, habilidades, capacidades

y maneras de relacionarse con los otros)

Guia 2. Guia de talleres
“Trayectorias pedagdgicas de la educacion de personas jovenes y adultas desde la
voz de los colectivos sociales”
A continuacion, se describen los talleres que permitiran reconstruir la expe-
riencia de los colectivos sociales. Para ello, se plantea el nombre, el objetivo
y la ruta metodoldgica que propone el equipo de investigacién con miras a
escuchar las diferentes voces que habitan la escena de la educacion de per-

sonas jovenes y adultas (EPJA).
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Nuestra propuesta es que, a modo de caracol, puede comenzarse por donde
cada colectivo social desee construir el mapa para su viaje e ir caminando

de acuerdo con los didlogos que emergen en cada encuentro.
Los espirales del tiempo, las memorias...

Objetivo. Conocer las trayectorias del colectivo social a partir de los dife-
rentes relatos sobre la experiencia encarnada en las voces de sus equipos
base (estudiante, egresada, maestras, maestros, comunidad, personal de

servicios generales u otros).

o Elija un lugar de la organizacion.

o Elija un objeto de la organizacion.

o Elija una persona de la organizacién.

« En grupo, cada persona construird un titere.

o Con los personajes construidos y usando el teatrino responda las siguien-
tes preguntas respecto del objeto, la persona o el lugar elegido: ;Qué te
recuerda? ;En qué tiempo fue lo que recuerdas? ;Qué relacion tiene con

el presente? ;Qué emociones sientes al recordar? Y ;qué habias olvidado?

o En el cierre, cada persona con su titere contara a los demds participantes

hacia dénde imagina que camina el colectivo social.

Los personajes acrisolados

Objetivo. Describir los diferentes sujetos que hacen/han hecho posible la

experiencia del colectivo social en la EPJA.

« En grupos de tres personas dibujaran en el papel kraft las personas que

recuerdan que pertenecen/han pertenecido al colectivo social.

o En el papel verde escribiran lo que recuerdan de cada una y cudl era su fun-

cién social en la organizacién.

o En el papel amarillo escribirdn qué transformaciones perciben que han

vivido los sujetos y sus funciones sociales en el colectivo social hoy.
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o Cierre basado en la socializacién de los grupos, con apertura a preguntas

sobre/desde los sujetos.

Muralear en la ciudad de la furia

Objetivo. Comprender los sentidos politicos, éticos y pedagdgicos de los

colectivos sociales en perspectiva histérica.

o Frente a cada equipo se encuentra tela blanca. Desde su experiencia, pen-
saran en cudles son las apuestas politicas, éticas y pedagdgicas del colectivo

social. En la tela escribirdn palabras o frases que sinteticen sus voces.

« Abhora, utilizando otros colores, reflexionaran sobre cuales han sido las
transformaciones que han vivido, asi como las apuestas politicas, éticas y

pedagdgicas del colectivo social desde la cotidianidad.

o Finalmente, pensaran en cuales son las futuras apuestas politicas, éticas

y pedagogicas del colectivo social que consideran que se pueden realizar.

o Se socializardn, a modo de exposicion, las reflexiones.

Comunidades, territorios y colectivos sociales en clave de la EPja

Objetivo. Problematizar los encuentros/des-encuentros y trayectos de las

experiencias entre comunidades, territorios y el colectivo social.

o Lamuieca de trapo (Wawa) y cuerdas (Shushu) sera construida en grupos
de cuatro personas. Ella es una persona de la comunidad que ha decidido

contar sus experiencias el dia de hoy.

o Ahora, usando los materiales, construiran la representacion del territorio

que habitan como organizacion.

o En equipos, llegd el momento de construir el personaje que representa al

colectivo social.

o Eshora de tejer una experiencia teatral en la cual un grupo comienza la
narracion de sus reflexiones respecto de la pregunta sobre los encuen-

tros, des-encuentros y trayectos de las experiencias entre la comunidad,
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el territorio y el colectivo social. Durante el ejercicio, cada grupo se vin-
culara para continuar la historia. Aqui son fundamentales los ejemplos,
las anécdotas y las propias preguntas... Quien orienta el taller hara nuevas

interpelaciones para ampliar o profundizar en los relatos.

Para el cierre, se crea un lugar para los personajes en el colectivo social.

Nuestros cuerpos, nuestras experiencias en EPJA

Objetivo. Identificar vivencias personales que se enmarquen en el proceso

de la EPJA, que posibilitan reconocer caracteristicas de cada experiencia

pedagdgica de las organizaciones.

Se propone a los participantes que caminen por el espacio en silencio y hacia
direcciones distintas, se pide que se encuentren y saluden con la mirada. Se
puede hacer variaciones de ritmo (mas rapido, mas despacio) o de expresar

emociones con el rostro (5 a 7 minutos).

Luego, se propone que se organicen en el espacio en una fila, en orden segin

el tiempo que lleven en el proceso.

En la fila se puede preguntar a cada participante cudnto tiempo llevan en el

proceso y qué intereses motivaron que llegara y permaneciera alli.

Posteriormente se vuelve a caminar en silencio por el espacio y se propicia
el encuentro por parejas. Se les motiva para que se cuenten, por ejemplo,
alguna experiencia que les haya marcado en el proceso EPJA; algun cambio
personal en el que haya influido el proceso; las incidencias de este proceso
en su vida y la de sus familias, entre otras. Este ejercicio puede repetirse en
algunas ocasiones con otras preguntas, pero es importante que haya espa-

cios de socializacion en un circulo general.

Reconstruyamos nuestra trayectoria EPJA

Objetivo. Reconstruir la trayectoria del proceso Epja en el colectivo, de

acuerdo con los aportes de los participantes en el taller.
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Lalinea de tiempo es una metodologia muy conocida en el ambito de edu-
cacién popular y comunitaria. En este caso, se propone a través de una linea
o de otra figura (espiral, camino, ondulaciones, entre otras) ubicar tempo-
ralmente el inicio del proceso EPJA y en adelante algunas fechas/hechos

importantes para quienes estén presentes.

Para este ejercicio se propone que junto a cada fecha o hecho identificados
se logre ubicar un soporte, una evidencia o huella que haya dejado, por
ejemplo: fotografias, una nota del periddico local, un documento, un evento
como grados, entre otros, para reconocer no solo las fechas y hechos impor-

tantes, sino las huellas y registros que han producido durante el proceso.

Socializar el ejercicio reflexionando alrededor de lo que se ha construido y

lo que ha significado este proceso para los participantes.

Nuestro perfil educativo Epja

Objetivo. Identificar las caracteristicas del educador/educando del proceso

educativo EPJA del colectivo, a partir de reconocer su perfil en cuanto al

sentir, el saber y el hacer.

Se propone que en grupos de 3 a 4 personas se construya una silueta grande

de una persona en papel kraft.

Una vez esté lista la silueta, se construye el perfil del educador y/o educando

del proceso EPJA en nuestro colectivo, para lo que se propone ubicar:

Sentir: Se puede ubicar en el centro de la silueta. Se trata de identificar la
manera de ser, de relacionarse consigo mismo, con los otros y con la natu-

raleza, los principios éticos.

Saber: Se puede ubicar en la parte superior de la silueta. Se propone iden-
tificar cuales serfan esos saberes, conocimientos, capacidades o destrezas

cognitivas mds importantes que se busca cultivar en el proceso educativo.
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Hacer: Se puede ubicar en las extremidades. Se trata de identificar cudles
son las habilidades practicas, de creacion. Se propone y caracteriza a quien

forma parte del proceso EPJA.

» Socializar los perfiles construidos e identificar apuestas pedagégicas del

proceso y caracteristicas personales de quienes estan o pasan por alli.

Tejer una red de categorias

Mientras cada colectivo social liderado por su asesor y con el apoyo de los
monitores se dedicaba a escuchar las voces y obtener insumos indispensables
para la escritura de los relatos, fue necesario articular una red de categorias
que conectaran el enfoque de la sistematizacidon de experiencias con los
ejes y descriptores construidos colectivamente. Esta red de categorias, que
permitié el entretejido de saberes desde las multiples voces, también se uti-
liz6 para realizar un taller de construccion de relatos con los asesores y los
monitores, de tal manera que los primeros, con el apoyo de los segundos,

pudieran escribir el relato inicial.

En el taller se utilizaron relatos producidos en una sistematizacion pre-
via hecha con enfoque polifénico, el trabajo realizado por Bernal y Jiménez
(2011). Asimismo, se presento la matriz de red de categorias como guia para
la produccion de relatos. Luego del taller esta guia sirvi6 de apoyo para la
asesoria personalizada en la escritura de los asesores y la revision de los

relatos (véase la figura 5).
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Figura 5. Matriz de red de categorias

Fuente: elaboracion equipo de investigacion.

Crear un relato inicial a partir del viaje que teje voces y
categorias. Lectura y reescritura

Cada asesor produjo un relato inicial sobre la experiencia, el cual fue leido

y reescrito con apoyo del equipo de investigadores. Estos relatos posibilita-

ron la emergencia de preguntas en clave del saber pedagdgico que circula

en los colectivos sociales (cuadro 5).
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Cuadro 5. Equipo de trabajo del momento “Construir los relatos”

Colectivo social Asesor Relato
Equipo ces Waldorf: S1st'ema.tlz§c;(;)n dela ex;i
ey — periencia del Programa de
Corporacion educativa y Social : Educacion para Personas
Greissy Arboleda a
Waldorf . Jovenes y Adultas de la
Lt G o3 Vg Corporacion Educativa y
Rt st Social Waldorf
Equipo Fundecom: Narracioén: primer borrador
Fundecom Imelda Arana

Isabel Camacho

Instituto Pedagogico
Nacional: educacion para
personas jovenes y adultas:
Nuevos retos para viejas
trayectorias

Equipo 1pN:
Oscar Torres

Instituto Pedagogico Nacional Danilo Tovar

Tejer resistencias entre mu-
jeres, mas alla de un proce-
so de educacion popular en
el sur de Bogota.

Movimiento Popular de Mujeres A . Primer relato en el marco

- ndrea Gonzalez Tarazona . Ny

la Surefia de la sistematizacion de
trayectorias pedagogicas de
la educacion para jévenes y
adultos desde la voz de los
colectivos sociales

El ser maestro o maestra

Peidsa Flor Guzmén .
en Peidsa

Primera relatoria—-Funda-
cion Piccolino: La escuela

Fundacion Piccolino Gloria Paulina Géngora Herrera  de niflos Piccolino, su
trayectoria y cimientos de
las escuelas de adultos

Fuente: elaboracion propia.

Tejer historias comunes desde las practicas con
horizonte de esperanza

Este momento contiene los siguientes procesos:
1. Encuentro taller de lectura e interpretacion de los relatos.

2. Construccién pormenorizada de las memorias del taller (capitulo
4 del libro).

3. Evaluacion del proceso y proyeccion de la Red.
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Comunicar y proyectar

1. Socializacién del texto final entre los colectivos de la Red.

2. Edicion, publicacion y lanzamiento.

Técnicas e instrumentos

Algunas de las técnicas e instrumentos que permitieron reconstruir la his-
toria, pero, ademas los horizontes de posibilidad de cada colectivo social
desde sus polifonias son las planteadas en la figura 6. Su disefio y uso se
acordaron segun las particularidades de cada territorio, pensando en los
multiples lenguajes, las diversas tonalidades que constituyen las cogni-
ciones, visualidades, sonoridades y cuerpos otros, esos de los lideres y
lideresas, jovenes, adultos, maestras, maestros, familias, comunidades
donde sus realidades son resignificadas a partir de las practicas pedagogicas

de la EPJA en las diferentes localidades de la ciudad de Bogota.

Autoblograﬁas

Grupos de dlalogo
Fotograﬁas y
v1deos
Diarios personales
El archivo "Vivo" 6 Relatos
escritos-Re-
escritos

Relatos de vida
Guias de
observacién Diarios de campo

Figura 6. Técnicas e instrumentos de investigacion que dinamizaron la sistematizacion de
experiencias

Fuente: elaboracion propia.
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Fotografia 1. Mujeres que participan del proceso Epja en Fundecom

Fuente: Fotografia Archivo Fundecom, 2018.







Capitulo 2

Un proceso comunitario entre mujeres
por la educacion como derecho a lo largo
de la vida: experiencia de la Fundacion
de Desarrollo Comunitario, Fundecom

Imelda Arana Saenz
Isabel Camacho Salamanca

Maria Inés Romero de Montenegro

Francisca Leal de Duenas

E n este capitulo se presenta el recorrido de la experiencia impulsada
por un grupo de educadoras comunitarias del barrio Class de la loca-
lidad Kennedy, en Bogota, que, a partir de la lucha por la construccion de
un proyecto de vida personal, transitan por procesos de solidaridad entre
mujeres, compromiso social y politico con la comunidad barrial y entrega
humanista y humanitaria a la labor educadora. La educacion se convierte en
el programa que orienta su lucha, la educacién como un derecho universal;
por esta razdn, nifias, nifios, adolescentes y personas j(')venes y adultas, en
especial mujeres, que plantean a este grupo su necesidad y anhelo de apren-
der algo mas han encontrado en él un acompanamiento en la construccién

de una via menos penosa para lograr satisfacer esa necesidad.
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Para hacer la memoria de ese camino hemos recurrido a los archivos
institucionales y a realizar entrevistas a integrantes del grupo social par-
ticipante: las creadoras del proyecto, todas ellas educadoras de los niveles
de preescolar, administradoras del jardin y algunas coordinadoras del
programa de Educacion por Ciclos; docentes que por un minusculo reco-
nocimiento econdmico han brindado su experticia y su tiempo para el éxito

del proyecto, asi como a algunas egresadas del programa.

Han sido apoyo importante en este trasegar, entre otras personas y

entidades:

« Maria Lucia Rapacci y Marcela Rodriguez de la Facultad de Psicolo-

gia Social de la Pontificia Universidad Javeriana.
« Instituto de Capacitacion para el Trabajo (1cT).

o Secretaria de Educacidon de Bogota sEp-Division de Educacion

Comunitaria.

+ Centro Administrativo Distrital de Educacién Local de Kennedy, hoy

Direccién Local de Educacion DEL.

« Lourdes Cotacio, de las casas vecinales adscritas al Departamento

Administrativo de Bienestar Social de la capital (DABS).

« Fundacion de Desarrollo Comunitario (Fundac) y filiales con pro-
yectos de nivelacion de la secundaria para personas jovenes y adultas:

localidades de Usaquén, Usme, Bosa y Suba.
« Colegio Nuevo Horizonte.

o Institucion Educativa Distrital Britalia.

48



Capitulo 2 . Un proceso comunitario entre mujeres por la educacién como derecho...

De la sobrevivencia a la organizacion y a la proyeccion
de una experiencia educadora comunitaria

La Fundacion de Desarrollo Comunitario (Fundecom) tiene su sede en el
barrio Class de la localidad de Kennedy, al suroccidente de Bogota, barrio
construido donde existié un basurero. Los hombres de las familias que
habitaban alli cuando nacié la fundacion eran en su mayoria trabajadores
de la Empresa Distrital de Aseo de Bogota (EDIS), pequefos comerciantes,
trabajadores informales de la Central de Abastos y recicladores. Las mujeres
lavaban ropa, reciclaban basura, criaban cabras, ovejas y cerdos; cargaban
el agua desde Bosa hasta Kennedy (que no contaba con este servicio), labor
en la que participaban también nifas y nifios. La situacién econémica era
muy dificil, asi que las mujeres trataban de mejorar los ingresos familiares

con estas actividades, duplicando su carga de trabajo.

En 1978, el parroco Enrique Herrera de la Iglesia del Cristo Doliente de
la comunidad de los claretianos y la Accién Catélica Femenina convoca-
ron a las mujeres a asistir el Centro de Formacion y Capacitacion Integral
a recibir los cursos que ofrecian. Simultaneamente, un grupo de mujeres se
capacitaba en cooperativismo con la Fundacién Sindical de Trabajadores

de Cundinamarca Festrac.

En 1979, cuarenta mujeres del barrio decidimos formar un grupo con
la intencién de conseguir recursos. Organizamos una venta de ropa usada
con el apoyo del Club de Leones de Normandia y, con esos fondos, com-
pramos una maquina de tejer, y el programa de television Sdbados Felices
doné una maquina de coser. Con esas maquinas, organizamos talleres de
tejidos, munequeria y dulceria con los cuales pretendiamos producir una

renta y asi mejorar los ingresos familiares.

Un grupo de doce mujeres decidimos crear un jardin infantil para
atender a nifias y nifos algunos dias a la semana y asi posibilitar la partici-
pacion de las madres en el centro de formacion, a pesar de la oposicion de

varios esposos y compaferos que no valoraban ese trabajo debido a que era
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voluntario. En 1983, este grupo inici6é un curso de capacitacién como
Auxiliares de Preescolar, ofrecido por la Acciéon Catdlica Femenina, con
la Psicopedagoga Norma Pinilla, el cual tenia una duracién de 580 horas
entre teoria y practica. E1 9 de mayo del mismo afo Ana Julia Claros, Maria
Inés Romero, Gladys Agudelo, Francisca Leal, Maria Consolacion Pérez e
Isabel Camacho iniciamos la actividad practica. Constituimos el programa
de Preescolar con 25 infantes hijos de las mujeres que asistian al Centro de
Formacion, de dos a cinco de la tarde, cuatro dias a la semana. La parroquia
presto6 dos casetas prefabricadas para esta labor y la Accidon Catolica conti-
nuo brindando asesoria pedagdgica y dond 5 mesas y 24 sillas; las familias
dieron un pequenio aporte de 100 pesos, destinados a comprar utiles de
aseo; el material didactico lo elaboramos nosotras: frisos, rompecabezas,

fichas de asociacién y laminas, entre otros.

Al comienzo, la preocupacion fue cumplir el esquema de clases prepa-
rado, que en la mayoria de las ocasiones no consultaba la realidad ni los
intereses de los nifios. Era una ensefianza tradicional, lo cual no necesaria-
mente nos producia satisfaccion; por el contrario, nos llenaba de dudas y
miedos al no poder responder a las expectativas y preguntas de los nifios a
nuestro cargo. Surgié también la preocupacion por la desnutricion de ese
grupo de infantes, ante lo cual comenzamos, infructuosamente, a hacer
gestiones ante el Departamento Administrativo de Bienestar Social (DABS)
para conseguir refrigerios. El DABs era una entidad del Distrito de Bogota
encargada de programas sociales como atencion a la nifiez y la poblacién

adulta mayor, asi como a habitantes de la calle.

Una realidad sin derechos cobija el entorno

El contexto nacional tanto como el local han determinado las condicio-
nes sociales que han dejado a un sector amplio de la poblacién joven y

adulta del pais dentro de la cual se encuentra la poblacién usuaria de los
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programas de Fundecom sin posibilidades de acceso a la escolaridad for-
mal basica en la edad infantil y adolescente. Se presentan como aspectos

relevantes de la realidad local:

« La educacion, la salud y otros derechos basicos son considerados
“servicios’, como consecuencia del modelo econémico adoptado por
los gobernantes del pais desde la tltima década del siglo xx. Esos
servicios los deben comprar quienes puedan hacerlo. La voluntad
politica de las tltimas administraciones pais ha sido contraria al
mandato constitucional de que la educacion es un derecho, pues para
la familia de un estudiante regular el acceso a la escolaridad basica
implica, como minimo, costos de transporte y de uniformes, compra
de libros y materiales, alimentacién balanceada y un hogar o nicho
afectivo que permita la satisfaccion de sus necesidades basicas, asi
como reposo y afectividad. Una familia con ingresos promedios de
un salario minimo, y a veces menos, no cuenta con condiciones mini-
mas para sostener dos o tres estudiantes y para mantener un nivel de
vida humano. En la localidad de Kennedy, el 43 % de la poblacion se
encuentra en los estratos uno y dos (“Habitat en cifras en las locali-

dades”, 2018), con condiciones de vida bastante precarias.

o Situaciones de muchas personas que enfrentan hechos de discrimi-
nacion “por no tener estudio”, “por ser pobres”, “por vivir en cierto
barrio o lugar”.! En muchas regiones y localidades, entre ellas la de
Kennedy en Bogota, gran parte de la poblacion no ha completado
su escolaridad en la edad establecida para ello, debido a que han
enfrentado situaciones de exclusion en las instituciones educativas,
porque han sufrido discriminacién por parte de sus companeros,
de las autoridades educativas, la comunidad y hasta de sus progeni-

tores y familiares. Las mujeres atin son objeto de estas situaciones,

1 Elentrecomillado de testimonios personales corresponde a afirmaciones de educado-
ras, exalumnas o estudiantes del programa, hechas para procesos de sistematizacién

del programa entre el 2008 y el 2018.
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especialmente las adolescentes de las familias mas pobres, que con
frecuencia enfrentan embarazos no deseados o llegan a embarazos
tempranos como unica forma de sentirse valoradas o con algtn ali-
ciente emocional. Esta ultima situacion explica en buena parte la
mayoritaria presencia de mujeres en el rango de poblacion adulta

analfabeta o con bajos niveles de escolaridad.

Una realidad con respecto al derecho al trabajo, que no ha sido efec-
tivo para buen nimero de la poblacién econémicamente activa del
pais. Las posibilidades de ocupacion laboral remunerada se encuen-
tran limitadas para las personas sin formacion académica y con baja
calificacion, a contratos por periodos de tres a seis meses, al término
de los cuales quedan nuevamente a merced del rebusque o la econo-
mia informal para poder comer y satisfacer las necesidades basicas
propias y de sus familias. Los recursos y demas condiciones para el
acceso a educacion formal no llegan para una buena franja poblacio-
nal. No se ve que haya voluntad politica por parte de nuestros lideres
y gobernantes; aun cuando estamos eligiendo a amigos y amigas a los
cuerpos colegiados y drganos ejecutivos; tampoco en esas personas
se observa voluntad politica para la solucion de problemas vitales,

como la educacion de las personas adultas.

El entorno de violencia reinante en el pais, especialmente en zonas
rurales y de asentamientos afrodescendientes, indigenas y en situa-
ciones de pobreza, todas ellas abandonadas de cuidado y atencién
estatal. Los habitantes de estas zonas son quienes mayoritariamente
constituyen la poblacion desplazada del campo por la situacion de
conflicto, sin posibilidades de iniciar o culminar su ciclo escolar, asi
sea porque la escuela les queda lejos, por la inestabilidad laboral y
de vivienda familiar, por no contar con recursos de apoyo y porque
condiciones propias de la légica institucional de la escuela que les
acoge dificulta la integracion sociocultural a ese nuevo espacio. En

Colombia se ha vivido una situacion de confrontacién armada por
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mas de cincuenta afios, con lo cual, la educacion para varios grupos
familiares pasé a ser una cosa secundaria ante la urgencia de comer
y sobrevivir, que no te mataran y que no padecieras necesidades. En
cuanto a los demas derechos y necesidades basicas, un buen grupo
de la poblacion no ha contado con la opcion de satisfacerlas. En este

entorno, las ideas de calidad de la educacion no tienen sentido.

El contexto socioeconémico del estudiantado de la fundacién lo
constituyen tres aspectos: el econémico, el familiar y la falta de opor-
tunidades. El econdmico, porque la localidad no es de las mejores de
Bogotd, no hay oportunidades ni para los jovenes, ni para los adul-
tos, y mucho menos para las personas de tercera edad. En lo familiar,
influye el machismo; al indagar a las mujeres, cuando se inicia el
periodo académico, por el tiempo que llevan sin estudiar cuentan
que hicieron hasta tal o cual grado porque “me casé”, o “por mi hijo”.
Esto ha llevado al enclaustramiento de las mujeres como cuidadoras
de sus hijos, lo que les hacer perder oportunidades como el derecho
a estudiar, primero porque la mayoria de las mujeres que tenemos
aca tuvieron o tienen sus hijos muy jovenes y entonces su hijo es una
excusa o una justificacion para no iniciar sus estudios. Otro factor
familiar es que los padres ponen a sus hijos a trabajar desde muy
jovenes, entonces el estar trabajando, el tener dinero, el manipular,
el recibir dinero, le quita el significado real a la educacién y entonces
muy pocos muchachos ven que la educacion les puede ayudar en el
futuro a tener mejores ingresos de los que consiguen trabajando con
su papa o con los amigos. A menudo llegan porque se dan cuenta de
que el estudio es mas importante, porque les toca prestar el servicio
militar, o por necesidad, pero no porque la familia les inculque la
importancia de la educacion. El papd les dice que es importante tra-
bajar, la mama les dice que es importante cuidar a sus hermanitos, o
el esposo le dice a la esposa que es importante cuidar a sus hijos, pero

pocas veces recalcan la importancia de la educacién. Sin embargo,
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las personas que estudian en la fundacidn si son conscientes de ella,
porque una persona joven, que se la pasa en la esquina chismeando
y observa que una sefiora de 50, de 52, de 60 afios cree que es impor-
tante ir a estudiar, terminar su bachillerato, debe ser porque es un

valor, porque tiene algo agregado que lo hace interesante.

Nos hicimos educadoras comunitarias con el apoyo de
Fundac y de otras entidades y personas consocias

Iniciamos contactos con la Fundacién de Apoyo Comunitario (Fundac),
que agrupaba entonces a las educadoras comunitarias de 25 jardines infan-
tiles de la ciudad y a la cual ingresamos en 1984. Ello posibilité una mayor
capacitacion e intercambio de experiencias con otros grupos de mujeres,
asi como el apoyo para hacer la exigencia al Gobierno distrital de cumplir
con sus obligaciones con respecto a la poblacion infantil de los estratos 1y 2
que atendiamos. Las estrategias de negociacion se preparaban en asambleas
donde comprendimos la importancia de defender los derechos. El pABs nos
nego el apoyo que solicitdbamos, pues consideraba que por estar afiliadas a
Fundac no lo necesitdbamos; entonces nos animamos a formar parte de las
mesas de negociacion con esa entidad, creadas desde Fundac, en las cua-

les participamos activamente hasta cuando se disolvié ese departamento.

Asistimos a procesos de capacitacion segun los intereses de cada una, en
musica, pintura, artes plasticas, pedagogia, sexualidad infantil, mediante el
apoyo de Fundac. Este apoyo contribuy¢ al logro de respaldo por parte del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 1CBF y, con ello, a la amplia-
cion de la jornada de atencidn a los nifios y a la aceptacion de hijos de otras
madres no pertenecientes al grupo inicial. Igualmente, se paso a brindar
una bebida caliente, recurriendo a actividades para conseguir fondos y
adquirir la dotacion necesaria. Se logré el reconocimiento de los jardines
comunitarios por parte del ICBF y el DABs; llegaron funcionarias a conocer

nuestras experiencias. Nos asignamos funciones, las cuales se rotaban entre
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las mujeres del grupo; paralelamente, el DABS promovia y capacitaba a otro
grupo de mujeres para trabajar en la Casa Vecinal; ellas recibieron nuestro

apoyo y realizaron practicas mientras les construian la casa.

Hacia 1987, iniciamos trabajos de medioambiente, filtros, reciclaje; ante
la falta de habitos alimenticios comenzamos a cultivar en hidroponicos las
verduras y las hortalizas de la minuta. Empezamos a recibir el “apoyo” del
DABS con mercado, como efecto del trabajo de la Comision Distrital que se
conformo entonces y en la cual la compaiiera Aydeé Rodriguez hizo visible
la discriminacién de que estdbamos siendo objeto. En ese mismo afio, se
hizo el primer encuentro pedagdgico en Fundac, para el cual escribimos una
cartilla que se llamé Asi trabajamos en el Class,> donde contamos nuestra
experiencia como educadoras, como nos sentiamos y las reflexiones que
habiamos hecho. La compaiiera Isabel Camacho fue elegida presidenta de
Fundac para un periodo de dos afios y participamos en la fotonovela Esta
es nuestra historia, protagonizada por Francisca. El compromiso de cada
una fue dejar un documento de su respectiva drea, con una metodologia
participativa, asi que en cada jardin hubo participantes. Las dreas eran psi-

cologia, lenguaje, salud y arte (que incluia pintura, musica, teatro y titeres).

El 22 de julio de 1988 nos constituimos en Fundacién con personeria
juridicay con el nombre actual. En 1989 comenzamos el trabajo con bebés,
se vinculd al grupo Rocalina Gonzélez y, en ese momento, la curia ordené
la entrega de las casetas y empezamos el trabajo pagando arriendo en dos
casas. Tanto el DABS como el parroco y la Fundaciéon Los Pisingos entre-
garon alguna dotacion. Desde ese momento se empezd a gestionar ante el
DABS la consecucion de sede propia y en 1990 fue aprobado el proyecto
para la sede con la Fundacién Infantes de Juanita (Bélgica) con el nombre
de Construccién de Salacuna Class. Con este apoyo y un crédito compra-

mos el lote e iniciamos la construccion de la primera etapa de nuestra sede.

2 Esta cartilla, asi como otros materiales, eran hechos a mano por las educadoras; no se

conserva ninguna copia de ella.
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En ese mismo afo, se vio la necesidad de hacer un trabajo de refuerzo
escolar con niflos que entraban a la escuela primaria. Este programa preten-
dia brindar apoyo en las tareas, asi como reforzar las dreas en las que tenian
dificultades y brindarles un espacio en el cual pudieran hacer uso creativo
del tiempo libre. Para ello, se organizaban campeonatos deportivos y salidas
pedagdgicas; se conformé un grupo de danzas que compartia con los nifios
del jardin y eran los animadores del Carnaval de la Alegria. No podiamos
hacernos las de la vista gorda ante la necesidad de apoyo en su proceso de
formacion a estos infantes, que requerian nuestro acompanamiento. En la
practica, viviamos la conviccion de que la educacion ha de ser un derecho

para disfrutarlo a lo largo de toda la vida.

También se desarrollaron otros proyectos: una lavanderia comunitaria,
cuyo objetivo era promover relaciones de didlogo y apoyo entre las mujeres
mientras lavaban la ropa; el de cultivos hidropdénicos, que buscaba hacer
huertas caseras para que las mujeres cultivaran productos de pancoger para
su sustento y para que también pudieran intercambiar entre si; esto ultimo
funciond por espacio de tres aflos aproximadamente y se terminé por falta
de recursos. De este proceso solo quedd la huerta, que se acogio en el pro-

yecto pedagogico del jardin.

Se inici6 la participacion con la Comision Distrital en la mesa negocia-
dora de casas vecinales; entre 1991 y 1992, se vincularon al grupo Blanca
Orjuela y Luz Dary Bello, se comprd el lote y se empez6 la construccion
de la sede con la asesoria de Proco, una institucion de arquitectos, y con
la participacién de las mujeres del grupo y los padres y madres de familia.
En mayo de 1992 se inaugurd la sede y con ese motivo se emitid el boletin
nuimero 1, el cual se edité a mano, al igual que otros nimeros posteriores;
el contenido lo creaban las mismas educadoras y familiares del grupo de

nifos del jardin infantil, como se ve en la figura 1.
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Figura 1. Facsimil del Boletin n.° 1, elaborado con motivo de la inauguracién de la sede de
la Fundacién

Fuente: Archivo Fundecom.

En 1993, desde la mesa negociadora se promovié la toma de la calle
26 con 30 por parte de las mujeres de las casas vecinales para hacer varias
exigencias al Estado en el marco de una propuesta de atencién integral a
los niflos que comprendia: la minuta a precio real para los nifios, un rubro
para material didactico y aseo, la promesa de coordinacion entre las enti-
dades de salud, recreacion y cultura, la seguridad social para las mujeres y
una bonificacion para las educadoras comunitarias. En esta negociacion se
lograron acuerdos para funcionamiento y para que cualquier cambio fuera

consultado y debatido con la Comisién Distrital.

Entre 1994 y 1999 se acondicionaron los bafos, se construyd una ofi-
cina, se consigui6 el lote para la huerta escolar, se adecu¢ la terraza para
otro salon de clases y se enchap6 en ceramica el patio. Esto se logré con
jornadas de trabajo entre la Corporacién Corona y el Servicio Nacional
de Aprendizaje (Sena). Todas las integrantes del grupo ingresamos al pro-

grama de capacitacion de Fundac Abriendo Caminos, asi como a la escuela
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de liderazgo para la participacion politica con perspectiva de género. Cele-
bramos 15 afnos de trabajo con la presencia de egresadas, padres de familia

y los miembros de la Junta de Accién Comunal.

En el 2000, la compaiera Isabel Camacho entré a formar parte del
equipo pedagdgico del paBs para implementar el proyecto pedagdgico de
las casas vecinales y acompaii6 el proceso de formacion de las educadoras
de las casas vecinales de la localidad. Durante ese tiempo se recibi6 capa-
citacion en diferentes cursos, seminarios de participacion, el proyecto de
seguimiento y la construcciéon del Proyecto Educativo Institucional por
parte de todas las compafieras del grupo y se presentaron muestras en las
ferias pedagogicas que organiza Fundac. Desde la Fundacion se promovié
la realizacion del Carnaval de la Alegria. Se empezé a prestar el servicio de
asesoria psicoldgica, que contempla talleres con educadoras y escuelas de
padres, asi como consejerias para casos que ameritan un acompafiamiento
puntual a los nifios y su familia. Este tltimo servicio se extendi6 al Centro

Educativo Britalia, en convenio con la Pontificia Universidad Javeriana.

El primer sabado de febrero del 2003 se abri6 el programa de nivelacion
de bachillerato con primaria y los grados sexto, séptimo, octavo y noveno
de basica. Se inici6 con 25 mujeres, entre educadoras del jardin y otras
educadoras de los jardines del paBs de la localidad, asi como con madres y
padres de los nifos del jardin. Hoy todas las mujeres que trabajaron en el
Jardin Mi Primera Comunidad culminaron el bachillerato y varias cursaron

el nivel técnico profesional en preescolar o la Licenciatura en Educacion.

Hicimos parte de la Comision Distrital de Casas Vecinales desde 1986
hasta el 2016, en eventos en los cuales se negociaba y decidia sobre el fun-
cionamiento de los jardines infantiles, tanto en las actividades educativas
como administrativas, para lo cual se produjo el documento Proyecto Peda-

gogico del pABs (s. £.).* En su construccidn, las educadoras de los jardines

3 Este documento, elaborado por el colectivo de educadoras de Casas Vecinales del paBs
durante la Administraciéon 1998-2000, fue el modelo que se llevo a cabo en los jardines

infantiles a cargo de Fundac y el pABs.
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infantiles tuvieron representacidon por localidades, aportaron las ideas y
proyectos que adelantaban en sus instituciones, especialmente sobre los
procesos pedagogicos y de apoyo al desarrollo integral de los ninos. En el
caso de los jardines de Fundac, cada uno tenia elaborado su pE1 desde el
2005.

Simultaneamente, las educadoras de Fundecom participamos en el ejer-
cicio ciudadano, en actividades de incidencia a nivel local y distrital por los
derechos de las mujeres y aportamos a la construccion de la Politica Publica
de Mujer y Equidad de Género (PPMEG), la cual fue emitida mediante el
Decreto 610 del 2010, asi como a la territorializacion del Plan de Igualdad
de Oportunidades para las Mujeres, en el Comité Operativo de Mujer y
Género de la localidad, con lo cual se influy6 en la formulacién y puesta

en marcha de los planes de desarrollo local y distrital.

En el 2012 se produjo un cambio significativo en la politica de atencién a
la primera infancia, por decision de la Alcaldia Mayor de Bogota. La Secre-
taria de Integracion Social, que sustituye al DABS, asumio directamente el
funcionamiento de los jardines infantiles, contratando a las educadoras y
cooptando a las que antes formaban parte de los colectivos de los jardines,
desmantelando asi a las organizaciones de mujeres que crearon los pro-
gramas de atencion a la nifiez en la ciudad. En el caso de Fundecom, doce
de sus educadores entraron en ese proceso con contratos de prestacion de
servicios a tres y seis meses, de manera que cuatro asumieron la tarea de

sostenimiento de la gestion institucional de la fundacién.
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Fotografia 2. Sede actual de Fundecom

Fuente: Fotografia de Imelda Arana Sdenz, 2018.

La Secretaria de Integracion debid ofrecer pago por servicio de arriendo
a las organizaciones que tenian planta fisica propia, entre ellas Fundecom,
para que funcionaran alli los nuevos jardines. Desde el 2012 hasta febrero
del 2016 se permiti6é a Fundecom dar continuidad a los otros programas
que desarrollaba con la comunidad en su sede, como bachillerato por ciclos,
con el apoyo de la Universidad Pedagdgica Nacional; el de prevencion de
la violencia contra nifas, niflos y mujeres con el apoyo de la Universidad

Javeriana; refuerzo escolar; las tejedoras de suefios con mujeres.

En el 2016 decidimos funcionar autonomamente para el desarrollo de
los programas, en ejercicio de la resistencia a la politica de desconocimiento
de las organizaciones comunitarias de mujeres, por eso no se participé en
las convocatorias para ceder en arrendamiento la sede y se entr6 a reflexio-
nar sobre la reestructuracién de los programas que seria posible ofrecer a
la comunidad en esta nueva situacion. Hemos mantenido el programa de
educacion por ciclos para personas jovenes y adultas desde el 2016 hasta
la fecha, con una marcada disminucién de la poblacion escolar, lo cual se
explica por la creciente oferta de programas de educacién por ciclos, noc-

turnos y en fines de semana, por parte de la Secretaria de Educacion, por
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dificultades de varias personas interesadas que no cuentan con recursos
para cubrir los costos y posiblemente por disminucion del sector de pobla-
cioén usuario del servicio. Alguna entidad deberia emprender un estudio

riguroso sobre este fendmeno.

De la formacidn y el mejoramiento docente a la
emergencia de un programa de educacion para
personas adultas

Para llegar al proyecto de nivelacion del bachillerato Fundecom se pasé
por diferentes etapas previas. Empezamos a estudiar las educadoras y otras
trabajadoras del Jardin Infantil Mi Primera Comunidad. Como educado-
ras de niflos y como responsables de acompanar la labor de los padres de
familia, sentiamos que no estdbamos suficientemente preparadas y ademas
las familias eran del vecindario y nos conocian; nos propusimos demostrar
que tenfamos las capacidades necesarias para cumplir con la atencion inte-
gral a los infantes que tenfamos a cargo. Algunas educadoras nivelaron la
primaria y luego el bachillerato en las noches. Para ellas no fue facil, pues
después de la jornada de trabajo diario con los nifios llegaban a sus hogares
a preparar la comida para la familia y luego iban a clases. No pocas veces
llegaron al colegio a dormir, situacion a la que eran sensibles los profeso-
res, que les tenian paciencia al ver sefioras que salian del trabajo cansadas
a estudiar y tenfan en cuenta su interés y grado de participacion, en mayor

medida que la cantidad de trabajo que alcanzaran a realizar.

Posteriormente Fundac gestion6 un convenio con la Secretaria de Edu-
cacion de Bogota y se llegd a la Oficina de Educacion Comunitaria. Entre
las acciones de esta oficina, algunos colegios distritales atendian los Cen-
tros de Educacién Distrital de Adultos (Cedas), similares a los telecentros
que funcionaban en algunos colegios del distrito. Mediante el convenio con
Fundac, esta pagaba algunos profesores y los otros los pagaba la Secretaria

de Educacion. Esta modalidad no tuvo continuidad por la dificultad de las
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educadoras beneficiarias para acceder a los sitios de estudio en la noche,
pues tenfan que tomar transporte y pagarlo con sus escasos recursos, luego
salir tarde y llegar a su casa de la misma manera. Se buscaron otras opcio-
nes y, mediante gestiones ante la Oficina de Educacion Comunitaria, se
llego al programa de educacion por fases, basado en que las personas que
la adoptaban avanzaban de acuerdo con su capacidad; mas o menos cada
tres meses ascendian un grado y en el transcurso de siete fases aprendian
desde leer y escribir hasta grado once. Este programa fue suprimido, pero
algunas de las mujeres que tienen actualmente programas de nivelacion en

el Distrito fueron parte de ese proceso.

Luego, las mismas educadoras de las casas vecinales de la localidad
empezamos a promover la idea de que no solo debiamos terminar la pri-
maria y el bachillerato, sino que también debiamos acceder a programas
de profesionalizacion. Dado que la mayoria de las educadoras no tenian
el bachillerato completo y algunas tampoco habian terminado la primaria,
nos propusimos conseguir docentes y abrir la nivelacion en la sede de la

fundacién.

La mayoria de las compafieras de Fundecom lograron terminar el nivel
de educacion primaria y varias la secundaria en los programas nocturnos
Telecentro en la escuela Pastranita. Una de ellas ingres¢ al Instituto Supe-
rior de Educacion Social, donde hizo los cursos para presentar las pruebas
de 10y 11 en el Icfes y continud y culmind en esa institucion el programa
técnico profesional en Promocién Social. Otra compaifiera particip6 en el
proyecto que gestionaron las educadoras comunitarias por el que logra-
ron apoyo para cursar programas técnicos profesionales o licenciaturas en
Educacién Preescolar con la Universidad Panamericana. Un grupo grande
de educadoras de los jardines de Fundac accedieron y culminaron estudios

de licenciatura con el CIDE.

Para el 2008, cuando se hizo una sistematizacion de la experiencia de
Fundecom en el marco de la preparacion de la vi Conferencia Internacional

de Educacion de Adultos Confintea v1, el programa de nivelacion iba en la
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novena promocion de bachilleres, con algo mas de cien personas gradua-
das, para lo cual cont6 con un convenio con el Instituto de Capacitaciéon
para el Trabajo 1CT, institucion reconocida por la Secretaria de Educacion
para otorgar los titulos. Al final de cada ciclo ese instituto examinaba los
estudiantes y los certificaba; a quienes terminaban el grado once les otor-

gaba el titulo de bachilleres.

Con Fundac, las educadoras hicimos ademas cursos sobre pedagogia
infantil y creatividad. También recibimos con ENDA, entidad internacional
con programas de medioambiente y desarrollo, formacion en el area de la

salud, la siembra y el manejo de plantas, huertas y control de plagas.

Procesos organizativos, administrativos y logisticos
adoptados y atendidos colectivamente

La inquietud de las companeras de Fundecom era que las educadoras de
la localidad pudieran tener una posibilidad de mejoramiento académico
cerca de su sitio de trabajo y de vivienda. Adoptamos un horario accesible,
seis horas los sabados, de ocho de la mafiana a dos de la tarde, con activi-
dades presenciales y trabajos no presenciales. Hubo otras propuestas para
la nivelacién en horarios nocturnos, pero ello result6 inapropiado. Isabel
Camacho gestiond el programa y este fue aprobado. Las educadoras del
jardin empezaron a motivar a otras educadoras y otras personas adultas
de la comunidad para que se integraran; “por ejemplo, una de mis hijas no
habia terminado la educacion basica y yo la motivé para que aprovechara
la oportunidad de continuar sus estudios y de completar el bachillerato”;
“en el caso mio fue una gran desilusién cuando no apareci6 mi certificado

de quinto de primaria pues me tocd validar este curso”.
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Las educadoras tuvieron la ventaja de que la nivelacion se diera en el barrio
donde funciona el jardin y asi lograron ademas brindar su aporte al pro-
grama en trabajo. Este fue el caso de la compariera Inés, que ha contribuido
con el cuidado de los espacios fisicos y los materiales educativos y la venta

de comestibles en la cooperativa.

El programa ha tenido un auge significativo con crecimiento de su per-
sonal estudiantil, sobre todo jovenes, con lo cual se atienden las necesidades
de la localidad y se fortalece el sector joven en la perspectiva adoptada en
1997 por los acuerdos de la vi Conferencia Internacional de Educacion de
Adultos Confintea v1, de incluir a los jévenes como sujetos de educacion
permanente, de alli nacié la sigla de educacién de personas jovenes y adul-

tas, EPJA. Seguin palabras de la directora:

Se acuerda que el programa funcione con horarios flexibles, debido a que
sus usuarias y usuarios son personas trabajadoras, sostén de las familias, no
cuentan con tiempo entre semana y las empresas no brindan tiempo para

capacitacién o formacion en horarios de las noches.
Dice una de las exalumnas:

Todo lo que en una institucion de educacién formal se estudia en un afio,
en el programa se debe trabajar en seis meses por lo que se debe poner mas
empenio, desarrollar mayores habilidades y capacidades de aprendizaje, sale
uno mas preparado por el mismo esfuerzo que hay que poner para terminar

el bachillerato y salir adelante.

La sede de Fundecom es la misma del Jardin Infantil Mi Primera Comu-
nidad. Cuando se planteé que el programa de nivelacién funcionara ahi,
las educadoras pensamos que se presentaria algun obstaculo, pero se hizo
conciencia de que la institucion la fundamos nosotras con nuestro trabajo
y nuestros recursos, asi que decidimos seguir adelante. Contamos con seis
salones de clase ubicados en el segundo piso; en los mas amplios funcio-

nan dos niveles y, en los demas, uno. Durante el primer afo, los estudiantes
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tenian que sentarse en los asientos pequefios y comentaban que estaban
incémodos, pero al final agradecian pensando que “por lo menos nos
prestan el espacio”. Al pasar el tiempo, con el dinero que ellos mismos iban
pagando se fueron comprando asientos y mesas, pero de todos modos los
espacios siguen siendo estrechos; a veces hay muchos estudiantes en un
salon de clases y no tienen todas las comodidades. Aspirdbamos a contar
después con otras aulas de clase para poder impulsar algunas actividades

pues a veces se han tenido que hacer reuniones en el patio.

En los primeros afos de desarrollo del programa, tanto las companeras
de Fundecom como el cuerpo docente, los beneficiarias o las educadoras
del jardin, asi como otras educadoras de los centros vecinales de la loca-
lidad veiamos la posibilidad de que el programa se mantuviera unos afios
mas y consideramos fundamental obtener alguna ayuda estatal o alguna
otra fuente de recursos, pues vemos que hay personas interesadas que no
pueden pagar la médica cuota que se les pide o que no cuentan con los mate-

riales basicos necesarios.

Hemos tratado de que los materiales no sean costosos, no pedimos
materiales nuevos y los trabajos que se dejan al estudiantado les implican
minimos costos, pero si nos parecioé indispensable que tengan elementos
para estudiar. Se requieren textos de estudio y un aula de sistemas porque
“la tecnologia va avanzando y los que no estudiamos sistemas por aparte
estamos en nada, nos quedamos atras”. Ademas, se necesita un profesor de

sistemas y equipos de computo. Dice la directora:

Con respecto a pagos de matriculas y pensiones Fundecom se diferencia de
otras instituciones por los costos de pension que son bastante mddicos. En
el barrio Class hay otras instituciones que ofrecen bachillerato por ciclos,
pero tienen tarifas mas altas, ademds de no tener flexibilidad en los horarios.
Esta es la parte dura de la administracion, pues se debe insistir en los pagos
y cobrar debido a la dificultad de algunas y algunos estudiantes para contar
con la minima cuota que se pide. Cobramos una matricula y una mensua-

lidad de $15.000 por estudiante, con lo cual pagamos a las y los docentes y
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lo de las matriculas lo utilizamos para comprar materiales, mejorar algo de
mobiliario o reparar cosas que se dafian, de esta manera el programa no se

vuelve una carga para la fundacién.

Nos preocupa en ocasiones que llega la hora de pagar a los profesores y las
profesoras y no hay recursos. Hay que informarles que no se cuenta con el
dinero para pagarles; en esos casos se llama a los y las estudiantes que deben
pagos para que se pongan al dia; a veces el Jardin Infantil presta y se le puede
pagar. Las maestras y los maestros hacen un gran esfuerzo al dedicar un
tiempo que podrian dar a sus familias o dedicarlo a otras actividades para
apoyar el programa; ademds se les paga apenas lo del transporte y lo del

almuerzo del sébado, entonces, no tener dinero para ello preocupa mucho.

Una concepcion pedagdgica que se construye y se
sostiene desde la practica

Fotografia 3. Equipo de coordinacién y docentes del programa Epja de Fundecom

Fuente: Fotografia de Sandra Salamanca, 2018.

Una apuesta curricular que construye interdisciplinariedad

Las personas que han estado involucradas en el programa desde cualquier
funcién o relacion coinciden en concebirlo como un tipo de escuela expe-
rimental que permite a los docentes ayudar al estudiante a identificar las

capacidades que puede desarrollar, discernir sobre para qué le sirven las
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clases y qué aprendizajes puede extraer para la vida. Dentro de esa vision de
programa, se espera que cada estudiante se haga consciente de lo que esta
aprendiendo, de qué cosas se pueden hacer sin mayores estudios y que se
den cuenta de que el estudio garantiza una mejor calidad de vida. Dice la
docente A: “Cuando en la cotidianidad del programa los y las estudiantes
reflexionan sobre esto, se les observa mas participativos y participativas y

por lo tanto con mas interés por lo que aprenden”

Otro elemento de esa vision es que cada estudiante pueda ir indagando
acerca de las carreras profesionales que le son afines, donde se sentiria
mejor, pues esto los anima a que su meta sea ingresar a una universidad
y a trascender la nivelacion del bachillerato. La prospectiva es que el paso
por la institucion de cada estudiante que llega a la fundacién a terminar el
bachillerato le permita proyectarse un poco mas alld de completar la edu-
cacion media y obtener un titulo; que busque mejorar su calidad de vida y

desarrollar sus fortalezas. Dice la docente B:

Eso les va a ayudar a ser mejores profesionales, a tener mayores certezas, y
si han sofado con estudiar una ingenieria, por ejemplo, adquirir mayores
fortalezas en matematicas, si el proyecto son las ciencias de la salud, acceder

a conocimientos solidos en quimica y biologia.

[...] En esa vision es indispensable el manejo del lenguaje de cualquiera
de las areas, poderse comunicar, saber escribir y saber que no escribe solo
para si, se escribe también para comunicar algo a otros y otras, el suefio es
un espacio donde cada estudiante se incluya y se sienta incluida o incluido,
pueda poner en marcha sus ideas y crear proyectos empresariales, sociales

o artisticos.

Los grupos de docentes que han acompanado la experiencia desde sus
inicios han aportado a la construccion de las caracteristicas de la propuesta
pedagogica que ha guiado el desarrollo curricular del proyecto. Por areas se
han identificado los aspectos mas relevantes. En el area de Ciencias Sociales,

Filosofia y Democracia se hace énfasis en los temas de democracia; las clases
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por lo general se desarrollan alrededor de una tematica, teniendo en cuenta
lo establecido por el Ministerio de Educaciéon Nacional y la necesidad de
orientar a los estudiantes a ser conscientes y reflexivos, de manera que pue-

dan contrastar los hechos que suceden en la actualidad. Dice el profesor C:

[...] se considera importante el conocimiento de la realidad presente porque
cuando no se tiene esa perspectiva y no se conocen los diferentes puntos de
vista las personas se quedan encasilladas, también se considera importante
conocer las posiciones de los y las estudiantes frente a las cosas que les han

sucedido en el pasado.

El hecho de que aprendan a comunicarse de una manera efectiva y a ser
personas criticas de la realidad social es de gran importancia. Afirma una

de las educadoras, que ademas es exalumna:

Cuando estudié el bachillerato aqui lo mas importante era filosofia, yo
nunca habia visto filosofia a pesar de que habia hecho cursos de pedagogia;
al ver la filosofia del ser, de la persona, que nunca habia visto en la vida, ya
después de cincuenta afios, vine a estudiarlo y me sirvié mucho y me ha

ayudado mucho en la vida.

Fotografia 4. Grupo de docentes del 2008

Fuente: Fotografia archivo Fundecom.
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Otro aspecto importante es que los estudiantes logren hacer trascender
las tematicas del aula de clase. Los contenidos pueden quedar en el saldn,
pero las inquietudes sobre estos y los temas relacionados deben ir mas alla

del aula. Segtin el profesor C:

En muchas instituciones se acaba la clase y hasta luego, que pasen buena
tarde, que les vaya bien; pero aqui, el estudiante lo aborda a uno en el des-
canso: “Profe: es que yo lei una cosa, es que me contaron esto... jeso si
sera asi?”. Eso es bonito, que el estudiante saque esas inquietudes fuera del
salon, eso quiere decir que las inquietudes, las preguntas, ese cuestionarse
no se queda aca en el salon, sino que, asi como nos abordan a nosotros en
el descanso, pueden abordar a otras personas afuera, o pueden cuestionarse

afuera y venir a solucionar sus dudas aca.

En el 4rea de Biologia y Quimica, el profesor sugirié brindar bases de
quimica en los ciclos basicos, porque observé que en las pruebas finales y
en las pruebas Icfes se incluye la quimica como asignatura por evaluar y
esta se manejando solo en los ciclos superiores. Se trata de hacer que los
estudiantes a través de la biologia reconozcan su entorno y su realidad,
“hasta el punto de que en ocasiones se enfrasca el grupo en conversacio-
nes de politica y religion, pero partiendo de principios de la biologia y la
quimica’, que es una rama del conocimiento que permite integrar muchos
aspectos de la vida, dado que la vida esta presente siempre y la vida se rige

por la politica, por la religion, etc.

A partir del desarrollo disciplinar se llega al trato de contextos sociales,
contextos politicos, porque el problema politico lo abarca todo, el pro-
blema de la destruccion ambiental, de la destruccidn de los recursos de
flora y de fauna; estamos aca y somos parte del todo. Es interesante lo que
se puede hacer en la fundacion en ese sentido, pues comparado con otras
instituciones, en ellas no es facil abordar otros aspectos relacionados con la
biologia que no tienen que ver directamente con los temas obligatorios. En
el programa es muy buena esa posibilidad y otra es conocer el entorno del

estudiantado, sus problemas, las dudas que de vez en cuando tienen acerca
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de la tematica de las clases o de cosas que surgen de las mismas; algin pro-
blema que se queda sin resolver o problemas sociales, ambientales, que tal
vez salen en los medios de comunicacion. En un ocasiones el estudiantado
se alarma al conocer la situacién de peligro en que se encuentra el planeta
y la clase deriva en debate sobre los biocombustibles, el impacto para la
sociedad, “ya este pueblo no produce comida para la personas sino para los
carros, porque ya no siembra para producir alimentos sino que siembra para
producir biocombustibles”, entonces, asi es como nos desviamos del tema
partiendo de la biologia; eso me parece bastante beneficioso, tanto para mi

como para ellos, porque muestran bastante interés.

En las areas de Matematicas y Fisica no se trata solo de orientar los ejer-
cicios basicos, sino de la aplicacion a la solucidon de problemas de todas las

ciencias. Dice la profesora:

Se trata de que el estudiantado tenga una visién mas amplia de como se
resuelven los problemas con base en las matematicas y la fisica. En los pri-
meros grados se trata de trabajar las bases de fisica para que cuando lleguen
a décimo y once no la sientan como algo nuevo. Para que las clases no se
hagan aburridas y sean mas amenas se plantean juegos matematicos, porque
todas las personas somos aptas para las matematicas, pero hay personas a las

que les parecen aburridas y entonces hay que abordarlas de manera ladica.

La funcion docente como mediacion con el contexto

Las clases son un espacio abierto y se supone que, en esa medida, los estu-
diantes se acercan al docente a consultar y conversar, se dan oportunidades
de aconsejarlos desde la visién que el maestro pueda captar de la situacion.
Ademas, es posible mostrar la parte humana de la docencia, dado que es
frecuente que los estudiantes sientan a la docente lejana de su grupo; tal
cercania les puede indicar que “tu eres igual a mi, porque yo siento y tam-
bién tengo problemas”, asi que empiezan a contarle a su profesora asuntos
personales y a pedir consejo. En esa medida, es muy agradable el trabajo y

permite realizar asesorias.
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En Fundecom proyectamos la motivacion y la exigencia cada vez mayor

al grupo estudiantil para su mejor desempefio. Dice la directora:

[...] dado que cuentan con muy poco tiempo en la jornada escolar, el apro-
vechamiento debe ser mayor y sobre todo en el tiempo extra clase, cuando
no estan presentes con sus docentes, los fines de semana, los dias de no tra-
bajo, en las tardes, con sus hijos e hijas, en sus casas, deberan aprovechan
para reforzar lo que se trabaja en clase, ese trabajo no se puede perder; v,
si alguna parte de ese trabajo se queda sin refuerzo, el maestro o la maes-
tra tienen que retomarlo para no permitir que el estudiantado se vaya con
lagunas, con vacios, con asuntos sin aprehender; ahi esta la destreza de las

y los docentes, para hacer que el estudiantado asimile las cosas.

En general, el grupo de docentes considera alentador ver estudiantes
que se han ido a otras instituciones y regresan. Al preguntarles por el valor
agregado que tiene el programa, responden: “alla a uno solo le dejan guias
y pare de contar, aca con ustedes uno tiene la charla, tiene la reflexion, se
vuelve critico y asume sus posturas, donde los estudiantes se van volviendo

personas mas analiticas y conscientes de su situacion”.

Dice la profesora D:

[...] por eso vuelven, porque no es solo los contenidos que pueden adquirir,
sino la forma como se tratan esos contenidos y la forma como los aplican
ellos a su vida real, porque en ultimas, estamos formando para la vida real,

para qué les sirve que aprendan esto, para aplicarlo a la vida real.

Nuestro modelo pedagégico se ha orientado a la busqueda de una edu-
cacion acorde a la situacion que se vive en el pais, en que los estudiantes se
hagan conscientes de que debemos ser personas responsables de nuestros
actos, y coherentes con nuestro aprendizaje, con el trabajo que realizamos;
ser personas jovenes y adultas emprendedoras, con muchas ganas de apren-

der y de trabajar.
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Nuestro modelo estimula y fortalece las capacidades de participacion
para que el grupo conozca los proyectos de la Alcaldia, superar la creencia
de que a esas reuniones se va a hablar de politica partidista. La “politica” no
es solo lo partidario, cada persona tiene su propia politica, en su hogar, en
la institucion donde esté. Puede que al principio no se logre mucho, pero

hay que continuar promoviendo la participacion, lo civico, el conocimiento.

Continda la directora:

Las y los profesores utilizan estrategias como crear grupos de ayuda, en los
cuales se mezclan jovenes con dificultades y jovenes a los que se les faci-
lite algin tema; los animan a ayudar a las y los demas. Por ejemplo, para la
mayoria el inglés es dificil, pero quienes tienen buen desemperio les colabo-
ran a quienes no, es un apoyo entre compaferos y compaiieras. Se usan otras
estrategias como la exposicion del tema, el sondeo de informacién previa
y la investigacion de aula; se trata de que las y las estudiantes aprendan a
aprender; la institucion insiste mucho en que no es tan importante apren-
der a conocer las letras, como entender lo que estan leyendo, porque los
examenes dependen realmente de eso, de que comprendan lo que leen, que

entiendan y que puedan explicar con sus propias palabras lo que leyeron.

Las personas mayores con frecuencia se avergiienzan porque se sienten
muy grandes para estudiar, sobre todo cuando inician los grados bésicos;
nosotras les decimos que lo ellas y ellos hacen en el programa es recordar

simbolos y cosas que ya saben.

Usted por ejemplo va a la tienda a comprar y a usted no le roban un peso,
porque usted sabe cudnto le cuesta lo que compra, usted ahi esta sumando,
restando, multiplicando, sabe exactamente cuanto le tienen que devolver,
entonces usted ya conoce las matematicas basicas. Ahora, cuando usted
le da a otra persona un consejo, es porque usted ha aprendido a leer en la
vida, porque la lectura no es sdlo de libros, es también leer en la vida, en las
relaciones que establecemos, es leer en el otro, aquello que el otro también

me pueda ensefar.
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Para las profesoras y los profesores ha sido un reto personal y profesional
trabajar en el programa. Empezando por la parte disciplinar porque solo
tienen dos horas del sdbado para desarrollar una asignatura y una tematica
y, aparte de esto, el tiempo es reducido porque a veces se tienen dos cursos
en un aula de clase. Es un reto personal para un docente tratar de ajustar un
pénsum, un modelo académico que ha estado estandarizado por grados y
ciclos; la situacion es compleja pues hay que tener en cuenta los niveles de
aprendizaje, brindar mas acompanamiento individualizado, eso es un reto

profesional bastante interesante.

El manejo de las diferentes asignaturas también representa un desafio
debido a que cuentan con poco tiempo y esto les exige mucha mas prepa-
racion y mucho dominio de los temas. Los procesos de aprendizaje parten
de la disposicion de los estudiantes jovenes, de las sefioras, de las sefioritas,
porque llegan es a trabajar, a estudiar, a formarse y vienen por su propia

voluntad.

Los estudiantes opinan que las practicas pedagodgicas del programa les
ofrecen facilidades de aprendizaje porque, como el grupo es pequeno, tie-
nen los docentes pueden dedicarles mas tiempo y pueden entenderse entre
companeros que si los grupos fueran mas grandes. Sefialan que tanto los
docentes como sus compaiieros les han tenido paciencia y han logrado mas
facilidad de aprendizaje y comprension entre todo el grupo. Opinan que en
este aspecto Fundecom tiene una ventaja frente a colegios formales con un
maestro que tiene a su cargo cuarenta o cincuenta estudiantes con diferen-
tes historias, problematicas, etc. para ensefiarles u orientar su aprendizaje.
Un maestro en esas condiciones no puede dedicarle suficiente atencion a
cada estudiante, pero ademas tiene otro problema, y es que dificilmente
tendra conciencia de las problematicas que afrontan individualmente.
Hay estudiantes subvalorados por su maestro, pues por ejemplo presentan
un trabajo, no se lo aceptan por algiin motivo y esto a ellos los desmotiva.
Otras problematicas tienen que ver con su contexto familiar porque algu-

nos sufren abandono, descuido y maltratos por parte de sus padres o las
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personas con quienes conviven; estos problemas los obligan a retirarse o
influyen en que se les olvide lo que estudian. Llegan a tener comportamien-
tos como querer sabotear la institucion o al maestro que esta dando la queja

a los adultos. Entonces hay que saber entender a estos jovenes.

Diversidad y riqueza del estudiantado

Sobre el interés y la disposicion de los estudiantes que han ingresado al
programa, la conversacion con el equipo directivo del programa permite

sacar algunas ensefanzas claves:

Fotografia 5. Grupos de estudiantes de los ciclos v1y 1v (arriba) y ciclo 111 (abajo)

Fuente: Fotografia archivo Fundecom, 2008.
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Es significativo que las personas de edad avanzada del programa lleguen
a estudiar con el mismo impetu, con las mismas ganas y la misma fuerza
que un muchacho de 15 afios; eso es indicativo de que en el programa se
trabaja con creatividad y se tiene en cuenta la diversidad como es el amplio
rango de edades, inicamente las ganas y el deseo de aprender y de estudiar

son iguales en todos.

Las personas mayores se dan cuenta de que la educacion ha cambiado
mucho, porque antes se basaba en el libro, en lo que decia el profesor y
copiar del libro al cuaderno; y las evaluaciones consistian en repetir lo que
decia el libro. Ahora ven cambios, en la medida en que aprenden a pensar;
se aprende a pensar el futuro y mas que el futuro, se aprende a pensar aqui
y ahora, “porque las cosas que piensen aqui y ahora, lo hagan aqui y ahora
eso es el futuro, porque las cosas que ya pasaron, que fueron historia, ya
no se las puede cambiar”. En esa medida, es importante saber con qué per-
sonas se esta trabajando y conocer un poco el contexto de donde vienen.
A los docentes se les convoca a tener corazdn, mas tacto, a que no es solo
desarrollar un tema, sino que se pueden tratar otros, también se les incenti-

vado a salirse de unos contenidos y ser personas, y como personas, educar.

Cuando llegan estudiantes nuevos y se les pregunta el porqué se reti-
raron de su anterior colegio, las respuestas se refieren a problemas que
tuvieron. Esos problemas que hacen que la educacion formal en los colegios
privados o distritales no funcione se deben a que los docentes no cuen-
tan con herramientas adecuadas o no cuentan con equipos pedagégicos
humanistas que les ayuden a solucionar sus dificultades y entonces se pasa
simplemente a sefnalar al estudiante, quien luego “se va”. En la Fundacion se
trata de incluir y mirar cémo “rescatar a ese muchacho o muchacha” para
que siga y que sea una persona de bien para la sociedad. Una vez que los
chicos se dan cuenta de que no hay camisas de fuerza, que el profesor no

le va a regafar, no le va a coartar, logra comunicarse.
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Para los mas jovenes es importante que los docentes sean jovenes, que
entiendan su mentalidad porque hay muchos estudiantes que desertan
debido a que no los entienden y no les tienen paciencia, o a que los métodos
de ensefianza no se ajustan a sus maneras de aprender. Para este grupo de
usuarios, el Gobierno deberia tener en cuenta docentes que puedan enten-
der la mentalidad de los estudiantes jévenes, sobre todo en bachillerato que
es cuando ellos empiezan a aburrirse, a cogerles fastidio a los profesores
antiguos, porque no les entienden, porque los viven regainando y presio-
nando. Lo ideal es que ellos le cojan amor al estudio y que no lo hagan a la
fuerza, “porque le[s] tocd”, sino que sientan ganas de ir a estudiar, de termi-
nar una carrera, de ser utiles a la sociedad y no estar cometiendo desafueros.
Corrobora una exalumna: “Hasta ahora en el tiempo que he estudiado aqui
me ha ido muy bien y he aprendido mucho, he aprendido a ser persona, a

socializarme, no que todo el mundo es malo como yo lo creia”.

La convivencia escolar y la construccion de ciudadania van
de la mano

Hemos tenido muy pocos casos en los que el grupo de estudiantes se ha
mostrado inconforme. Hemos hablado con ellos y les hemos dicho que
estan pagando y por tanto deben exigir; solo les recomendamos que la exi-
gencia se haga de manera respetuosa. Con los profesores hemos hablado y

vemos que son conocedores de la situacion. Afirma la directora:

[...] ellas y él saben que algunos de los muchachos se han retirado de los
colegios formales porque han sido maltratados, han sido ridiculizados. Aqui
esto no se ha dado; cuando hay alguna inconformidad la hablamos con él
o la estudiante. En nuestro programa las relaciones han sido buenas y da
la impresion de que el mismo es una familia, que puede tener sus malos
ratos, pero que los sabe manejar. Hasta el momento no se ha tenido nin-
guna demanda o queja de que el programa no satisface las expectativas. Tal
vez esto lo facilite el hecho de que el grupo total de estudiantes no es tan

numeroso y ello facilita el conocimiento y la interaccion entre todas y todos.
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El grupo de docentes del programa resalta de las practicas educativas el
calor humano que se vive en la institucion, tanto entre los estudiantes como
con la directora; es algo que hace que le sientan amor al programa. Una de
ellas penso en retirarse en algin momento para atender sus estudios uni-

versitarios, pero continud porque

[...] este programa es algo que yo quiero y como un hijo mio, porque
comencé con el programa y veo que es mas que dinero, satisfaccion perso-
nal y asi una venga cansada del trabajo de la semana, es agradable porque
se presentan debates interesantes, por la problematica que se presenta y al
ver que una puede aportar de alguna manera a mejorar la calidad de vida
de los y las estudiantes, que se va logrando que sean mas criticos, autorre-

flexivos y por lo tanto coherentes.

Piensan que el pensamiento, la palabra y la acciéon deben ir de la mano
y procurar que el programa redunde en el cambio de la sociedad, porque
a veces se hacen criticas destructivas a lo que otras personas hacen, pero
lo central es preguntarse qué se esta haciendo para que la sociedad cam-
bie. También consideran que lo importante es que en el programa no solo
se aprenden asignaturas, sino a ser personas y a luchar por construir una
sociedad mejor. Valoran ver a madres adultas aprendiendo inglés, pues
para ellas es un reto; se recrean al ver la buena disposicion de las personas
al realizar las diferentes actividades; causa curiosidad ver la actitud de esas
personas adultas ante el inglés, pero también les causa mucha satisfaccion
ver que intentan aprender. Consideran la Fundacién como un lugar de
descanso, porque se trabaja y se pasa muy bien lo cual les mueve a mejorar
cada dia, a preparar mejor las clases y en los ratos libres brindar explicacion

a algtn estudiante que no ha entendido algo.

El programa de nivelacion del bachillerato ha sido importante porque
varios estudiantes han afrontado durante afios problemas de aprendizaje,
problemas familiares y falta de conciencia de superacién, pero cuando

empiezan el programa hay un cambio. Afirma una exalumna:
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[...]llegd la hora de poderme despegar y hacer consciente a mi esposo de
que yo puedo estudiar y debo nivelarme. Si mis hijos ya eran bachilleres,
spor qué yo no? Queria demostrarles a mis hijos que también yo podia ser
bachiller.

Hay otras experiencias de estudiantes que no lograron terminar ningin
ano de escolaridad en el sistema formal, debido a relaciones familiares con-

flictivas. Una de ellas cuenta:

[...] mi papd era muy agresivo con mi mama y teniamos que estarnos tras-
ladando de un lado para el otro, entonces me tocaba dejar el estudio y por
eso terminé de primaria a los dieciséis afos y el ultimo afo lo hice sola,

tanto asi, que mi certificado nunca aparecio.

Estas personas se desmotivan mucho para seguir estudiando, se empe-
rezan y abandonan la escolaridad. Segiin una de las coordinadoras del

programa:

Hay jévenes en los colegios que, por ser traviesos los echan, por agresivos
o porque desdichadamente se dejan llevar hacia la droga y son botados
de los colegios; algunos vienen aca, llegan a estudiar, y hay que tenerles
paciencia; tal vez se piensa estos muchachos vendran a hacer lo mismo,
pero son poquitos los que lo hacen, aunque si los hay. Por ejemplo, llegd
una muchacha con problemas de agresividad, en el colegio anterior habia
agredido a otra chica con navaja en la cara y la echaron; después la iban
a matricular en otro colegio formal, pero ella no quiso. Cuando llegé a
Fundecom no hablaba, pero tuvo como companera de estudios a una edu-
cadora del Jardin que decidié ayudarla, le decia: “Pepita nos toca hacer esto,
Pepita nos toca hacer lo otro, Pepita susted por qué no vino?”, para la edu-
cadora era importante que la chica asistiera a clases y cuando faltaba pedia
a su compailera prestarle el cuaderno de notas y la respuesta era “claro”
La educadora queria que su compaiiera se sintiera importante. Al princi-
pio se penso6 que entre otras jovenes se pudiere presentar algiin problema,
pero no sucedié nada parecido en el tiempo que estuvo en la Fundacion;

jamads tuvo ningun problema con los chicos y chicas y permanecia callada.
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La chica termind su bachillerato y cambi6 su comportamiento; no en el
sentido de volverse expresiva o colaboradora, pero si en su forma de actuar,

de caminar, de hablar.

El horizonte es esperanza

Fotografia 6. Isabel Camacho, directora del Programa de Educaciéon por
Ciclos de Fundecom

Fuente: Fotografia de Imelda Arana Sdenz, 2008.

La experiencia ha sido un aporte a la lucha de las mujeres por sus derechos.
Mujeres que en diferentes sitios de la ciudad nos reunimos y organizamos,
con apoyo de grupos de accion social, mixtos y de mujeres, religiosos,
comunitarios y liberadores, para atender y cuidar grupos de nifios en alto
grado de vulnerabilidad ante riesgos de descuido, abandono, accidentali-
dad y violencia. Logramos construir experiencias personales y grupales
de lucha contra formas de discriminacién que afrontdbamos las mujeres
de los barrios populares de la ciudad, con ello reivindicamos y logramos
ejercer el derecho a la participacion politica, al trabajo, a la educacién, a
las libertades de organizacién, pensamiento y de expresién. Eramos como
doce cuando empezabamos las actividades de cuidado y educacion pre-
escolar. Con la practica de ejercicios de investigacion accion y de accién

solidaria logramos no solo dar vida a aspectos centrales de la Convencién
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de Eliminacién de Todas las Formas de Discriminaciéon Contra la Mujer
(CEDAW, por sus siglas en inglés) (Organizacion de las Naciones Unidas,
1979), sino constituirnos en ejemplos vivos de liberacidon de diferentes

ambitos de dependencia y subordinacion.

Esas practicas han significado para nosotras un esfuerzo de magnitudes
incalculables, pues fue a costa de 25 afos de trabajo no remunerado, sin
seguridad social y sin prestaciones sociales. Asumimos un trabajo produc-
tivo no remunerado, que aun hoy las autoridades de Gobierno consideran
voluntario, solidario y co-responsable con las funciones del Estado, y que
por lo tanto no es obligacion estatal remunerarlo. Recordamos el temor
que experimentamos varias de nosotras para que a nuestros hijos no les
pasara algo lamentable mientras ocupdbamos el tiempo fuera de la casa
cuidando nifos que no contaban con familiares u otras personas adultas
que lo hicieran. Fue el propdsito liberador y libertario de no quedarse en
la casa, de hacer algo desde nosotras y para nosotras, de asistir a reunio-
nes donde se debatian las problematicas comunitarias, de participar, como
unico recurso para conseguir los elementos requeridos para el proyecto.

Recuerda una de las fundadoras:

Pasé mucho tiempo en el que mis hijos pedian alguna cosa y mi esposo les
decia: “Pidanle a su mama; para eso trabaja, sno?”, pero nosotras no gana-
bamos sino mil pesitos mensuales que nos daba Accién Catdlica. Eso fue

entre 1983y 1984.

En ese esfuerzo, algunas de las comparfieras salian de su casa para asistir
a las reuniones a escondidas de sus esposos, otras contaban con la com-
plicidad de sus hijos que veian en esa actitud de sus mamas no solo la
posibilidad de contar con mayores ingresos familiares, sino con una madre
no subordinada, no sacrificada, no victimizada; ese ejemplo era mas alen-

tador para las hijas. Relata otra de las fundadoras:
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Mi hija mayor me hacia el cuarto, me decia: “Vaya, mami, que yo le digo a
mi papi que usted estd alli o alld”. Cuando llevabamos mds tiempo, al tener
algun dinero, un apoyo, eso ayudaba porque podia afianzar mi propdsito
y sacar fuerza para confrontar al esposo y decirle: tengo que ir a trabajar,
tengo que estudiar, tengo que conseguir, tengo que ir a talleres. Antes, por
ejemplo, yo tenia que ir a eventos y él me decia que no me fuera a demorar.
Ahora, no. Me dice: ;A qué horas viene?, y yo le digo “No sé, porque no sé
a qué hora se acabe”. Las cosas han cambiado, empezando por mi forma de
pensar, porque una aprende que no es lo que le manden y le exijan, ya he
aprendido a manejar la situacién, ain ahora, el sibado me dice que por qué

me voy, yo le digo: yo tengo que ir al jardin, ;no ve que la nivelacion sigue?

Como testimonio de la incidencia del programa en la concreciéon de un
proyecto de vida para varias de las mujeres egresadas del programa, a con-

tinuacion, se presenta el relato de una joven egresada.

Soy trabajadora social, egresada de Fundecom. Actualmente estoy haciendo
una maestria en Salud Mental Comunitaria, voy en cuarto semestre en la
Universidad El Bosque. Ademas, estoy haciendo un proceso de contrataciéon
con una entidad oficial. Actualmente hago parte de una batucada femi-
nista que se llama La Rebeldia Surena. Hacemos participacion ciudadana
e incidencia politica en pro y a favor de [sic] los derechos de las mujeres e

incidencia politica.

Yo sali de noveno y de una entré aqui a estudiar, como un mes, el mes de
diciembre. Mi desempeiio fue bueno, muy bueno, mis trabajos los hacia,
como por la nota, pero también porque me sentia bien. Soy una mujer de
suefios, entonces siempre aspiraba a terminar mis cosas, a cumplir con mis

cosas, pero con amor; entonces, mi rendimiento académico fue bueno.

Ahorita estoy con la expectativa de si puedo aportar aqui en Fundecom
algo porque Fundecom para mi fue mi primera escuela, mi primera casa.
Aunque primero yo estudié en un jardin comunitario ese fue mi primer
hogar, después fue Fundecom que fue donde terminé el bachillerato y

fue muy bonito porque este espacio nos brindé a nosotros y a nosotras el
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privilegio de poder terminar, de poder culminar ese proceso y poder seguir
en otros procesos y poder seguir surgiendo y poder seguir culminando cada
sueflo y cada cosa que una se propone como mujer, a pesar de las dificul-

tades, de la cultura, del sistema.

Yo terminé de estudiar en Fundecom y recuerdo que cumpli 18 afos y
medio y entré a la universidad. La universidad ya es otro nivel, pero yo
como fuera terminaba esos semestres, guerreaindomela, me la guerreaba
cada semestre. Y fue facil entrar a la universidad a Trabajo social, también a
la maestria, como los cursos que he hecho. Muy facil, normal como cuando

uno termina un colegio normal, nunca me han puesto peros ni nada.

Yo creo que hoy en dia el sistema educativo es métale conocimiento y métale
conocimiento al estudiante y el estudiante a veces no lo siente en su cuerpo,
no lo siente en si. Y por eso muchos pierden el afio, muchos desertan por el
sistema. Yo creo que si cambidramos un poquito el sistema educativo cuadri-
culado: que usted es el estudiante, que usted tiene que estar ahi recibiendo,

recibiendo y no piensa para construir, no innova... pues es complicado.

En el colegio los queman dejandoles una mano de trabajos afuera, en vez
de dejarles los trabajos en el aula. Que uno vea que silo estan haciendo ahi,
de manera dinamica, de manera chévere. Relajada. No relajada de pereza
sino en la manera como se organiza. Los chicos le cogerian mas amor al
estudio si las clases fueran mas dinamicas, mas practicas. Si yo, digamos, a
los nifios de 5to les voy a ensefiar fraccionarios, pues entonces no lo haga
alld en el tablero 1/5... sino coja el pedazo de torta y lo parte en 5 pedazos
y esto es 1/5 o si vamos a convertir kilémetros vamonos a la calle y esto es
un metro y tantos kilometros es lo que nos demoramos en llegar alld. Y yo
creo que asi los chicos aprenderian mas, le cogerian mas amor al colegio y

desertarian menos. Habria menos chicos con pereza en el colegio.
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Un aporte significativo a la educacion de personas
adultas

También desde la accion propositiva, constituyéndonos en institucion ges-
tora de educacion, combinamos esta accion con labores de concienciacion,
movilizacién e incidencia politica ante los entes gubernamentales para exi-
gir el cumplimiento de los compromisos adquiridos con la educacién de

las personas jovenes y adultas.

El programa que comenz6 en el 2003 ha tenido como objetivo inicial
que las mujeres, y luego otras personas jovenes y adultas, se promovieran
y continuaran su educacion. Fue una propuesta de inclusion social, que
ademas de gestar un proyecto que permitiera el acceso a la educacién for-
mal a mujeres, jovenes y personas adultas, logré constituir un modelo de
perfil de la educadora de personas adultas. El grupo de docentes del pro-
grama siente que esta desarrollando una practica alternativa diferente a la
que realizan en instituciones formales, organizadas para tal propdsito. Las
maestras que se vincularon desde el inicio han experimentado el proceso
de comenzar con once estudiantes de primaria y quince de los grados sexto
a noveno y consolidar paulatinamente los ciclos de formacién estipulados
por las normas educativas y la introduccidn de asignaturas como inglés,

que ha sido una de las novedades para los estudiantes.

El programa también ha brindado ensefianza a los jovenes que se han
acercado a completar sus estudios de educacion secundaria y media y
a algunos nifios que cursan su primaria. Todos ellos, rechazados por el
sistema de educacion formal, comparten los espacios y la cotidianidad ins-
titucional con educadoras comunitarias y con otros adultos mayores; ven
a las sefioras madres luchando por asimilar la informacién y las nociones
que se les brindan, lo cual es fuerte para chicos que empiezan a sentir gran

admiracion hacia esas personas mayores.
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Este hecho se difunde entre personas que viven otras experiencias peda-
gogicas en otro tipo de instituciones, e indagan a los docentes del programa
Fundecom sobre lo que hacen y cémo lo hacen, solo los sabados. Ante la
respuesta de que trabajan en una fundacién de mujeres comunitarias donde
educan a personas adultas y jévenes que no acuden a la escuela formal se
llenan de curiosidad, y “cuando uno les comenta a las demas personas, yo
tengo estudiantes de cincuenta y de sesenta anos, muestran mucha admi-
racién por esas personas’. Se han tenido en el programa vivencias muy
bonitas, como el caso de una sefiora, con edad entre setenta y ochenta afos,
estudiante del programa en el 2004. Ello dio mucha fuerza a otras personas
para seguir, porque algunos chicos creen que el mundo estd contra ellos, y
los relatos de esta sefiora los confrontaron con ese sentimiento. Ella contaba
que no habia podido estudiar porque en el tiempo en que debi6 hacerlo
existia la division entre los godos y los cachiporros, que después pasaron
a ser los partidos politicos Liberal y Conservador, y por la gravedad de los
enfrentamientos su familia tuvo que huir. La vida de esas personas en ese
entorno es ejemplar, viendo que algunos no estudiaron porque no tuvieron
las posibilidades, porque la escuela les quedaba muy lejos, porque tenian
que ayudarle al papa y a la mamd a cuidar las vacas, otros porque no qui-

sieron estudiar.

Se pueden conocer problematicas que hacen que el programa ayude a
ampliar percepciones de la vida y a plantearse opciones diferentes de edu-
cacion y cuidado para con sus hijos, a fin de que no se repitan esas historias
tristes. También llegaron parejas, hombre y mujer, que decian que querian
seguir estudiando para darles ejemplo a sus hijos, para poder hacer tareas
con ellos. Eso es algo para destacar: “son vivencias que sirven a todo el
estudiantado, que las sientes; ese es un trasfondo de la fundacion que esta

uniendo a las familias a través del estudio”.

La perspectiva es lograr la continuidad del programa porque la ins-
titucion es muy buena para el presente y el futuro de mucha gente, de

muchos muchachos, para ayudar a la gente mayor de edad, que tuvieron que
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trabajar y dejar de estudiar para darles una mejor vida a sus hijos. Se pro-
yecta ampliar el programa para que puedan ingresar mds personas; hay mds
gente que desea estudiar, pero con el espacio fisico actual no hay cabida,

pues en cada aula hay veinte estudiantes y se ven apretujados.

Con el cumplimiento de los compromisos adquiridos en Hamburgo y
ratificados en las Conferencias Internacionales de Educacién de Adultos
del 2009 y el 2016, el Gobierno podria ayudar, brindando acceso y perma-
nencia gratuita en programas como este, que deberian contar con subsidio
estatal que permita pagarles bien a los docentes; ampliando la institucion
para que mas personas, tanto jovenes como adultas, se beneficien, y dando
oportunidades a quienes salen de grado once para que puedan entrar a la
universidad o al Sena. Que dieran apoyo econémico basico, algo asi como
medias becas, porque no todas las personas tenemos la oportunidad de

pagar una universidad.

Afirma una educadora: “Mi esposo queria entrar a estudiar, pero no
pudo porque la verdad estd muy caro el estudio, hay gente que sale ya de

once es a trabajar porque, ;qué mas se puede hacer?”.

El Estado y el Gobierno deberian ayudar a las personas de bajos recursos
para que puedan acceder a las universidades a hacer una carrera, a quie-
nes quieren independizarse o conseguir un buen trabajo para ganar bien y
tener una buena calidad de vida, para brindarles un buen futuro a sus hijos.

Refuerza la directora:

Una se pone a ver ahora a esos jovenes que estudiaron en el Jardin Infantil;
hay algunos que son profesionales, otros han terminado su secundaria, a
otros no les ha ido bien en la vida y, aunque no sabemos los motivos, estdn
en la droga o han estado ya en la carcel; a uno le duele porque los vio peque-
itos aca en el jardin. Pero también hay momentos gratos, porque se los
encuentra en la calle y son ya mas altos y saludan afectuosamente, preguntan
por nuestro trabajo y recuerdan su vida en el Jardin. A mi me ha ido bien
con los jovenes, algunos me ayudaban, estaban pendientes de mi, si no iba

a clase me preguntaban “;qué pasé? o ;por qué no vino?”.
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Programas de educacion basica y media por ciclos como el de Funde-
com han facilitado el camino para que personas adultas puedan adelantar
otros estudios y concretar posibilidades laborales. Asi se evidencia en el

testimonio de una egresada, que se relata a continuacion.

Tengo 49 aios, soy organizadora de eventos. Organizo fiestas de 15 afios,
primeras comuniones, eventos empresariales, lo que necesiten. En este
momento, paralelo a mi trabajo como organizadora de eventos soy volun-
taria en la asociacion Mujeres y Madres Abriendo Caminos, una asociacion
de mujeres de la localidad Santa Fe. En este momento, soy la fiscal de la
Junta Directiva, realizamos trabajo con mujeres. A raiz de mi trabajo alli,
tengo una formacién en Politica y Ciudadania con Enfasis en Género, he
hecho, pues, varios cursos de formacién, he estado en la escuela politica
de la Alcaldia. En cuanto a ese respecto pues tengo bastante formacion
asi en seminarios y diplomados. Mi profesiéon como tal [sic] es técnico en
Gastronomia, que fue lo que estudié después de que terminé el bachillerato.
Y siempre me estoy actualizando en temas relacionados: en decoracién de
eventos, organizacion de eventos y protocolos, todo lo que tiene que ver

con los eventos.

Yo no me presenté a la ceremonia de graduacién e inclusive yo no tengo mi
diploma de bachiller, porque en el momento en el que nos ibamos a gra-
duar nos tocaba pagar los derechos de grado y yo en ese momento no tenia
la plata que valia. Por eso no he podido hacer una carrera més profesional

porque nunca he reclamado mi diploma.

Por lo general las clases eran un solo dia a la semana, pero uno venia y pues
las profesoras le explicaban el tema, le ponian investigacion para el resto
de la semana, uno tenia que investigar desde su casa, como ahondar en los
temas que a ellos nos daban y como las preguntas y las dudas se resolvian

aca el dia de la clase.

Yo pienso que mi desempeiio como estudiante fue muy bueno. Porque, si
llevaba mucho tiempo sin estudiar, pero a mi me gusta leer mucho, inves-

tigar sobre los temas de actualidad; si de pronto algin tema me interesa,
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yo investigo. Yo pregunto, yo miro el porqué de las cosas, entonces mi des-
empeno académico y como estudiante fue muy bueno. Tenia un horario de
cuatro a seis de la tarde todos los dias, como yo trabajaba en ese tiempo en
la organizacion, alla habia una biblioteca, todos los dias estaba en la biblio-

teca haciendo mis trabajos, estudiando, leyendo...

Yo soy técnica en Gastronomia. Yo hice un técnico en gastronomia con una
fundacién que habia aca en Bogotd que se llama Asociaciéon Manos Amigas,
que trabaja con el ayuntamiento de Madrid y la Asociacién Candelitas. Las
clases eran en el Archivo Distrital de Bogota. Fue aio y medio tedrico-prac-
tico y seis meses de practica. Y después hice un técnico de cocina con el
Sena y el afio pasado hice una actualizacién en organizacion de eventos y

protocolos.

Yo me siento preparada. Si yo pudiera llegar a una universidad yo me siento
preparada para hacer una carrera. Inclusive yo estuve en un programa en la

Flacso haciendo el curso de Politica y Ciudadania para Madres Populares.

Suefio de un programa con proyeccion de educacion
comunitaria

El suefio de las educadoras gestoras y dinamizadoras del programa de Epja

de Fundecom se resume en las palabras de Isabel Camacho, su directora:

Nos gustaria que, en la Fundacién, aparte de todo el ciclo de nivelacion,
se siguiera con algo como un curso de especializacién, que hubiera una
conexién como convenios con el Sena o con las universidades, para que
cuando terminen el bachillerato, empiecen su curso y salgan a hacer algo y
de pronto, con base en eso, puedan crear su propia empresa. Hemos hecho
algo, hemos motivado a los muchachos y las muchachas para que realicen
una especie de proyecto en el que gestionen sus propuestas; hay muchachos

que llegan con muchas cualidades, con muchas ideas, con muchos talentos.
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Lamentablemente en el pais para desarrollar un talento y para generar una
empresa se necesita dinero; y si no hay dinero, nos llevo el que nos trajo.
Seria importante conseguir alguna clase de convenio con un ente guber-
namental que financiara estos proyectos, o que por lo menos les diera a los
muchachos la facilidad de ir y prepararse y que les diera recursos, como
una especie de capital semilla para que hicieran su propia empresa, o que

por lo menos les facilitaran el modo de crear empresa.

También hemos perseguido mejoras en la infraestructura de la Fun-
dacién, como la construccién o adecuacién de nuevos espacios; el grupo
de docentes es calificado y con buen manejo didactico, pero nos faltan
herramientas de trabajo, por ejemplo en el area de biologia y quimica se
necesita un laboratorio, para la ensefianza de idiomas es esencial un buen
audio, un buen video, en biologia con un aula de sistemas podriamos tra-
bajar programas interactivos a partir de las ciencias, pues los laboratorios
son importantes pero la tecnologia y los medios informaticos nos ayudan
mucho mds. Sefioras que han ingresado a cursar el tercer ciclo han sefia-
lado que quieren ver sistemas y computacion, pero no alcanza el tiempo,
no hay instrumentos, ni la infraestructura adecuada para que esas personas

puedan aprender como estd el mundo en actualizacion.

Igualmente anhelamos mejorar el material bibliografico, seria bueno
que los docentes y la Fundacién pudieran brindar a los estudiantes apoyo
bibliografico, con el cual pudieran tener acceso a mas y mejores referencias.
Con frecuencia preguntan, “3dénde buscamos esto? No tenemos libros”.
Si pudiéramos tener algo parecido a una biblioteca donde el estudiantado
pudiera remitirse a hacer sus tareas de biologia, de quimica, de inglés, de
ciencias sociales, eso seria de gran ayuda porque algunos no tienen las con-
diciones econémicas para pagar bus hasta la Luis Angel y en las bibliotecas
cercanas no pueden acceder facilmente a internet. Durante los ultimos afios
hemos logrado tener una sala de sistemas, creada con donaciones; tenemos

equipos y conexion a internet, pero ain carecemos de softwares educativos.
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También hemos adquirido un videoproyector, pero estamos a la espera de
poder dotarnos de material audiovisual, videos y peliculas instructivos e

informativos.

Nos gustaria que la Fundacion se proyectara mas hacia otros espacios de
la comunidad. Nos gustaria que el Gobierno o la Alcaldia se fijaran en estos
proyectos, que estan ayudando al bienestar de la comunidad y redundan en
bien de la sociedad; sohiamos con la Fundacién como una entidad donde se

promueva el bienestar tanto individual como comunitario.
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Fotografia 1. Equipo ces Waldorf

Fuente: Fotogratia de Maria Antonia Zarate, 2017.







Capitulo 3
Educacion de personas jovenes y adultas
(ces) Waldorf: una apuesta para la vida

Greissy Paula Arboleda Lasso
Yenny Alejandra Alvarez Gaitan
Diego Mauricio Rodriguez Vivas
Luis Carlos Vargas Rodriguez

Maria Antonia Zarate Camargo

| suroccidente de Bogotd, Colombia, entre montafas nacientes y
A dolientes, donde el ladrillo avanza y el pasto se lapida con cemento,
el tiempo no se detiene. En la localidad 19, Ciudad Bolivar, una de las
localidades mas extensas de la capital y de mayor numero de recepcion de
desplazados en la ciudad, entre los mas de 326 barrios que conforman este
territorio, se encuentra Sierra Morena, un lugar despojado poco a poco de
su piel morena, donde los seres suelen cargar las sombras como si pesaran.
Asi lo ponen de manifiesto los truenos hechos balas a cualquier hora del
dia o de la noche, que anulan la vejez, que ahogan la juventud y la nifiez
de sus habitantes, impregnando de un presentismo eterno lo vivido, conju-

rando, aparentemente, una maldicion por los suefos y sus ideas de futuro.
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Sin embargo, en la sierra de pieles morenas el viento susurra que aun
hay tierra fértil, aunque la niebla que se agolpa en lo cotidiano parece no
invitar a bailar la vida, sino a raptarla y marginarla en una torre cubierta
de peligros que impiden aprender las letras, decir las historias, escuchar
los juglares en las plazas, encontrarse en los ojos como a las estrellas, pen-

sando, sintiendo y creando.

Fue hace cerca de diecisiete anos en “las lomas”, donde nacié un espa-
cio lleno de colores que llama a la comunidad a establecer un dialogo con
sus suefios y esperanzas, a que se reconcilien con su pasado para construir
conjuntamente un futuro digno para ellos y las generaciones venideras, en
donde se rescate la alegria, el amor, la perseverancia y el coraje que dia-
riamente brota en los corazones de su gente. Asi, mediante la fuerza de las
palabras y la resignificacion de la humanidad, se va consolidando paso a

paso un escenario donde la comunidad es la protagonista.

En el recorrido de esta historia, surge el Programa para Personas Jévenes
y Adultas de la Corporacion Educativa y Social Waldorf (cks) hace algo mas
de siete aflos. Su nacimiento no ha estado sujeto a un cuerpo artificial que
ordena sus 6rganos bajo una accion predestinada (a priori). Por el contrario,
ha nacido del conflicto, de las preguntas, de las necesidades que se iluminan
en sus pobladores, habitando una idea que se ha hecho vida, movimiento
en distintas etapas, con nuevos retos. Y que aqui, en esta sistematizacion,
busca presentar su trayectoria de vida para dialogar con otras voces que dia
a dia construyen y asumen la tarea de la educacidon de personas jovenes y
adultas (Epja). Un didlogo que no termina en las perspectivas de quienes
dirigen el proyecto, sino que se extiende a los habitantes y comunidades
que, por la opciéon de una vida mas digna, han decidido ser sujetos de sus

historias y asi narrar algunas experiencias que componen este texto.

3%
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El siguiente relato se desarrolla en el marco del proyecto Trayectorias
pedagogicas de la educacion de personas jovenes y adultas desde la voz de los
colectivos sociales y el Instituto Pedagégico Nacional (I1PN), apoyado por el
Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional (c1up),
durante el 2018, emprendido por el grupo de investigacion Polifonias de la
Educacion Comunitaria y Popular de la Licenciatura en Educaciéon Comu-
nitaria y los colectivos sociales Movimiento Popular de Mujeres La Surefia,
Fundacién Piccolino, Fundacion de Desarrollo Comunitario (Fundecom),
Programa de Educacion Integral para el Desarrollo Social Alternativo
(Peidsa), Corporacion Educativa y Social Waldorf (ces Waldorf) y el Ins-

tituto Pedagdgico Nacional.

Este relato invita a conocer el nacimiento, crecimiento y desarrollo del
Programa de Educacion de Personas Jovenes y Adultas de la ces Waldorf
a través de un dialogo entre una practicante de la Universidad Pedagdgica
Nacional y un docente del proyecto, quien lleva mas de quince afos en la

Corporacién.

El nacimiento

Maria: Buenos dias, ;en qué le puedo colaborar?

Camila: Hagame un favor, busco al profesor Julidn; soy practicante de

la Universidad Pedagdgica Nacional.

Maria: Regalame un momento, ya le llamo al profesor... Profe Julidn, lo
necesita una muchacha en la puerta, dice que es practicante de la Univer-

sidad, algo asi me comento.
Maestro Julidn: Gracias, sefiora Maria, ya mismo bajo. ..

Buenos dias, mucho gusto, Julidn, maestro del Programa de Educacién

de Jovenes y Adultos. Sigue, bienvenida.
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Camila: Mucho gusto, profe. Soy Camila, estudiante de la Licenciatura
en Educaciéon Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos (Lecedh) de
la upN. La profesora Mariana me dijo que con usted podria hablar acerca

de mi practica aqui en esta institucion.

Maestro Julidn: Bueno, Camila, un gusto tenerte por aqui. Pasa, hare-
mos un recorrido por la Corporacion y te iré contando los mundos que se
organizan en este espacio, sus sentidos, sus historias, las experiencias y las

trayectorias que hacen posible que estés aqui. ;En qué semestre vas?
Camila: Voy en cuarto semestre, profe.
Maestro Julidn: ;Y vienes desde la Universidad?

Camila: No, profe, yo vengo de mi casa, en Madrid, Cundinamarca.
Es un poco lejos, pero me llama la atencion este espacio y desde hace un
tiempo habia querido saber acerca de la educacion de jovenes y adultos. Yo
estaba en otro lugar de practica que también trabajaba con adultos, pero
lo cerraron y la verdad me gustaba lo que se hacia, por eso decidi seguir

explorando con experiencias que tengan esa linea.

Maestro Julidn: Qué bueno. De eso se trata, Camila: de insistir en esas
busquedas y es importante que la universidad se plantee como una de sus

preguntas la educacion de personas jovenes y adultas.
Camila: Profe, justedes cuanto hace que estan aqui en Sierra Morena?

Maestro Julidn: Todo comenz6 alrededor de 1997 después de un trabajo
de varios afios con habitantes de calle desde la Corporacién Extramuros,
con la cual se logrd, por medio de una tutela a la Alcaldia de Enrique Pefa-
losa en 1996, reubicar a varias familias que se encontraban viviendo en
condiciones indignas en la zona de la Carrilera en Bogota en la avenida 30
con calle 63, las cuales atin tienen sus hogares en la parte alta de la mon-
tafia, en el barrio Sierra Morena, o como se autodenomina, el “barrio chino”,

nombre que guarda en si la memoria de sus luchas.
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Al hacer la reubicacion se encontrd que las necesidades no solo eran
de vivienda, lo que produjo diversos movimientos, entre ellos la distancia
con la Corporacién Extramuros a causa de las dimensiones y los campos
de accidén con las personas en el proceso posterior a la reubicacion. Asi
naci6 la Corporacion: no bastaba con el hecho de tener una casa, si no se
cambiaban las l6gicas de vida que traian esas personas; por eso, se exigia
replantear los procesos educativos, sus fundamentos y los horizontes politi-
cos y participativos que permitieran proyectar un ser humano de una forma

mas amplia y profunda en este nuevo contexto.

Estas preguntas fueron alimentadas poco a poco con la apropiacion de
la pedagogia Waldorfy su base, la antroposofia, como piedras angulares en

la organizacion de este proyecto.

Una propuesta nace como un organismo vivo, como parte de un proceso
en el que hay un colectivo [...] La Corporacién es una organizacion, que no
es [...] de base, es una organizaciéon que en sus antecedentes, es convocada
por una serie de profesionales a partir de un proceso de reubicacion [...],
esa Corporacidn se ha estructurado de acuerdo con las necesidades que
se encontraron a partir de la caracterizacion y de la prestacion de los dife-
rentes servicios que se identificaron en su momento en cinco programas,
cuatro programas inicialmente. (M. Zarate, comunicacion personal, 25 de

octubre del 2018)

En consecuencia, se arrendé una casa para fundar un jardin infantil con
el objetivo de que los nifios de las familias reubicadas asistieran, haciendo
énfasis, desde ese momento, en un trabajo de prevencion. Sin embargo,
solo uno de los nifios llegd; las dindmicas de vida que traian con el reciclaje
y su pasado de calle provocd diversas resistencias en los nuevos espacios
que habitaban y las dinamicas que alli se iban produciendo, pero... paso6
algo muy curioso, ;sabes? Las personas de la comunidad, de otros secto-
res del barrio ya constituidos a través de procesos de informalidad y de
proyectos urbanisticos de la ciudad financiados por el Banco Interame-

ricano de Desarrollo (BID) que se venian desarrollando con anterioridad,
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empezaron a acercarse, lo cual exigié la compra de una casa por la demanda
de los habitantes interesados en el proyecto. Actualmente el jardin infantil
tiene nifos de los dos a los cinco afios y es cofinanciado con la Secretaria

Distrital de Integracién Social.

Después del jardin pensamos en la juventud, en el tiempo libre de los
muchachos y en sus necesidades académicas, asi naci6 el refuerzo de tareas
que ahora llamamos biblioteca, en donde los docentes dedican hora y media
de las responsabilidades escolares para ayudar a realizar los trabajos del
colegio en contra jornada. Sin embargo, surgié en ese entonces la pregunta
sobre lo que podemos hacer para que estos niflos, nifias y jévenes puedan

generar un quiebre a las historias de vida de sus familias y el barrio.

De esta forma, pensamos en acercar a los muchachos y muchachas a
actividades artisticas que les permitieran ver lo bello del mundo y cons-
truir diversos proyectos de vida, estructurando poco a poco el Programa de
Apoyo Educativo y Social (PAES) en cinco talleres: Artes Plasticas, Musica,

Tejido, Letras y Numeros y Teatro.

Ademas, al evaluar las necesidades que se presentaban cotidianamente
de quienes participan en la Corporacién, se pensaron dos programas que
fueran transversales y que pudiesen atender integralmente a la comunidad.
Por esa razon, creamos el Programa de Promocion de la Salud y Prevencion
de la Enfermedad, que en la actualidad cuenta con el apoyo de un médico
escolar y una fonoaudio6loga; y paralelamente el Programa de Trabajo Social,
que se encarga de articular los demas programas en funcion de los proce-
sos que se van desarrollando tanto en el trabajo con nifios, nifias y jévenes

como con sus padres, en relacion con su barrio y entorno.

Finalmente, como organismo vivo en ese proceso de gestacion, hace siete
afos venimos trabajando en la consolidacion del programa de Educacién

de Personas Jovenes y Adultas.

98



Capitulo 3. Educacién de personas jovenes y adultas-ces Waldorf: una apuesta para la vida

Camila: Y en ese movimiento de replantearse las preguntas y las accio-
nes de la Corporacion, jcudles son los fundamentos que la sostienen y la

caracterizan en sus ideas y practicas?

Maestro Julign: Mira, Camila, la ces Waldorf ha sido una apuesta edu-
cativa humanitaria e integral, que permite a los nifios, nifias, jévenes y
adultos a través de diversas herramientas creadas desde todos sus progra-
mas, el desarrollo de valores que se articulen a una vida digna, esto con el
fin de que, a partir de este proceso, sea la comunidad misma quien decida

por los caminos que la conduciran hacia la organizacién plena de su vida.

Aqui puedes mirar las generalidades que describen el tipo de organi-
zacion y los pilares en que se sustenta la Corporacion. Cada letra de su
nombre, C, E, S y W, evoca uno a uno los elementos que le son caracteris-

ticos y por tanto el como definirla de una forma general.

Pilares de la ces Waldorf

Lo corporativo. Se asume como una organizacién no gubernamental sin
animo de lucro, lo que le permite relacionarse con entidades del orden
distrital, nacional, publico y privado desde una libertad de accién en los

disenios de sus planes.

Lo educativo. Se asume que los cambios sociales se dan a partir de los
cambios culturales en los sujetos, de la transformacion de sus practicas
cotidianas, sus procesos de participacidon en lo comunitario y la configu-
racion de visiones de mundo y de relaciéon desde una ética que priorice al
ser humano y su libertad. Es decir, que los procesos educativos brinden a

las personas la posibilidad de verse a si mismos como agentes de cambio.

Lo social. Para la Corporacidn, lo social implica la interaccién con
otros actores. Esto exige una caracterizacion y un seguimiento porme-
norizado y de contacto con la comunidad y con las entidades con las que

nos relacionamos. De manera integral se busca distanciarse de actividades
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asistenciales o unidireccionales, a fin de entender cdémo pueden encarnarse
la atencién y relacién con el Otro a partir de los principios de la pedago-
gia Waldorf.

La pedagogia Waldorf. Se trata de una propuesta pedagdgica que se
centra en la formacién integral del ser humano a través del arte, en un dia-
logo entre pensamiento, sentimiento y accién con el fin de desarrollar la
conciencia de las capacidades interiores de la humanidad y sus relaciones
con el mundo. Constituye una pedagogia que pone énfasis en el desarrollo
evolutivo en la vida del ser humano, la historia y sus transformaciones. (M.

Zarate, comunicacion personal, 25 de octubre del 2018).
Camila: Profe, ;de donde viene esa pedagogia?

Maestro Julidn: La pedagogia Waldorf no es una propuesta que tenga ori-
genes en nuestros contextos. Por el contrario, se inicid en Europaa finales
del siglo x1x y comienzos del xx en la busqueda de formar seres humanos
nuevos a partir de los estudios antroposoéficos de Rudolf Steiner. Su naci-
miento esta relacionado con la crisis de la humanidad y, por tanto, con la
necesidad de vincular la educacion con la vida a partir del desarrollo de sus
capacidades internas, teniendo presente que “las sucesivas épocas evoluti-

vas asignan a la humanidad siempre renovadas tareas” (Steiner, 2012, p. 9).

Esta pedagogia surge en los sectores populares, especificamente con los
empleados de la fabrica de cigarrillos Waldorf Astoria en Stuttgart, Alema-
nia. Sin embargo, fueron los obreros los que le sugirieron a Rudolf Steiner
desarrollar su propuesta con nifnos y jovenes. Fue a partir de esta historia
que nos preguntamos de qué forma construir un curriculo en pedagogia

Waldorf para el Programa de Educacion de Personas Joévenes y Adultas.

Camila: Y en toda la historia de la Corporacion, ;cdmo naci6 el pro-
grama de jovenes y adultos y por qué fue importante esa propuesta en este

lugar teniendo en cuenta esa pedagogia?
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Maestro Julidn: {Espera, espera! Antes de seguir, hagamos una cosa,
Camila: pensemos este Programa de Educacion de Jévenes y Adultos como
una semilla, pero no como una semilla cualquiera. Algo asi como una semi-
lla de caléndula que ayuda a cicatrizar, junto a una semilla de maiz que va
en creciente, que a su vez contribuye a que la semilla del frijol se enrede en
ella para su desarrollo, cuidandose y nutriéndose mutuamente, dando paso

a que unos primeros visos verdosos se asomen sobre la tierra.

Esta semilla se nos presenta como un enigma, sin un futuro prede-
terminado, no se sabe como seran sus frutos, nosotros posibilitamos las
condiciones de luz, agua, aire y tierra fértil necesarios y desde alli, la pro-
yectamos como una planta que posee propiedades benéficas, que pueda
en su libertad arraigarse en otros territorios sobrepasando estos muros. Es
un sembrar para la vida constituyendo en los caminos el objetivo mismo

de nuestro quehacer.

Camila: Pero, profe, al ser una semilla tan especial, ;en qué tierra se

puede sembrar? o bueno, ;por qué en esa tierra?

Maestro Julidn: Nosotros sabemos que estas tierras han estado marcadas
por diversos conflictos, la violencia cotidiana y las violaciones de derechos
humanos. Nuestra localidad ha sido golpeada por las inclemencias de la
pobreza. ;Sabias que esta es una de las localidades que recibe mas despla-
zados internos por la violencia? Las condiciones sociales y econémicas no
son faciles, teniendo en cuenta que la mayoria de la poblacién vive de tra-
bajos ocasionales para tratar de garantizar unas condiciones minimas de
subsistencia para sus familias. Si te das cuenta, las instituciones de salud,
educacion y justicia son pocas, teniendo en cuenta la cantidad de pobla-
dores que viven aqui y aquellos que llegan diariamente a buscar nuevas
oportunidades en esta zona. Estas condiciones se han traducido en exclu-
sién, marginalidad y estigmatizacidn para los habitantes del barrio y la
localidad.
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Camila: Eso lo noté un poco cuando venia de camino esta mafana, vi
muchas personas con rasgos de otras partes del pais. {Uy, profe! qué situa-

cién mads dura.

Maestro Julian: Asi es, es duro ver la nifiez y la juventud de estos barrios
disputandose nuevas formas de narrar la vida, bajo las dificultades y las
adversidades que la cotidianidad les presenta, la falta de oportunidades y
de espacios culturales y educativos los hacen blanco de diversas violencias.
Hace poco en uno de los informes de la Defensoria del Pueblo (2018) se

advertia que

[...] las personas que estan en riesgo son jovenes y adolescentes en con-
dicién de alta vulnerabilidad socioeconémica (en particular poblacion
afro) y Lideres sociales, quienes también han sido victimas de amenazas,
algunas de las cuales han sido consumadas en el marco de la mal llamada

“limpieza social”.

De ahi que la apuesta por nuevas formas de recrear la vida se haga pre-
sente en esta organizacidon, como argumenta uno de los docentes de la

Corporacidn:

En el barrio Sierra Morena y sus alrededores se viven situaciones hostiles
como en todo el territorio nacional, pero la apuesta por una educacion
diferente, donde el arte nos recuerda que es posible que se restablezcan los
derechos y se reconcilie al ser humano con su vida, el entorno y la natu-
raleza ha permitido otro tipo de cotidianidad en este sector. (Corporacién

Educativa y Social-ces Waldorf, 2018)
Camila: Profe Julian, ;por qué esa pedagogia y las artes?

Maestro Julidn: A partir de nuestra experiencia, asumimos la pedagogia
Waldorf como la oportunidad del encuentro con el conocimiento a través
del deseo, del asombro y de la creacién teniendo presente los ritmos y los
movimientos singulares de cada persona. Con esto me refiero a la relaciéon
mas consciente con las situaciones actuales que les atraviesan y las trayec-

torias de vida en sus biografias, que van imprimiendo una forma de ser y
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estar en el mundo y que, por tanto, son desde y con lo que dialogan en este
vinculo. Respetar este ritmo, “Ponerse en los zapatos” de un otro puede sig-

nificar conmover, generar aperturas situadas en la confianza y en el cuidado.

El arte es un eje transversal. Lo artistico nos exige un proceso de creacion,
imaginacion e innovacion constante; por tanto, potencia las interacciones
de los estudiantes con los maestros y sus experiencias en torno a la vivencia
del mundo desde otras nociones distintas a las que pueden estar presentes
cotidianamente en el trabajo, en sus casas, en sus relaciones y que pueden
caracterizarse en varios sentidos por su rigidez. En este sentido, se dialoga
desde la conciencia del qué se piensa, qué se siente y qué se hace desde
ritmos de aprendizaje de concentracion y de relajacion, de inhalacién y

exhalacion.

En la Corporacion percibimos que este trabajo pedagdgico permite la
generacion de cambios desde la individualidad del ser humano, como Maria

Antonia, la directora, manifestd una vez:

Nosotros creemos que un cambio o un protagonismo como actor social y
politico no se puede dar sin antes haber trabajado un cambio en la parte
humana de esos actores sociales, es decir, uno no es un actor social senci-
llamente porque sea vecino o participe de una organizacion. Un actor social
ya es un nivel de consciencia en términos de su ser como ser humano y en
términos de sus potencialidades como un ser politico. (M. Zarate, comu-

nicacion personal, 25 de octubre del 2018)

Por lo tanto, el trabajar mediante esta propuesta con los sectores popu-
lares y marginados es potenciar el conocimiento de si mismos y del mundo,
es resignificar el valor de la humanidad desde la creencia en el ser humano
y sus posibilidades. Y esto demanda una exigencia distinta a otros procesos
educativos con pedagogia Waldorf que se encuentran en el pais y a nivel

latinoamericano. En este caso, al estar en sectores populares con historias
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de violacion de derechos humanos como el derecho a la vida, a la educa-
cion, al trabajo, entre otros, se busca también desarrollar herramientas para

la reivindicacion de estos.

En la pedagogia Waldorf, “el curriculo estd en constante desarrollo y tiene
en cuenta la ubicacion geografica y cultural, asi como las lineas de desa-
rrollo politicas, generales y globales de la época” (Foro Internacional de
la Pedagogia Waldorf, 2016, p. 2). De esta manera, se crea una atmdsfera
pertinente a las necesidades de las personas y sus contextos. Entonces, no
perdamos de vista la metafora de la semilla; si la observamos de nuevo, nos
damos cuenta de que una semilla que no es cuidada tiende a morir y es por
eso que la comunidad es tan importante para ayudarnos a cuidarla, para

que crezca, se desarrolle, se reproduzca.

Todo esto nos ha llevado a una constante bisqueda partiendo de las
preguntas del contexto y las historias de vida de quienes llegan como
oportunidad para dar estructura al programa. En consecuencia, es una
estructura que se mueve constantemente, y es enriquecida desde las expe-
riencias de trabajo con los otros programas y la formacién que tenemos

entre maestros y trabajadores de la Corporacion.

Respondiendo a tu pregunta de cdémo nace el programa pja de la Cor-

poracion, hay que anotar que Maria Antonia Zarate le da vida. Ella nos dice:

La idea del Programa de Educacién de Jévenes y Adultos no surge porque la
Corporacién asi lo necesite [...] surge a partir de las demandas de los padres
de los niflos que vienen participando en los demas programas. Cada pro-
grama surge de las necesidades comunitarias [...] Nadie se habia preguntado
por el papel que ellos como padres podrian tener con relacion a esa infancia

y juventud. (M. Zarate, comunicacion personal, 25 de octubre del 2018)
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Y cuando los padres se encuentran cara a cara diciendo “los chicos

» «

se salieron de las manos”, “no sabemos como atender esta problematica
porque ademds somos iletrados”, “somos analfabetas”, “no hemos tenido
estudio”, “queremos terminar”, “estamos por fuera de la competitividad en
términos de lo productivo’, “no sabemos qué mas hacer, incluso no pode-
mos ni comunicarnos con nuestros propios hijos”, es cuando se plantea el
programa, a partir de la necesidad educativa que ellos exponen; antes no.
Es decir, surge de esas demandas, al igual que los otros programas, lo que
se sintetiza en una gestion critica y una mirada dindmica de lo social, en
términos de las nuevas relaciones que deben gestarse, en las busquedas de
recursos, en el abordaje de nuevas tematicas desde nuevas situaciones o
el recrudecimiento de algunos problemas, la reorganizacioén estructural y

espacial entre otros.

Camila: Profe, escuchando esa situacion, recuerdo mucho a una persona
muy cercana que no pudo ir a estudiar por estar cuidando a sus hermanos,
porque la mama trabajaba. Ella era la mayor y debia hacer todas las cosas

de la casa.

Maestro Julidn: Quizas eso nos indica que algo en la educacién y en lo
cultural no anda bien. Mira, en este espacio han circulado historias que se
acercan a lo que tu dices. Vecinos y vecinas lo han expresado a través de los
didlogos con los maestrosy en las actividades que se han llevado a cabo. Por

ejemplo, hay relatos como el de dofia Rosa, quien nos comentaba:

Yo empecé a trabajar en una temporal, y a la empresa donde me manda-
ron, son de esas empresas que a medida que usted va estudiando empieza a
ascender. Alla entra como mensajero, después entra como corredor, después

lo que hay es ser gerente... |Y yo tengo que salir de la cocina!

Empecé a estudiar y ahi resulté embarazada de Leonardo, hasta ahi se acabd
todo porque, pues ya qué. Dejé otra vez y después me inscribi a un curso

los sabados, también para validar bachillerato, estuve el primer semestre y
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cuando fuimos a reclamar los resultados de lo que habiamos estudiado el
profesor no pasé las notas ni nada. {Bueno listo, entonces no vuelvo! (R.

Flérez, comunicacion personal, 4 de octubre del 2018)
O lo que decia dofia Carmen:

Por la muerte de mi padre, nos tocé trasladarnos de barrio en barrio, en
Marco Fidel Suérez, y luego en Casablanca, y en un incidente, la profesora
le peg6 a mi hermana y luego nos fuimos para Suba, donde estuvimos unos
meses (lo mds cercano del campo que estuvimos). Luego, volvimos otra vez
para Suba y alla terminé la primaria. Del Virrey Solis nos trasladamos para
Sierra Morena, porque mi mama compro casa, pero estudié solamente hasta
octavo, porque la situacién me obligd a trabajar y, por ende, a no estudiar

mas. (Rivas, 2010, p. 24)

Estas historias, al igual que el relato que recuerdas, son muestra de las
penas y aflicciones por las que pasa la inmensa mayoria de personas que
han tenido que aguantar los dolores de la violencia y la desigualdad social,
que evidencia lo dificil que ha sido acceder al derecho a la educacion, impi-

diendo en muchos de los casos el derecho a una vida digna.

Camila: jUy, profe!, y ante todas estas situaciones e historias que se

encuentran, ;como han cuidado esa semilla?

Maestro Julidn: El programa inicié en el 2010, poco a poco, dos horas
en las mananas. En ese entonces Maria Antonia asumio las clases de Mate-
maticas, Espaiol, Sociales y Ciencias con cerca de nueve estudiantes, todas
mujeres, teniendo apoyo de los practicantes de la Lecedh de la upN solo

los jueves.

Sin embargo, fueron diversas las dificultades en ese momento que,
incluso, hicieron que el programa estuviera quieto por un afio (2011). La
constancia y la voluntad de las mujeres que participaban era muy irregular,
muchas veces las razones en que se sustentaban sus ausencias eran las ten-
siones con sus parejas, el trabajo a destajo que no se ajustaba a los horarios

planteados, el cuidado de familiares y su trabajo en el hogar.
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Por otro lado, al solo tener una docente que se hiciera cargo de todo el
espacio, la demanda de tiempo y tareas resultaba dificil de asumir. Ade-
mas, la comunicacion con los practicantes no era efectiva y eso hacia que
los contenidos se repitieran constantemente o no hubiera una estruc-
tura logica entre estos, lo que ocasiondé dificultades en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

En ese tiempo, se entrd en un proceso de reflexion que miraba lo que se
habia hecho: los aciertos, los errores y las oportunidades, con el objeto de
que la semilla empezara a extender sus raices en la tierra, recogiendo nue-

vos nutrientes que se le brindaba a partir de la experiencia inicial.

Plantula

Camila: Profe, después de ese tiempo, ;qué pasé? ;Coémo volvieron? ;Coémo

se mantuvo el programa? Empezar de nuevo debe ser bien dificil.

Maestro Julidn: Después de ese ano de reflexion empezamos a trabajar
los sdbados en la ensefianza de las letras y los nimeros, y se organizé un
grupo en el nivel de primaria. Para esto, al inicio del proceso se entablaba
un didlogo con los vecinos y vecinas que quisieran participar, acompanado
de una prueba de entrada que permitiera encontrar las habilidades, capa-

cidades y dificultades formativas, sociales, entre otras.

Con la experiencia previa al aio de pausa, y al hacer una revision de los
examenes se empez0 a organizar el programa de forma distinta. Se decidio
que era necesario profundizar en las areas de matematicas y espafol y que
los saberes propios de los participantes del programa fueran transversales,
ya que esto podria facilitar en el futuro el trabajo en las otras areas como
también podia animar a los estudiantes al sentir cerca lo que se ensefia con

lo que ya se sabe previamente. En ese instante se logrd consolidar con mejor
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estructura la participacion de los practicantes de la Lecedh de la upn desde
el 2013 y el apoyo de la coordinadora de jardin infantil de la Corporacion,

Bertha Zarate, quien se hizo cargo del grupo de primaria en el 2014.

Hasta el momento el programa ha contado con la participacion de
maestros en formacién que apoyan las distintas areas en toda la jornada
de trabajo con los jévenes y adultos. Sin embargo, al activar la propuesta
después del ano de pausa, los estudiantes de la universidad eran quienes
planeaban las clases siendo los maestros de los adultos hasta el segundo

semestre del 2016, lapso tras el cual se contrataron profesores por area.

Para el afio en que los practicantes iniciaron el trabajo en la Corpo-
racion se decidi6 dividir el programa en dos grupos, uno de primaria y
otro de bachillerato, con el propdsito de generar contenidos y estrategias
de ensenianza diferenciadas a partir de las historias de vida de los adultos

participantes.

Camila: Entonces hubo practicantes desde el comienzo. ;Ellos como

planeaban las clases, profe?

Maestro Julidn: Para las planeaciones de clase, se les solicitaba diarios de
campo y sugerencias de contenidos en las areas de Matematicas y Espaiol.
Este ejercicio les permitia inicialmente evaluar cudles eran los temas por
area que habia que reforzar, pero, ademas, tener en cuenta los saberes pre-
vios con los que llegaba cada uno de los adultos. Esto sirvié como insumo
para el desarrollo de actividades acordes a lo que necesitaban. Uno de los

practicantes de ese afio lo narraba en sus diarios de campo asi:

La clase se inici6 a las 8:30 aproximadamente empezando por el drea de
matemdticas. Se comenz6 con la correccion de la guia “Familias de ope-
raciones con multiplicacion y division”. Alli, se intercambiaron guias para
evidenciar logros y corregir errores que se presentaban en ellas, en este
momento se pudo comprobar que existen problemas en cuanto a los ejer-

cicios de division.
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Entre ellas sefialaron sus errores y mostraron gran entusiasmo al eviden-
ciar un desarrollo en los temas a tratar. Se revisé con todos y se propuso un
ejercicio que permitiera fortalecer los contenidos trabajando la tabla del 2
y del 3 que expusiera todo el proceso de la multiplicacién, es decir, empe-
zar por la suma de acuerdo con la cantidad de veces (2 + 2 = 2 veces dos lo
cual indica 2 x 2 = 4) y asi sucesivamente. Luego, se hizo un ejercicio el cual
consistia en dibujar 3 circulos de menor a mayor, el menor tenia el nimero
4 x,y en el segundo circulo habia otros niimeros, dejando para el tercero el

lugar donde se seialaba el producto.

Para culminar esta clase, se realizé un trabajo con una tabla de madera,
que tenfa los numeros del 0 al 9 y un hilo, a medida que se desarrollaba
la tabla iban surgiendo unas figuras geométricas especificas entre ellas el
pentagono, el circulo, la linea, la estrella, etc. A la Sefiora Margot le gusto
este ejercicio, ya que menciond que lo queria hacer para practicar la mul-

tiplicacién en casa.

En seguida fue el receso y luego, continuamos con la clase de Espaiiol,
esta consistid en corregir un texto descriptivo sobre “;Cémo soy?”, con la
Sefiora Margot llevamos a cabo el mismo ejercicio de los moldes, aqui pude
ver que habian superado muchos de los errores en cuanto a separacion y
unién de palabras, también algo que me impactd de la descripcion es esas
ganas que aun tiene de seguir con su proceso, ademas que el ejercicio me
permitié conocer mucho mas a la persona con la cual trabajo, una persona
que, segun ella, “si hubiera podido estudiar en la nifiez hubiera querido ser

abogada o periodista’”.

Al concluir esta accion, le planteé tres ejercicios de cohesion y de ortografia,
lo cual le gusté mucho, pues debido a que terminamos rapido el ejercicio se
pudo consolidar un trabajo de afianzamiento; estos consistian en comple-
tar oraciones con palabras que estuvieran desordenadas, ordenar palabras
para formar frases y formar oraciones siguiendo la estructura. (Diario de

campo, 2012)
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Camila: Pues si suena bien interesante, profe, pero me queda una pre-
gunta: ;qué piensan los estudiantes al ver un practicante haciendo clase, ya

que resultan ser mas jovenes que ellos?

Maestro Julidn: Los practicantes son jovenes como tu, de barrios quiza
como este y con suelos que se estan encontrando en la educacién. Aqui
exploran, enseflan y aprenden. Ademas, como tu ya sabes, este es el espa-
ciodonde se pone en practica y tension lo aprendido en la universidad al
relacionarlo con las necesidades que tienen los estudiantes universitarios,

ta lo sabes mejor que yo.

Claro que la edad tensiona, pero no es lo inico, también hay factores
como el lenguaje, la estética, el género, el lugar de procedencia, incluso la
universidad de formacidn; sin embargo, son elementos que hay que tener
presentes en la organizacidn de las clases. Alli hay un escenario desde lo
educativo donde se interpelan esos prejuicios a partir de su problematiza-
ciéon. Ademas, es bastante acertado que los estudiantes conozcan jovenes
universitarios que no son lejanos a ellos, a su contexto, por el contrario,
son quienes han cultivado la voluntad de cumplir algunas metas que se

han trazado.

Camila: Ahora entiendo un poco mas la importancia de nuestro que-
hacer como maestros en formacién y la relacién que se tejen con los
estudiantes, pero... sel adulto se encuentra en la disposicidon de aprender

teniendo en cuenta estas tensiones?

Maestro Julian: Camila, esto es un proceso en donde intentamos culti-
var la perseverancia, la esperanza y alimentar los suefios para que cada uno
de los jovenes y adultos que pertenecen al programa piensen su proyecto
de vida y entre todos podamos construir los primeros acercamientos a su

camino.

Camila: {Profe, a mi me parece que eso es muy dificil para una como

maestra en formacién!
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Maestro Julidn: Quizas tu sepas, los maestros en formacion que nos
acompanan en las clases han tenido que pasar por un proceso de voluntad
y constancia para realizar sus suefios. Especificamente en la universidad,
partiendo desde sus intereses; cursan afio y medio de practica, en donde, en
un primer momento a través de la observacion y la caracterizacion desarro-
llan el tacto, la simpatia, el cuidado y en un segundo momento empiezan a
generar propuestas y actividades dentro de las clases para ir fortaleciendo
y solucionando algunos de los interrogantes que siempre nos acompanan
en esta profesion. Todo lo anterior sin dejar de lado la atencién que deben

brindar a sus necesidades cotidianas, asi como ta lo haces.

Recuerdo que un grupo de practicantes expresaba sus preguntas, pre-
ocupaciones y logros en un ejercicio que en la universidad llamaban carta
pedagdgica, era un escrito en el cual se desarrollaba lo trabajado en la prac-
tica. Este documento no era solo un ejercicio descriptivo, sino que, a partir
de la reflexion pedagogica, de su implicacién como maestros exponian las
tensiones entre la teoria y la practica, los descubrimientos en torno al uso
y la creacion de herramientas formativas, las relaciones entre maestros y
estudiantes y el contexto entre otros. Por ejemplo, en una de estas cartas

manifestaban algo como:

Durante el desarrollo del proceso [En la practica pedagdgica de educacion
de personas jovenes y adultas en la ces Waldorf], se hace hincapié en la
busqueda de fortalecer de manera integral las interpretaciones y miradas
criticas necesarias para la comprension de su(s) historia(s) de vida, las
propuestas que pueden gestar y visibilizar las diferentes estrategias para
alcanzar sus metas personales. Este proceso educativo, genera preguntas que
estan contenidas en cada encuentro, ;Qué lenguaje utilizo? ;Cémo exponer
los contenidos? ;Qué dificultades encuentro al apropiar los contenidos?
Cuestionamientos con los cuales es posible profundizar el proceso peda-
gogico, “desafiando” aquella idea de poner en constante comunicacion los
aprendizajes propuestos y darles un horizonte en contexto; intencionalidad

que enriquece la experiencia teniendo en cuenta los procesos individuales
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de los participantes, su entorno, su cultura y su biografia, y por lo tanto,
necesariamente tiende a ser el mas cuidadoso a desarrollar. (Gomez et al.,

2012)

Todo este proceso de preguntas, decisiones, silencios y riesgos estd
dentro de la realizacién de su proyecto de vida y los forma para brindar
una educacion de calidad a los estudiantes que se encuentran vinculados

al programa.

Camila: En medio de tanta problematica que se ve y tanta desigualdad,

s;aun hay quién quiera sembrar esas semillas diferente, profe?

Maestro Julidn: Desde nuestra experiencia hemos tenido que buscar
diversas formas para dar estructura al programa a partir de evaluaciones
constantes, ideas nuevas, la reflexion ante algunos errores como también

las relaciones y vinculos con la comunidad.

Por ejemplo, entre el 2012 y el 2014 junto con los practicantes formula-
mos salir de la Corporacion, para caminar el territorio con el objetivo de
invitar a la comunidad a participar en el Programa de Educacion de Jévenes
y Adultos, ademds de conocer algunas dindmicas que atraviesan nuestros
estudiantes, como las calles que recorren, las casas del barrio, las institucio-

nes que integran el sector, las zonas de recreacion, entre otras.

Los sabados, después de terminar las clases y de preparar colectivamente
el almuerzo, se organizaban los recorridos. Estos se planeaban con anterio-
ridad, entre maestros y practicantes, evaluando los horarios, la duracién, los
materiales necesarios como también informaciones acerca de las noticias
y los acontecimientos que ocurrian en ese momento en los territorios para

asi tener los cuidados necesarios en el momento de la actividad.

En general, los recorridos iban acompanados de volantes y de carteles
donde se realizaba una pequena invitaciéon para que la comunidad se acer-
cara a conocer el Programa de Educacion de Jévenes y Adultos. Con cinta,

marcadores y papeles se partia desde la Corporacion subiendo hasta la via
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principal que conecta Sierra Morena con Santa Viviana, Santo Domingo
y Cazuca. Alli se dividian en grupos e iban dialogando con la gente que
circulaba por la zona, se pedia permiso en algunos locales para pegar los
carteles, y con los volantes era posible generar un dialogo con la comuni-
dad. Esto era un ejercicio que ayudaba a los practicantes y los maestros a
problematizar los estigmas con los que han crecido estos barrios, ampliando
su mirada ante las condiciones de vida de la poblacidn en las preguntas y
las relaciones directas con los habitantes; condiciones que en ocasiones se

escapaban a lo que se narraba en las clases.

Uno de los elementos a resaltar de esta etapa es el encuentro de los prac-
ticantes con sus estudiantes, [...], una especial inquietud por establecer
squiénes son los estudiantes?, la realizaciéon de actividades donde sus his-
torias de vida y biografias les permitieron como educadores generar un

ambiente de confianza, respeto y de comunidad. (Gémez, 2012, p. 33)

Camila: Profe, disculpe, me ha gustado bastante la charla, pero debo ir
a la universidad, hoy venia a conocer un poco el espacio y a platicar sobre
el mismo. Yo estaria de nuevo aqui el viernes para continuar de platicar y

definir los tiempos.

Maestro Julidn: Vale, Camila, espero verte pronto por aqui.

Crecimiento y desarrollo

Camila: Buen dia, sefiora Maria, ;cierto? Tengo reunion con el profe Julian.

Maestro Julidn: {Buen dia! ;Como estds, Camila?, me alegra verte de

nuevo.

Camila: Gracias, profe, todo anda bien. Imaginese que ese dia iba
bajando en el alimentador y me encontré a la sefiora que salia de la Cor-
poracion al mismo tiempo que yo, me pregunt6 que si yo también estaba
estudiando ahi. Le conté que era practicante y nos pusimos a hablar, me

conto cosas muy interesantes.
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Maestro Julidn: ;Coémo te fue con eso? ;Qué te dijo?...

Camila: Profe, la sefiora decia que gran parte de su familia habia pasado
por la Corporacién. Sus hijos por el programa de PAEs y ella, con su hija

mayor, en el programa de los sabados para los adultos.

Ella decia que hace mucho le habian comentado sobre el programa, pero
que en alguna ocasion una muchacha le dijo que era muy malo porque no
ensefiaban nada, y eso la dejé dudando. Ademas, el acoso de su marido y sus
dos hijos estudiando era mucha carga como para agregarle otra y por eso
no sacaba el tiempo; pero se acercé a la Corporacion a través del grupo de
mujeres de trabajo social y por la insistencia de sus compaieras se decidi6

a estudiar. Ella lo relataba como:

Hasta que un dia me dije yo: jno!, jyo voy a empezar a estudiar ya!, y empecé
air al grupo de mujeres y un dia vi a alguien que se gradud, y dije: pero si él
pudo. jAh! Y era que las chicas venian los saibados todas a comer empana-
das, como era que yo vendia empanadas y café con leche, y ellas me decian:
“iAy, sefiora Flor! cuando va a ser nuestra compaiiera’, que no sé qué. El

aflo entrante, les dije por molestar.

Y entonces todas empezaron a decir: “pero va a ser nuestra compaiera de
estudio” y me dije: ya abri la jeta y yo mi palabra la hago valer sobre lo que
sea. Dije, voy a empezar a estudiar, porque como a mi se me facilitan las
cosas... Yo soy un poquito inteligente. Y dije no, empecemos a estudiar a

ver como nos va. (E Sudrez, comunicacion personal, 4 de octubre del 2018)

Maestro Julidn: jAh, si! La sefiora Flor, que vive en esta misma cuadra.
Ella se gradud con nosotros y atin nos acompaifa en el grupo de mujeres.
Ella estuvo en lo que consideramos la etapa en que el programa crecid y

fue tomando fuerza.

Esa etapa demand6 dejar de mirarnos al ombligo un poco y pregun-
tarnos, como ya encontrando un lugar en el mundo, con la etapa inicial
que habiamos cruzado, qué podiamos hacer para que el programa se sos-

tuviera y consolidara. Esto significaba revisar y transformar muchas cosas
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que venian pasando; por un lado, los adultos llegaban con mas preguntas
e inquietudes, y por otro, la alta desercion y la expulsion de los jovenes de
los colegios los ultimos dos anos hizo que tuviéramos una gran cantidad

de jovenes que querian terminar sus estudios aqui los sabados.

Ya te podras imaginar: el mundo no se queda quieto y nosotros no pode-
mos dormirnos en los laureles. Si relacionamos este “mirarnos” constante
con la pedagogia Waldorf, la evaluacion tiene como funcidn el dar apoyo a
los procesos de ensefianza-aprendizaje. De esta forma, hay un ejercicio de
retroalimentacién que permite identificar situaciones, tematicas, campos
en los cuales detenerse para fijar quehaceres, pertinentes para el programa,
para los estudiantes, y el desarrollo de sus habilidades, siempre teniendo
presentes las singularidades de cada persona como el contexto global. La
evaluacion es en si una oportunidad para generar transformaciones y pro-

fundizaciones en los ritmos que se dan en los procesos educativos y sociales.

Camila: S, claro, profe. Pero entonces, ;cudles cambios se tuvieron que

hacer?

Maestro Julidn: Pues mira, Camila, se reorganizo el horario de clases,
las materias que se impartian, los tiempos de trabajo de los docentes y
practicantes, y un proceso mas consciente en la capacitacion en otras herra-
mientas pedagdgicas propias de la pedagogia Waldorf. Y asi se comienza a

dar un nuevo horizonte al programa.

Camila: Ah, claro. Ella si me nombr¢ algo sobre las clases, ademas me
dijo que a ellos los incentivan mucho a hacer las cosas porque no solamente
son las materias normales, sino que hay otros espacios. No se quedan solo

en el salon.

Maestro Julidn: Asi es, Camila, en este momento en que la semilla esta
creciendo y fortaleciéndose, hemos pasado por dos etapas cruciales. La
primera de ellas se dio finalizando el 2014, para ese entonces se tuvo al pri-
mer coordinador del programa, Daniel Angulo, quien propuso una nueva

forma de dar las clases desde el acercamiento a la pedagogia Waldorf. Asi
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las cosas, las clases iniciaban a las siete de la mafiana. Los maestros que
en ese momento seguian siendo los practicantes, bajo el acompanamiento
de Maria Antonia Zarate y el coordinador, se disponian en la puerta para
recibir a los estudiantes con un saludo caluroso y una bebida caliente para
iniciar la jornada. Antes de pasar a los salones de clase, todos (maestros y
estudiantes) se reunian en el auditorio y se recitaba un verso el cual se decia
cada sabado con el proposito de fortalecer procesos cognitivos, de memo-
ria y seguimiento de secuencias en los jovenes y adultos, para desarrollar
un ritmo que facilitaba la realizacion de tareas especificas en un espacio y

un tiempo dado.
Después del verso cada participante pasaba a su correspondiente ciclo ...
Camila: ;Coémo asi los ciclos?

Maestro Julidn: Los maestros organizan el programa en ciclos de forma-
cién como lo plantea el Ministerio de Educaciéon Nacional, por ende, esta
propuesta recoge la Educacion Basica Primaria, a lo que nombran Ciclos 1
y 2, en los cuales se desarrollan los cursos de primero a tercero y de cuarto
a quinto correspondientemente. Por otro lado, la Educacion Basica Secun-
daria de cuatro grados, desarrollada en dos ciclos; ciclo 3 para los cursos
sexto y séptimo; ciclo 4 para octavo y noveno. Finalmente, la Educacion

Media organizada en el ciclo 5, correspondiente a décimo y undécimo.

Bajo esta organizacion, durante dos aios (2014-2016) el plan de forma-
cion se establece por épocas desarrolladas en cuatro sabados, cada época
profundizaba en dos areas diferentes iniciando con matematicas y lenguaje
y al terminar la época se pasaba a las ciencias sociales y naturales. Cada una
de las areas tenia una duracién de dos horas y manejaban como eje trans-
versal las historias de vida de los jovenes y adultos desde la recuperacién
de sus costumbres, saberes y tradiciones que permitian la resignificacion
de otras formas de ver y construir la vida. La valoracién de la individuali-
dad de los participantes permitia la reconciliacion de su ser con el entorno

y su familia.
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Terminando cada mes, jovenes, adultos y maestros nos reuniamos la
ultima hora en el auditorio y se realizaban los “cierres de ciclo”, que son
presentaciones de los saberes adquiridos en cada clase a los compaiieros
del programa. El objeto de los cierres de ciclo es integrar a los participan-
tes para generar en ellos un relacionamiento diferente involucrando su
proceso educativo, por eso se empezd a dar este espacio cada cuatro séba-
dos y se noté un cambio en ellos: fue posible percibir que la comunicacién
entre los participantes y con los docentes mejora, se tenfa un ambiente de
confianza entre los ciclos, se respetaba y se escucha a los otros. Ademas,
habia un reconocimiento especial a los compareros que decidian pasar a

exponer sus saberes.

Camila: Usted me dice que han sido dos etapas, pero solo me cont6 de

una. ;Y la otra?

Maestro Julidn: Después de la primera coordinacion en el afio 2016 asu-
mi6 Greissy Arboleda. Para ese momento se percibié que la comunidad y,
por ende, sus necesidades habian cambiado. Los participantes, que en los
afos anteriores eran mayoritariamente adultos, fueron dando paso a una
poblacidn joven cada vez mas creciente. Ello nos hizo evaluar la forma
como se habia organizado el programa en su momento. Las caracteriza-
ciones que devinieron del proceso de matricula daban muestra del interés
de trabajar las areas basicas, pero también de incluir un eje transversal
que se relacionara con lo artistico. De ahi que el nuevo plan de formacion
inicialmente debia modificar el horario establecido en los afios anteriores
y pensar en espacios formativos en artes plasticas, musica y movimiento

relacionados directamente con la pedagogia Waldorf.

Sin embargo, esta nueva etapa del programa paso por varios ajustes. El
primero de ellos fue establecer un horario que facilitara ver las areas basi-
cas: matemadticas, espafiol, sociales y ciencias naturales y dejar una hora
para las artes pldsticas, en donde los jovenes y adultos tuvieron un acerca-
miento al dibujo de formas y el dibujo de piezas reales. El reto se encontraba

en articular todas las 4reas teniendo en cuenta la individualidad de los
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participantes, sus habilidades y dificultades. Para esta etapa se mantenia a
los practicantes de la Licenciatura en Educacion Comunitaria encargados de
las areas, por esto hubo dificultades teniendo en cuenta que los estudiantes
no tenian la formacion disciplinar para manejar las areas, lo que requeria

de un proceso formativo autdnomo alterno al universitario.

El segundo ajuste se dio en el 2017, después de realizar la evaluacion
de cierre de afo del 2016 y escuchar las consideraciones de los jovenes y
adultos. Ellos manifestaban la necesidad de tener un segundo idioma, de
profundizar en las nuevas tecnologias y en contenidos que necesitaban para
presentar el examen de Estado, la prueba del Sena y hasta pruebas para

ingresar a la educacion superior.

Eso nos hizo pensar inicialmente en la contratacion de profesiona-
les por area y de vincular a los voluntarios alemanes que participan en la
Corporacion. En ese sentido se vincularon principalmente una profesora
licenciada en Biologia con el apoyo de un docente voluntario en Quimica,
una docente en Espaifiol, uno en Matematicas y otro en Sociales. Después
se fueron sumando docentes del PAES en Artes y Musica, y un voluntario

aleman como docente de Inglés.

El tener dos areas mas nos puso un reto mayor: integrarlas de tal forma
que se establecieran relaciones conceptuales que les permitieran al joven
y al adulto llevarlas a su vida cotidiana y ponerlas en practica. Para ello se
decidi6 trabajar por proyectos desarrollados por ciclos a partir de la con-
formacion de cada uno de ellos. La premisa inicial fue la formulacién de
preguntas generadoras que les dieran paso a dichos proyectos. Los que se
disefiaron para ese momento se relacionaban con la reivindicacion de dere-
chos, el desarrollo social y comunitario y la relacién comunidad-medio
ambiente; cada drea de conocimiento, incluyendo las artes, debia funda-
mentar estos proyectos y materializarlos. Actualmente los proyectos que
se desarrollan son: Fotografia, Astronomia, Huerta, Escrituras Creativas y
Proyecto de Vida; en ellos se pueden articular los conocimientos discipli-

nares con tareas y quehaceres concretos de manera artesanal.
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El dltimo ajuste es el que define el trabajo hasta la actualidad; en este
momento se mantienen las areas antes mencionadas y se adiciona un espa-
cio musical para el dltimo grado (once). Ademds, se abre un espacio de
“movimiento” con los demas ciclos. El espacio musical se da principalmente
por la necesidad de los jovenes y adultos de reconciliarse con lo musical,
que en muchos casos ha sido cortado en los primeros afios de infancia por
diversos motivos. Se da en lo que la pedagogia Waldorf denomina el acer-
camiento al mundo es bueno; alli sus experiencias deben ser acogedoras,
protectoras, amorosas y bellas para que sus relaciones con el mundo se den
de una forma bondadosa. La musica en sus diversos matices da la pauta
para el fortalecimiento de los sentidos de la escucha y el tacto, asi como
de la voluntad y la atencion. Por otro lado, el drea de movimiento genera
en los jovenes y adultos el reencuentro con su subjetividad para asi mismo
desarrollar nuevos relacionamientos con los otros. La importancia de este
espacio es vincular su ser con lo objetivo, hallar el equilibrio entre mis
pensamientos y los del otro para facilitar el encuentro con el mundo. Para
que esto se pueda dar, es preciso que el maestro tenga formacion artistica

que le permita acercarse y vivenciar las areas disciplinares de otra forma.
Camila: Profe, ;como es el desarrollo de una clase?

Maestro Julidn: Un ejemplo de la metodologia que se desarrolla en las

clases nos lo muestra la maestra de Biologia:

Esta clase tiene una particularidad, y es que cuenta con la participacion de
dos maestros, uno esta encargado de la parte de quimica y el otro de la parte
de biologia. Cabe aclarar que los conceptos de las diferentes disciplinas se
manejan por épocas y estas a su vez se dividen en Biologia y en Quimica; sin

embargo, ambos maestros se apoyan y tratan de integrar los conocimientos.

La clase inicia con el saludo, inmediatamente después el profe les brinda
a los estudiantes una frase de la cual se hace su reflexién y se indica cémo

serd el programa a trabajar.
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Acto seguido los estudiantes se organizan segtin sea la indicacidon del maes-
tro, se empieza con la experiencia y posteriormente esta se dibuja y se
describe lo observado, a continuacién, se comparte la experiencia con
todo el grupo, se retroalimenta y finalmente se deja el compromiso para la

siguiente clase. (Planeacion clase Biologia/Quimica, 2017)

Por otro lado, encontramos la clase de Ciencias Sociales, que también

tiene sus particularidades:

La clase inicia con un pequeno saludo a cada uno de los estudiantes, pre-
guntando sobre su semana y su disposicion para estar en el espacio, algo asi
como con qué sentir se empieza el dia. Luego, damos inicio a la clase con
la lectura de un pequeno verso que serd reflexionado al culminar la sesion,
enseguida hacemos una pequena retroalimentacién de la jornada anterior
y pasamos a desarrollar la temdtica preparada para el espacio acompanada
de sus diversos recursos pedagdgicos, llamese pintura, musica, poesia,
fotografia, entre otros; siempre partiendo de los conocimientos propios
de los estudiantes, estimulando su curiosidad y admiracién por la tema-
tica tratada. En los tltimos 10 minutos se plantea la responsabilidad para
la siguiente clase y desarrollamos la reflexion del verso leido al inicio de la

clase. (Planeacion clase de Ciencias Sociales, 2018)

Aqui puedes observar la organizaciéon de cada clase. Se inicia con el
verso, que tiene como proposito ejercitar la memoria y la diccion; este
puede darse en relacion con los contenidos y tematicas que manejan los
maestros. Después se realiza una retrospectiva de la clase anterior con el
propdsito de traer los conocimientos adquiridos generando preguntas y
reflexiones conjuntas. Luego de este trabajo se retoman las experiencias y
saberes anteriores de los jovenes y adultos para relacionarlos directamente
con el concepto a desarrollar. Finalmente se socializa lo trabajado en la
sesion y se deja una tarea practica para su realizacidon en casa; estas en su
mayoria estan relacionadas con la investigacion y la observacion de acon-

tecimientos cotidianos que acercan al adulto al concepto formal.
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Es importante tener presente que cada maestro tiene diferentes formas
de abordar las tematicas y cada drea tiene una intencién general desde la
pedagogia Waldorf, respetando los ritmos, la autonomia y libertad en la

organizacion de cada clase.

Un ejemplo del sentido de las areas desde la pedagogia Waldorf son
las matematicas, en donde se pretende la construcciéon de conocimiento
desde la vivencia del joven y el adulto con su entorno y los conceptos pre-
concebidos que tienen de la asignatura, para luego definir e interiorizar las

tematicas abordadas.

Camila: Ustedes se han preguntado alguna vez ;por qué las personas
escogen la Corporacion existiendo otros espacios e instituciones que brin-

dan programas de educacién de personas jovenes y adultas?

Maestro Julidn: A esta altura sentimos que generamos un caracter que se
distingue en relacion con otros espacios de educacion de personas jovenes
y adultas, las experiencias adquiridas por los maestros en otros lugares, el
dialogo con otras propuestas educativas, las especificidades del contexto
como las estrategias que apropiamos y desarrollamos en clases, en las activi-
dades en conjunto con los otros programas de la ces Waldorfy los vinculos
y sentidos que tenemos del ser humano, de su relacion en la comunidad
imprimen una educacion hacia la libertad, la solidaridad, la paz y la justicia.

Creemos que por eso se sienten acogidos y se mantienen.

Camila: ;Qué consideraciones tienen los profes al desarrollar su labor

en este contexto y con estas caracteristicas?

Si bien hay diversos retos cada sabado debido a que las historias de vida
son similares, pero no iguales, los conflictos internos y externos y el ago-
tamiento que cargan en su espalda por semanas completas de trabajo, por
frustraciones que los aquejan diariamente, permiten diferenciar e identifi-
car las necesidades y particularidades de cada estudiante. A su vez también
nacen la motivacion y la recompensa al trabajo realizado que la dan los sen-

timientos de orgullo y superacion que cada estudiante manifiesta al final de
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la jornada y que permiten la observacion y evaluacion del trabajo realizado,
que dan lugar a la reflexion constante del ser maestro con personas jovenes

y adultas en relacion con la pedagogia Waldorf.

Frutos actuales

Camila: Profe, ;en la Corporacion como conciben la educacion de perso-

nas jovenes y adultas?

Maestro Julidn: Para nosotros, la EPJA es un derecho fundamental que
debe relacionarse directamente con la generacion de procesos certeros,

profundos, radicales y de democratizacion de la sociedad.

El derecho a la educacion para los jovenes y adultos que han sido exclui-
dos del sistema educativo formal no es solo un problema de cobertura,
sino que debe apuntar al logro del desarrollo de procesos auténomos de
humanizacién, de empoderamiento, de construccion y reconstruccion de
tejidos sociales y asociativos. Por ende, parafraseando a la maestra Torres
(2006), esta educacion debe estar orientada a la facilitacion de un dialogo
entre los saberes de los jovenes, adultos y maestros que brinde herramien-
tas para el desarrollo individual y colectivo que posibilite una educacién

para toda la vida.

Consideramos que la EPJA debe distanciarse de una educacion masi-
ficada, en un sentido productivista de acumulacién de conocimientos.
Por el contrario, esta debe priorizar integralmente el desarrollo afectivo,
emocional, espiritual, humano y politico de los jévenes y adultos para que
se reconozcan como actores sociales, asumiendo una ciudadania critica
que apueste por una cultura de paz donde sea central la dignidad del ser

humano.
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En este sentido, los principios que orientan nuestro quehacer los hemos
definido como una formacion que atiende las necesidades de los estudiantes
a partir de un curriculo flexible, que no solo pasa por los conceptos técni-
cos, sino por los saberes previos, los elementos territoriales, comunitarios

e individuales que tienen relacién con su desarrollo emocional.

Vinculamos el derecho a la educacién y la calidad desde el encuentro
humano. Su integralidad y garantia digna radica en la centralidad del indivi-
duo desde la formulacion de ciertos saberes que desarrollen una conciencia
del pensar, el sentir y la voluntad a través del conocimiento del mundo

desde lo bello, lo bueno y lo verdadero.

Finalmente, es una apuesta ética que permite organizar los vinculos con
lo social y lo comunitario, en donde se desarrolle esa individualidad desde
la libertad y se revele en lo que ese ser quiere ser y hacer en la conciencia

de lo colectivo.

Por ende, en la ces Waldorf atirmamos que es necesaria la actualizacion
en los abordajes de los procesos educativos de personas jovenes y adultas
en sectores populares, que problematice y desarrolle tematicas propias
del presente siglo, como la educacion sexual y reproductiva, el consumo
de sustancias psicoactivas, las pautas de crianza, el género, la identidad
y orientacién sexual, el proyecto de vida, entre otras. Ademas de temati-
cas relacionadas con los traumas generados por la desescolarizacidn, las
historias en que la violencia ha marcado incluso sus funciones cogniti-
vas y que han generado lesiones por el miedo, el maltrato, el hambre y el

desplazamiento.

Camila, en este punto la metafora de la semilla ha crecido, su tallo se
hizo mas fuerte y se encuentra en creciente. La tarea que tenemos desde el
programa es cuidarla adecuadamente para que en su momento dé frutos
y mas semillas. Actualmente el programa cuenta con una poblacion apro-
ximada de setenta personas, entre jovenes y adultos. Desde el segundo

semestre del 2014 hemos tenido periédicamente grados que representan
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para los estudiantes un logro de superacion que fortalece su autoestima y
posibilita una mirada profunda a la organizacion en sus proyecciones de

vida.

Para nosotros, hablar de pedagogia Waldorf en un programa de edu-
cacion de personas jovenes y adultas en un contexto popular significa, en
un principio, brindarles nuevas formas de ver y percibir el mundo desde lo
artistico, posibilitar espacios agradables, acogedores y dignos para recibir
sus clases, estimular relaciones sanas con los demas, mejorar sus ritmos
y habitos cotidianos, asi como mejorar su autoestima y autopercepcion a
través de la muestra de sus conocimientos y aprendizajes por medio de los

cierres de ciclo.

Esto representa para nosotros una motivacion para seguir profundi-
zando y fortaleciendo el trabajo en el programa, asi como retos constantes
que nos invitan a formarnos y recrearnos como maestros, teniendo en
cuenta las diversas formas de aprendizaje y los recorridos vitales de los
jovenes y adultos. En este sentido, ser maestro en la ces Waldorf significa
entrega, dedicacion y conocimiento del ser que estd ante nosotros con el
proposito de agudizar nuestra observacion sobre él; es leer en el joven y el
adulto sus intereses y necesidades para diferenciar o hacer énfasis en los

contenidos que se requieren para su crecimiento individual y colectivo.

A partir de estas premisas, Camila, para nosotros el papel de un practi-
cante va mas alla de una observacion participante, es la posibilidad de que
este se permita conocer nuevas formas de ensefar y de aprender desde la

potenciacién del ser humano en su integralidad.

La oportunidad del individuo para dar salida a sus fuentes interiores
depende de la dedicacién que reciba de los educadores y maestros. La
misién mas importante del educador es promover los talentos individuales
a fin de que sean fructiferos para la sociedad —no preparar la nueva gene-
racién para la continuidad alienante de la trayectoria de desarrollo técnico

y econémico ya fijado de antemano. (Carlgren, 1989, p. 8)
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Por eso las observaciones que puedas realizar y tus aportes en el tiempo

que decidas acompafiarnos seran importantes.
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Fotografia 1. Estudiantes de la Fundacién Piccolino, sede San Francisco

Fuente: Fotografia de Yennifer Villa, 2018.







Capitulo 4

Relatos de una co-inspiracion: las
escuelas Piccolino como escenario
para la dignificacion humana'

Gloria Paulina Gongora Herrera

L a educacion fue la apuesta de vida del fundador de las escuelas Picco-
lino.? Una misién de vida que contagio6 a un grupo de voluntarios que
dieciocho afios después del primer dia de clase contintan co-inspirando
para que los jovenes y adultos a los cuales les fue arrebatada la escuela vuel-
van a ella; pero, esta vez, con la oportunidad de re-conocerse como seres
capaces, valiosos, empoderados y con derechos, en otras palabras, seres con
dignidad. En la trayectoria de Piccolino se han visto pasar cientos de nifios,
jovenes y adultos en diversos territorios, todos ellos actores en escenarios
donde las palabras servicio, amor y comprensién son el motor de vida de la

organizacion.

1 Alolargo del capitulo encontrardn citas textuales que fueron tomadas a modo de relato
oral en diferentes tiempos de la experiencia pedagégica de la Fundacion Piccolino, tam-
bién, otros que formaron parte de la sistematizacion de experiencias del 2018 y fueron

tomados de las conversaciones personales.

2 El fundador de las escuelas, José Antonio Torres, las denomind Piccolino, en coheren-
cia con su espiritualidad franciscana; asi, decidié darles el nombre del oratorio de san
Francisco ubicado en la ciudad de Asis. Con el tiempo descubrié que, ademas, Picco-

lino, en italiano, significa ‘pequeno.
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Los tres relatos que se encuentran a continuacion tienen como propoésito
que el lector conozca la historia, el presente, los actores, retos y desatios de
la Fundacion (escuelas) Piccolino. Han surgido de un proceso de sistema-
tizacion encaminado a recuperar la memoria, reflexionar sobre lo vivido,
evaluar con mirada critica y proyectar un camino. Para tal fin se aplicaron
entrevistas semiestructuradas y talleres dirigidos a los participantes de las
tres sedes; y se realizd revision documental de material escrito y audio-
visual. Se considera que participar en la sistematizacidn trae consigo la
oportunidad de observarse y —como dijo una voluntaria durante el pro-
ceso de socializacion de este documento— “el darse cuenta”. Cada uno de
los instrumentos aplicados permite comprender el sentir del colectivo en

narrativas que transmiten el valor de la educacién entre maestros.

Primer relato: Inicios y trayectoria de las escuelas
Piccolino

—Profe, lo que pasa es que usted crea escuelas para ninos, y ;para nosotros

los adultos qué?

—Pues haz una lista de las personas interesadas y miramos a ver qué

hacemos.

La anterior conversacion, de aproximadamente trece segundos, ha
logrado trascender quince afios después. Se dio entre José Antonio Torres y
Gladys Abril, en el 2003 en un territorio de la ciudad de Bogota (Colombia)
denominado Santa Cecilia, el cual esta ubicado en la localidad de Usaquén
en la upz San Cristobal Norte, parte oriental. Este barrio, al igual que los
otros siete del sector, tuvo su origen en la década de los cincuenta cuando
Alfonso Cortés, propietario de la finca alli antes ubicada, loted y vendio
por un valor estimado de cinco pesos la vara. Los primeros habitantes del
sector eran de origen campesino provenian especialmente de regiones
como Boyaca, Tolima, la Costa Atldntica, los Llanos Orientales y Santander.

Gran parte de ellos en condicion de desplazamiento, comenzaron a habitar
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la montafia; construian sus casas en bahareque, recogian lefia de la cima
y cuando no encontraban reservas de agua la conseguian en las albercas
ubicadas en cada curva de la carretera y la transportaban por manguera
desde la represa artesanal que habia construido el duefio inicial del predio.
Una comunidad que se cimentd sobre la esperanza de un nuevo inicio en
la ciudad capital, pero que con el tiempo observé no solo el aumento en el
numero de pobladores, sino, a la vez, la invisibilidad de la que era protago-
nista por parte del Estado. Una invisibilidad dificil de creer cuando se habita
una montafa notoriamente visible. A lo largo de su historia las poblaciones
que han habitado los cerros nororientales se han visto afectadas por pro-
blematicas como violencia, delincuencia, consumo y trafico de sustancias
psicoactivas, desintegracion familiar, desempleo y problemas ambientales
como la deforestacion y contaminaciéon. Ademas, por su inestabilidad geo-

grafica la zona se encuentra en alto riesgo de derrumbes.

Observando estas dificultades y sorprendido por la cantidad de nifios
que deambulaban en las calles por falta de acceso a los colegios distritales,
sintiendo el malestar que trae consigo estas situaciones impregnadas de
injusticia, José Antonio Torres Ramirez decidi6 en el 2001 fundar la pri-

mera escuela de ninos Piccolino.

José Antonio, un hombre espiritual, sonriente, coherente y lleno de ener-
gia, el quinto de sus hermanos, formado en un colegio de la Salle, queria
ser fisico, pero en lugar de ello fue tedlogo, matematico y profesor. Desde
muy joven se interes6 por las labores comunitarias, rezandero a morir;
esto lo llevo a estar a punto de ordenarse como sacerdote. Su sacerdocio se
convirtié en el compartir la vida con nifios, jévenes y adultos; un compar-
tir desde una apuesta educativa donde lo mds importante es la persona y
el ideal de que cada uno encuentre su camino. En sus palabras, su convic-
cion era: “la educacion es la mejor manera de transformar la sociedad, una
sociedad en la que podamos mirarnos como iguales y en el que el mundo
haya justicia y equidad” (Arbolea, 2010, p. 56). En la busqueda por cumplir
con sus anhelos de equidad, y como parte de su apostolado, en el 2000 se
fue a vivir al barrio el Codito, junto con su hermana de comunidad fran-

ciscana Margaret Kiefer. Decidieron ser habitantes del sector en las mismas
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condiciones de los pobladores; en una casa de madera, con poco acceso a
servicios publicos y en medio de las problematicas sociales propias de una
zona marginada. Para esa época, José también particip6 en una organiza-
cién que visitaba habitantes de calle; seguramente estos dos componentes,
sumados a su vocaciéon de maestro, posibilitaron que emprendiera una
misidn de vida basada en brindar herramientas de transformacion social,
lejos del asistencialismo y en coherencia con su experiencia de fe. Un dia,
al subir al barrio Arauquita, acompainiando a Adriana Garzén, su novia,
conoci6 a Leonofre Moreno (Leo), quien era parte de la Junta de Accién
Comunal y, segun palabras de José: “es la memoria viva de esta historia”
(Garzén, 2011, p. 80).

Comenzaron realizando un sencillo censo en la comunidad y reunie-
ron veintiin nifios sin escuela. Luego, consiguieron como sede la iglesia
del sector y, ante la falta de voluntarios, invitaron a dos mujeres mas de la
comunidad que, sumadas a Leo, fueron las primeras profesoras del pro-
yecto. Entonces, empez6 la escuela con un hacedor de suefios, su novia y
tres mujeres no licenciadas en educacion, pero plenas de la intencion de
ayudar. Una intencioén que prontamente José Antonio y Adriana entendie-

ron como un reto. Escuchémoslo en la voz de Torres (2010):

La primera tarea; ;cdmo hacer de esas sefioras de casa, unas maestras
de verdad?; ;como hacerles ver que estaban haciendo pais?, que estaban
contribuyendo a construir una sociedad mas justa, que no se necesita ser
presidente o empresario para empezar a ser gestoras de cambio, solo se
necesita tener un suefio y trabajar por él... El suefio Piccolino. (Garzén,

2011, p. 74)

El primer reto para estas nacientes maestras: desaprender. Llegaban
a “cuidar ninos” con los pardmetros con que habian sido criadas, con los
que educaban a sus hijos y con los aprendidos en su educacién escolar, en
donde el castigo y la disciplina eran el medio para imponer orden. Este
desaprender no requiri6 tediosas catedras, mejor pequefios hechos donde

el espacio escolar estuviera lejos de castigos que, incluso, parecian muy
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comunes como recoger los papeles o lavar el bafio. En cambio, les dio valor
a actos tan sencillos como el preguntar para comprender y reflexionar, y

para esto una historia legendaria en la voz del profesor José Antonio (2010):

No sé si fue por mi formacion... pero me parece una falta de respeto masticar
chicle, asi que lo inculqué a los nifios... No se mastica chicle en las filas, ni
en los salones, sélo en el descanso, argumentando lo mal que se ve hablar
con alguien que estd masticando chicle. Tres nifios de la escuela que son her-
manos, llegaban todas las mafianas a la escuela masticando chicle, lo hacian
con tanta alegria que la profesora no era capaz de hacérselo botar, asi que
me pregunto, ;qué hacemos profesor? Yo le dije a la profe: investigue por
qué mastican chicle los niflos, algo debe pasar no debe ser normal que con
tanta exigencia de nosotros, los nifios lo hagan porque si... Y, jtal sorpresal,
nos llevamos al investigar. A los ninos después de una noche de trabajo ayu-
dando a su papa a reciclar, él les pagaba con un chicle en la mafana... chicle
que llegaban mascando a la escuela... {Qué error hubiéramos cometido si

los obligamos a botarlo!... (Garzén, 2011, p. 65)

Esta historia marcé radicalmente la forma de relacionarse en la naciente
organizacion, pues da prioridad a conocer la historia del otro, para com-
prender que detrds de cada comportamiento hay una vivencia que lo
sustenta. Y asi lo entendieron las tres profesoras iniciales, que aceptaron,
entre otros, el reto de desaprender, de convivir de otra manera, de dar lo

mejor de si mismas y de creer en ellas. asi lo mencioné Moreno:

Empezamos solo con ganas de trabajar porque de verdad tenemos muy poco
material. Y sobre todo yo soy mama no soy una persona licenciada, pero
tengo las ganas de trabajar... seguimos trabajando con el deseo de brindarle
a un nifio una sonrisa, una caricia, un abrazo... para mi es un reto poder

estar acd, poderme demostrar que yo puedo. (Fundacioén el Candil, s. f.)

Bajo esta mirada, y con el animo de trabajar por este sueflo en comun,
se implementaron talleres semanales donde las profesoras aprendieron a
planear clase, preparar material, ensefiar a leer, escribir y reflexionar sobre
la mejor forma de relacionarse con los nifios; siendo adultas cuidadoras

y responsables. Mas alld de ciertas técnicas, estas valientes maestras en
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formacidn se tatuaron en el alma el ideal de la educacién como la manera
de transformar la sociedad; aprendieron de sus estudiantes que, antes que
castigar o reprimir, el mejor camino es comprender, y desde esa compren-
sién dar una oportunidad para enmendar. En otras palabras, aprendieron
un convivir basado en la escucha sin juicios, la empatia y la intencién de
transformacion. Imaginando estos talleres y las dindmicas que de ellos se
desprendian, siendo espacios de co-inspiracion, de conversacidn, de ense-
fiar a ensefiar, de aprender del convivir democratico,’ me pregunto si estos
encuentros formativos entre maestras fueron una primera escuela de adul-

tos Piccolino.

Las maestras aprendieron a convivir con sus estudiantes lejos de las
etiquetas que en muchas ocasiones se utilizan en la educacion tradicional.
Asilo comprobé una madre, quien al matricular a su hija en la Escuela Pic-
colino manifesté que en la escuela formal le habian dicho que la nifia era
incapaz de aprender; en palabras textuales, la tildaban de “bruta” Tiempo
después, y tras el trabajo arduo de la profesora Luz Helena, la madre, sin
que su hija lo supiera, fue citada a la escuela; se le solicité que escuchara
detras de la puerta del saléon cémo su hija leia en voz alta y de corrido. Con
los ojos llenos de lagrimas y frente a la vergiienza que le suscité el hecho,
la madre pronuncié: “Qué pena, profes, la bruta era yo”. Pero, en realidad,
no era un problema de ignorancia de la madre, ni de la nifia. Era el resul-
tado de los rétulos y la desesperanza que se siembran en aquellos que estan

inmersos en la desigualdad y la inequidad.

A pesar de estas contradicciones con el sistema formal, la escuela de
nifios Piccolino fue creando la conviccion de que su papel no era el de suplir
con sus labores la obligacion del Estado en el cumplimiento de la educacion.
Desde alli se derivo la informalidad e itinerancia. La informalidad posibilito

darle tiempo a la reflexion y a la conversacion; por lo tanto, se dinamizé y

3 Elbidlogo cultural Humberto Maturana define convivir democrdtico como la manera
de relacionarnos con otros desde la colaboracion y el respeto. Para este autor, el respeto
surge cuando nos miramos de manera comprensiva y sin cuestionar la propia legitimi-
dad. Es asi como el convivir democratico surge cuando el otro aparece en la relacion y

es mirado desde la comprension y no desde los juicios.
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se le dio flexibilidad a lo construido, se permitio la desvinculacién de téc-
nicas tradicionales, se tom¢ distanciamiento de politicas que terminaban
siendo transgresoras en la relacion con el otro y se fomenté un desapego a
contenidos estrictos. Por su parte, con la itinerancia vino el desapego hacia
lo material y el impulso de volver a comenzar, de reinventarse y asumir los
retos que aparecen de acuerdo con el lugar adonde se llega y a la comuni-

dad que se encuentra.

El proposito de la escuela de nifios era que estos se apasionaran por
estudiar, que fueran a la escuela por gusto no por obligacién. Y esto solo
se lograria al construir un convivir amoroso, que incluso trascendiera los

muros de la escuela. Asi lo afirmé Maria Isabel Aguilera:

El trato hacia los nifos es diferente para que tengan sentido de pertenencia,
que ellos sientan que la escuela es nuestra, es como una familia, los tratamos
con mucho cariflo y comprension, tratamos que [sic] las clases las tomen
con amor, con ese sentido de pertenencia ellos tratan de ser igual con [sic]
sus compaiieros, con sus familias, el respeto a sus profesores, el respeto entre
ellos mismos, los mismos nifios se han encargado de difundir el amor que

se les da aqui. (Fundacion el Candil, s. f.)

Asi entonces, luego del segundo ano en Santa Cecilia y de atender a
cerca de ciento veinte nifos, a las tres maestras iniciales, se uni6é por un
tiempo Diana, la hermana del fundador, y luego, dos jovenes: Jaqueline,
también habitante del sector, y Jonathan, un exalumno de José A., quien en
su momento decia: “mi idea es despertar afecto, ser amigo para con ellos
[sic], conocer sus problemas... es recibir el estima [sic] de ellos” (Fundacioén
el Candil, s. f.). Jaqueline es una joven bachiller de sonrisa gigante y ojos
curiosos, que lleg6 a apoyar algunas tareas de la escuela; le ayudaba a Leo
y preparaba las onces para los nifios. Escribir sobre Jaqueline me trae un
recuerdo; el dia de su grado como licenciada en Educacion, José le decia:
“esto es para darse cuenta de lo que fue capaz la que fritaba el molipollo en

la escuela de ninos”.
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Entonces eran un grupo de curiosos que salian al encuentro de nifios y
nifias; los refugiaban bajo una pedagogia impregnada de amor y cuidado.
Eran un grupo de amigos que compartian un suefo y que con el nacimiento
de la escuela Piccolino habian encontrado un giro de destino en sus vidas
que los empoder6 como maestros, como gestores de cambio en esas mon-
tanas de la ciudad que tantas veces pasan invisibles ante los ojos de sus
habitantes. Un dia, José Antonio les preguntd a sus maestras qué suefo
tenian; y con sus respuestas aparecio la universidad y el desarrollo de un
programa académico de educacion superior relacionado con pedagogia o
ciencias humanas. Los estudios universitarios en su mayoria financiados
total o parcialmente por él. Asi entonces se cualificé lo vivido en las escue-
las, se abrieron las distinciones sobre el educar y se forjé un nuevo proyecto
de vida. Jaqueline, Leo y Jonathan permanecieron hasta parte de los tltimos
anos y junto a ellos integramos el equipo Camilo, Ivette, Amalia, Estefania
y yo. Estar en las escuelas de niflos posibilité encontrarse cara a cara con
realidades inimaginables, abrir los oidos y el corazéon desde la comprension
y vivir la educacién como la herramienta mas valiosa que se le puede entre-
gar a un ser humano. Podria escribirse un libro con las historias derivadas
de las escuelas de nifos; sin embargo, lo mas significativo es saber que en
las lineas de vida de quienes participaron en este proceso, aparecerd una
tau* colorida que simboliza las risas y abrazos con los que les recibian dia a
dia nifios y nifias; la imagen del interior de una iglesia donde se utilizaban
butacas como escritorios y cojines en el piso como sillas; veintiun cuadernos
y veintiun lapices como primera donacion; las izadas de bandera y semanas
de la colombianidad, donde, también, los profesores bailaban y cocinaban,
las mafianas de bazar turco o los dias de agosto para elevar cometa; el frio

de un salén que hacia que la profesora dictara clase con guantes y gorro;

4 Tau es una cruz en forma de T, (la ultima letra del alfabeto griego) que identifica las
escuelas Piccolino, debido a la devocion del fundador hacia San Francisco de Asis y
que daba cuenta de su camino espiritual. La tau para la comunidad franciscana es el

signo de conversion, penitencia y proteccion por parte de Dios.
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los sandwiches de un paseo que se multiplicaron y la tristeza que produjo
el saber que esos nifos a los que se habia acompanado en algin momento

volvian a ser vulnerables.

Esta escuela comenzd como un sueflo, con minimos fondos, con muchos
afanes, mes tras mes, tras la incertidumbre de no saber cémo pagar la
noémina o las matriculas de universidad. No tuvo grandes estructuras, al
contrario, muchas precariedades; pero la alimentd la fe y certeza de que lo
que se estaba haciendo beneficiaba, construia y desde alli ensefié que las

escuelas las construyen las personas, no los muros.

La escuela se trasladé al Codito (2004), luego tuvo sedes en Lisboa
(Suba), Nueva Esperanza (La Calera), la Esperanza y el Mochuelo en Ciudad
Bolivar. En el 2013, cuando las politicas distritales posibilitaron el acceso de
manera oportuna y eficaz al sistema de educacion primaria, basica y media,
se tomo la decision de finalizar el proyecto; pero nunca acab¢ lo aprendido.

Asilo narra la compaiiera de camino del fundador:

Eramos s6lo unos cuantos sofiadores y sofiadoras, algunos maestros y otros
no, queriendo formar una escuela pasajera, una escuela para un momento y
una necesidad de la vida y de la historia. Empezamos sin nombre, sin pro-
yectos, sin planes, sin dinero, pero con entusiasmo y muchas inquietudes.
(Garzoén, 2011, p. 73)

Fotografia 2. Primera escuela de nifios Piccolino

Fuente: Fotografia Archivo Fundacién Piccolino.
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Un ;nosotros qué...?

Al comienzo de este relato se expuso una conversacion entre José Anto-
nio Torres y Gladys Abril. Los hijos de Gladys estudiaban en la escuela de
nifos Piccolino. Ella hizo una pregunta sencilla: “Y nosotros, ;qué?”. Esa
pregunta ha logrado enmarcar una peticién que a su vez ha posibilitado
que cerca de mil hombres y mujeres hayan transitado por las escuelas de
adultos Piccolino. Empero, ;qué fue lo que observo la mujer en esa sen-
cilla escuela barrial? ;Qué le hizo imaginar que podria ser un buen lugar
para retomar sus estudios? Se puede intuir que durante muchos dias se dio
cuenta de que sus hijos disfrutaban asistir a la escuela. Incluso, un dia le
contaron que el profesor José Antonio habia dicho: “manana solo venga ¢l
que quiera venir”. Al siguiente dia no falté nadie. No es de extrafiar, pues
ese era el propdsito de la escuela, “que los nifios vinieran por gusto y no por
obligacion”. El proyecto de educacién Piccolino, en sus comienzos nunca
visualiz6 apostarle a la educacion para adultos. Asi lo expresa su fundador
José Antonio Torres (2013): “No fue la idea inicial de Piccolino, la idea
inicial eran las escuelas de nifios. La escuela de adultos fue una idea de la

gente y nosotros respaldamos la idea de la gente”

Entonces, el nosotros qué se transformé en una lista de veinte personas
interesadas en estudiar que, como respuesta, obtuvo una casa en alquiler
(sin haber pagado el primer mes de arriendo), veinte pupitres regalados,

un tablero de acrilico donado, un convenio con Coopevisa’ y el primer

5  Coopevisa es una cooperativa que desarrolla actividad comunitaria en los cerros nororienta-
les de la localidad de Usaquén, adelantando proyectos sociales para atender las necesidades
de la poblacién, como vivienda, educacion, emprendimiento y calidad de vida. José Antonio
Torres conocio la organizacion en el tiempo que vivio en el sector del Codito. Cuando surgié
la iniciativa de Gladys Abril, él recurrié a Coopevisa, entidad que estuvo dispuesta a brindar
acompaiamiento, pero le dio un mes para contar con un lugar, profesores, estudiantes e insu-
mos como pupitres y un tablero. Coopevisa acompafi6 por unos meses el proceso; los asesord
en como trabajar con las cartillas de educacion para adultos de Cafam, pero el convenio se
disolvid, basicamente porque en su momento el fundador, a diferencia de la cooperativa,
no queria cobrar ningtn valor por el servicio que prestaba a la comunidad. Sin embargo, el

acompafilamiento que esta brind¢ fue esencial pues sent6 las bases para el inicio.
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voluntario que asisti6 a la reunién de inicio sin saber de qué se trataba ni
a qué se estaba comprometiendo en el momento en que los futuros estu-
diantes le preguntaron “;Usted va a ser nuestro profesor?” y él simplemente

respondié que si.

Entonces, el 13 de abril del 2003, un Domingo de Ramos, en una sen-
cilla casa ubicada en la cima de una montafa, dos voluntarios y un grupo
de adultos comenzaron el tejido de este suefio que actualmente recibe el
nombre de Fundacion Piccolino, cuya mision es ofrecer a jovenes y adultos
una propuesta educativa que tenga en cuenta sus necesidades y capacidades,

aportando asi a su calidad de vida y fomentando un cambio social.

Un tejido que se entreteje con la curiosidad de una mujer y la co-ins-
piracion de varios voluntarios que decidieron apostarle a la educacién
como herramienta para la redignificacién de vida de quienes no han
tenido la oportunidad de estudiar y formarse. Si se entiende la dignidad
como un valor que impulsa a los seres humanos a re-conocerse, valorarse,
empoderarse y sentir que tienen un lugar y papel en la sociedad, se podra
comprender el motivo por el cual los primeros voluntarios, Milton Molano
y José Antonio Torres, cimentaron su quehacer educativo en una visién
politica de fe, cuya apuesta inicial era darle voz a quienes no la tienen. Asi
lo manifiesta Molano (2018): “Entonces digamos que esa voz interpelante
pues ya se volvié un rostro, se volvié una historia, se volvieron personas de

carne y hueso concretas” (comunicacion personal).

Milton y José A. compartian una vision politica de fe pues desde afnos
atras habian sido miembros de la comunidad lasallista y pertenecian a la
pastoral juvenil, ademas habian compartido curiosidad por tematicas rela-
cionadas con la teologia de la liberacién. Entonces, sus convicciones de fe
se centraban en un Jesucristo encarnado en las masas empobrecidas y el
pueblo de Dios era una estructura horizontal donde la construccién social
comienza desde los que tienen poca participacion y estan en condiciones
de inequidad e injusticia social (Molano, 2018). Desde alli puede predecirse
que la creacion de las escuelas Piccolino respondia a un ejercicio basado

en la teologia de la liberacion, con el que se daba una apuesta politica que
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tenia que ver con la vida de las personas y que a su vez tomaba distancia
del asistencialismo y la caridad: una conviccion social. En palabras de
Molano (2018):

[...] digamos que una preocupacioén que compartimos con José era el carac-
ter politico que tenia la escuela, no en el sentido partidista, sino la escuela
como instrumento liberador, la escuela como instrumento emancipador, la
escuela como pretexto para la organizacion de los adultos, la escuela como

herramienta para la toma de conciencia. (Comunicacion personal)

Siendo entonces una escuela con caracter politico y liberador era nece-
sario que se establecieran dinamicas para llegar a esa libertad. Entonces la
educacion no solo era ensefar, sino despertar conciencia de lo que sucede
con el hombre y la mujer en el sistema politico, social y econémico. Esta
conciencia aparecia a través de conversaciones sugeridas por el volunta-
rio y donde el adulto entendia las inequidades en las cuales habia estado
inmerso; por ende, su mirada hacia su rol social se transformaba. Pero,
ademas, el conocimiento aparecié como una excusa: los primeros volun-
tarios observaban en sus estudiantes unas capacidades admirables; sin
embargo, debido a sus experiencias personales y a la exclusién a la que se
encontraban expuestos, no eran conscientes de esas fortalezas. Entonces,
el reto era mayor: no solo era ensefiar unas letras, era convencerlos de que
eran valiosos y de que contaban con los recursos para mejorar su calidad
de vida y la de su comunidad. Adriana Garzon, cofundadora, lo describe

emotivamente de la siguiente manera:

El adulto analfabeto siempre es relegado desde su propia familia. Siempre es
como ahi el que no sabe, como el que no sabe leer o el que no sabe escribir.
Y lo sacan a un lado, lo excluyen hasta de su mismo entorno. Entonces me
parece que cuando ellos empiezan a leer, a escribir y a pronunciarse, a hablar
un poco mas desde su entorno familiar adquieren mucho mas reconoci-
miento y valor de parte de su familia, cambia esa mirada de jjAy, pobrecito,
a los sesenta y no sabe leer ni escribir!! por jjAy, mire, a los sesenta y supo
leer y escribir!!, jjqué verraca, qué ejemplo!! Y cuando uno es ejemplo de

algo, pues obviamente su visiéon de si mismo cambia, sin duda alguna.
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Eso en el ambiente del hogar, pero ademas se vuelve en un ejemplo en su
comunidad, que con tantas dificultades de la vida y todo y a sus cincuenta,
0 a sus cuarenta, pudo terminar su bachillerato. “Aprenda mija, si vio que
si se pudo, que la vecina si pudo y usted también lo puede hacer. Entonces
no sélo para su familia, sino también para su comunidad. (Comunicacién

personal, 2018)

Desde ese Domingo de Ramos del 2003, cuando dos voluntarios comen-
zaron las clases en la escuela de Santa Cecilia y dos semanas después,
cuando se unié Claudia Villalobos, se dieron encuentros plenos de afecto,
servicio, escucha, pero que también traian consigo una serie de retos que
seguramente se simplificaban en preguntas como: ;Cémo hacer para que
me entienda? ;Qué método aplico? ;Como hacer que encuentren lo que
estan buscando en su proceso? Para este momento fue esencial el acom-
panamiento de Coopevisa, pero también la unién que acompané a los tres
voluntarios iniciales que, sin planearlo, estaban compartiendo una mision.
Estar desde la curiosidad y no tener muchas certezas les permiti6 observar,
escuchar e intuir el camino por el cual podian acompanar a los adultos, la
manera como deberian acercarse a sus necesidades y las estrategias para
hacerles sentir que era posible aprender, creer en ellos mismos y trans-
formarse. Asi lo narra Claudia Villalobos (2018), en un recuerdo que da

sentido a lo plasmado:

Marcelino era un estudiante de la escuela de Santa Cecilia, era mecanico,
sus dedos eran muy gruesos y su piel muy aspera asi que no le quedaba facil
coger un lapiz, no tenia flexibilidad en las coyunturas. Intentamos ensefarle
por medio de la cartilla Coquito, Paquito lee, pasamos como por tres cartillas
y nada. Le comprabamos cuadernos ferrocarril y tampoco; no podiamos ni
decodificar los simbolos para que pudiera escribir, ni hacer la traduccion
de las letras, no habia un proceso de pensamiento que fuera claro, que nos
llevara a entender cémo era su proceso de aprendizaje. Al poco tiempo ¢l
llega con un manual de instrucciones para armar un motor y nos pide que se
lo leamos porque €l necesita ensamblar ese motor, el problema era que venia
en alemdn y era gordo como un directorio telefénico y pues ninguno de

nosotros sabia aleman, ni sabia de partes de motor, sin embargo, intentamos;
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buscamos en el internet de esa época que no era como el de ahora. Entonces
llegd un voluntario que si sabia alemdn, él empez6 a ayudarnos a entender
el libro, él iba algunos domingos para ayudarle a comprender a Marcelino,
pero era tal el proceso evolutivo de Marcelino, era tan evidente, que ¢l
siguié yendo hasta que termind, no de hacer la traduccion precisamente,
pero si le ayudo a Marcelino a procesar la informacion, porque Marcelino
sabia ensamblar el motor solo que queria asegurarse desde la instruccién.
Entonces lo que pasé fue muy curioso porque el voluntario le traducia, pero
en ocasiones con diccionario en mano decia ;pero esta vaina qué es?, mire
que ni siquiera aparece en el diccionario, pero Marcelino si lograba iden-
tificar lo que esa palabra decia. Todo ese vocabulario mecénico; Marcelino
lo sabia, las palabras de la instruccién de armar el motor el voluntario las
traducia, lo tnico que habia que hacer era enganchar estas dos cosas, unir-
las hilandolas desde la lectoescritura. Pues eso fue lo que Marcelino hizo, él
desde su cabecita entendid, porque el voluntario comenzaba a leerle cosas
como... anga... ripola, angariperla [palabra de invencién de la narradora],
y entonces Marcelino iba al libro y le decia ;ddnde estd leyendo?, entonces
el voluntario le mostraba la palabra, y Marcelino le decia: no, ahilo que hay
dice es angaripola, la angaripola es una parte del motor que... Marcelino
lo descifré asi y eso fue mégico para todos, todos los que acompafiamos
ese proceso nos sorprendimos de la manera como Marcelino desarroll6 su

proceso de aprendizaje. (Comunicacion personal)

El caso de Marcelino permite comprender cdémo una apuesta que inicial-
mente tenia fines politicos y sociales, encontré en la educacion para adultos
la manera de enfocar su proceso pedagogico, de acuerdo con las necesidades
del estudiante. Marcelino, mas que una cartilla o cuaderno ferrocarril, nece-
sitaba entender las letras desde su realidad: la mecanica. Eso lo lograron
comprender los voluntarios gracias a su capacidad de escucha y empatia.
Estos acercamientos donde los voluntarios son flexibles a las realidades del
adulto y donde pesan mas las experiencias de su vivir que el cumplimiento

estricto de un plan de contenidos lograron que, con el tiempo, y luego de
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algunas reflexiones, se promovieran seis principios para la escuela de adul-
tos: sentido del buen ciudadano, excelencia académica, amor a Dios, amor

a la patria, liderazgo y autonomia.

Milton Molano habla de algunos de ellos: la escuela era el lugar para que
las personas lograran encontrarse, reconocerse, identificarse, mejorar su
autoconfianza y autoestima y generar procesos de empoderamiento el cual
en muchos casos podria derivar en autonomia. En relacion con la excelencia
académica —vista como la intencién de desarrollar capacidades como el
pensamiento logico, critico e hipotético—, lograra que el adulto mejore su
calidad de vida y a la vez permitird que la escuela no sea un simple expen-
dedor de titulos de bachiller. El tercer elemento, el amor a Dios, surge del
deseo de hacer un anuncio explicito de un Jesucristo que actua desde el
amor y la misericordia; de alli la importancia del momento de oracién a
media jornada de cada domingo, pues el adulto, catélico o no, era invitado
a un momento de silencio, interiorizacion y reflexiéon donde en muchas
ocasiones lograba expresar sus emociones y hacer un compromiso semanal
que posibilitara que el convivir amoroso de la escuela trascendiera a otros
escenarios. Esta espiritualidad también se hacia vigente en los grados, los
encuentros de voluntarios o el envio de voluntarios a una nueva sede. El
cuarto elemento apunta a la formacién de un ciudadano informado sobre
sus entornos y creara conciencia sobre su participacion en los cambios
sociales. Finalmente esta el despertar en los estudiantes el sentido de lide-
razgo y de cualificacion de su empleabilidad. Esto se dio en espacios como
una cooperativa de ahorro en los primeros afios y la planeacion de algunos

proyectos relacionados con la economia social y el emprendimiento.

Asi, teniendo como base estos seis principios, sin perder la ilusion
del primer dia de clases, acogiendo a nuevos voluntarios y a lo largo de
los anos, las escuelas de adultos Piccolino han logrado ampliar su labor a
barrios como Lisboa (Suba), La Esperanza (via La Calera), Simijaca (Cun-
dinamarca), El Recuerdo (Ciudad Bolivar) y San Francisco. A partir del
2011, y debido a que el numero de voluntarios se redujo, el bachillerato se

centraliz6 en la sede de la Universidad de la Salle en Chapinero. Ha sido
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un proceso enriquecedor para quienes han participado; para muchos se
ha convertido en un proyecto de vida que ha quedado tatuado en su ser,

incluso para quienes ya no asisten los domingos al convivir en Piccolino.

El impacto de las escuelas no ha sido medido, al menos no de manera
cuantitativa. Sin embargo, cuando se escuchan voces de voluntarios que
manifiestan: “Mi llegada a Piccolino marcé un antes y un después’, o cuando
un adulto llega y dice “Es que hoy renuncié a mi trabajo porque mi patrona

me traté mal’, se puede sentir que la tarea se esta haciendo.

Fotografia 3. Primera graduacion de las escuelas de adultos Piccolino

Fuente: Fotografia Archivo Fundacién Piccolino.

Fotografia 4. Escuela de adultos en Santa Cecilia

Fuente: Fotografia Archivo Fundacién Piccolino.
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Una tarea que no ha sido impuesta, sino que fue gestada desde un sofa-
dor que enseiid a descubrir el valor de la educacién, dinamizada como
un derecho que trasciende en transformaciones sociales. Un sofiador que
dedicé su vida al servicio legitimo, sin pedir nada a cambio; un sofiador
que no necesité grandes cantidades de dinero para cumplir lo propuesto,
solo la esperanza de construir una sociedad justa y equitativa; un sofia-
dor que refa a pesar de los dias tristes y grises, y que rezaba el rosario en
silencio cuando las dificultades eran muy pesadas; un sofiador que un dia
de noviembre del 2014, sintiendo la tranquilidad de haber hecho las cosas
desde el mas puro amor, cerr6 sus ojos y exhal6 su ultimo aliento. No dejo
grandes fortunas, finalmente el dinero fue su mayor desapego; en cambio,
dejé corazones renovados, vidas esperanzadas y una obra que valientemente
muchos han decidido seguir escribiendo. Quienes creen que la muerte no
es el fin del camino pueden entender que José Antonio Torres R. (QEPD)®
sigue presente en la vida de muchos, se siente atin su amor en el dia a dia,
pero especialmente en cada domingo Piccolino; en cada estudiante nuevo
o antiguo que transita por las escuelas y que confia en lo que pasa en ellas;
y en cada voluntario curioso que se arriesga a cumplir un hermoso legado:
“Donde quiera que haya alguien que quiere aprender y alguien que quiere

ensefar, alli habr4 una escuela Piccolino”

6  Enlos parrafos anteriores no habia usado la abreviatura QEPD junto al nombre de José
Antonio Torres R. porque 1o le encontraba sentido a colocar cuatro letras, que aclaran
sobre el fallecimiento de alguien, pues cada palabra escrita habla de un José Antonio
vivo en su obra. Quizas porque la vida me ha ensefiado que las personas solo mueren
cuando sus enseflanzas ya no tienen voz, y yo escucho a un José Antonio que emerge

a gritos en cada rincén de Piccolino.
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=

Fotografia 5. Primeras maestras escuela de nifios, fundador y cofundadora

Fuente: Fotografia Archivo Fundacién Piccolino.

= §

Sede San Francisco Sede Lisboa Sede Simijaca

Fotografia 6. Sedes Escuela de adultos Piccolino con el fundador

Fuente: Fotografia Archivo Fundacién Piccolino.

Las actuales sedes y sus quehaceres

Para llegar al momento actual de las escuelas fue necesario un recorrido
pleno de aprendizajes y retos, como identificar las necesidades de los adul-
tos y encauzar la apuesta, formar a los nuevos voluntarios, abrir nuevas
sedes por el nimero alto de voluntarios, cerrar escuelas por el bajo niumero

de voluntarios, centralizar el bachillerato en locaciones en préstamo de la
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Universidad de La Salle (sede Chapinero), implementar el uso de cartillas
y en algunos casos desistir de ellas, aplicar estrategias de acuerdo con las
miradas sobre educacién de cada voluntario, atender la necesidad de cer-
tificar a los estudiantes, implementar una nueva estructura organizativa,
replantear la filosofia institucional, reformar estatutos y hasta vivir el duelo

de la pérdida de su fundador, amigo y maestro.

Sebastian Castafeda, en una anterior sistematizacion de experiencias,
identificé tres momentos propios de la trayectoria de la Fundacién Picco-

lino, los cuales son:

1. Momento Fundacional (Entre los afios 2002/3 a 2007): Identificacién
de la necesidad de ofrecer Educacién para Adultos(as) en el barrio Santa
Cecilia Alta en la localidad de Usaquén en Bogota. Apertura de cinco
escuelas mds, itinerancia de las Escuelas Piccolino y uso de Cartillas para
Educacion Adultos(as) disefiadas por Cafam. 2. Momento de Centralizaciéon
y Certificacion (Entre los anos 2010 a 2012): Necesidad de un referente
permanente como escuela. Cierre de algunas escuelas, centralizacion, cer-
tificacién del proceso pedagogico, nueva estructura organizativa, uso de
Cartillas de Cafam y cartillas del Colegio los Nogales para la asignatura de
espafiol. 3. Momento Reflexivo: Deconstruccién y Construccion (Entre los
afios 2013 y 2014): Reflexién conjunta sobre la experiencia de la Escuela.
Disefo de lineamientos curriculares; formacion docente. Uso de Cartillas
de Cafam para Estadistica, Filosofia e institucionalizacién de uso de las
cartillas del Colegio los Nogales para la asignatura de espaiol. (Castaieda,

2014, p. 39)

Para nuestro relato seria oportuno afiadir un nuevo momento (2014-
2018) a esta temporalidad, el cual recoge la experiencia luego de la muerte
del fundador. Podria denominarse el desencuentro. Sugiere la intencion,
cargada de emocionalidad, de continuar con este suefo, pero desde miradas
subjetivas de lo que es la educacidn, la educacion para adultos y la educa-

cioén para adultos en Piccolino.
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En este momento han surgido retos como la comunicaciéon comprensiva,
que permita entender desde donde cada voluntario y cada estudiante apro-
pian la experiencia Piccolino; la escucha empadtica, que posibilite articular
la diversidad de quehaceres formativos; y la co-inspiracion, que encamine

una vision escrita en el papel.

Para comprender el momento propuesto, se puede hacer el siguiente
ejercicio: desagregar des-encuentro, asi: el prefijo des- significa las preguntas
sin responder, o incluso sin proponer, luego de que el lider que unificaba
los procesos en Piccolino desapareciera, las apuestas particulares que cada
sede o voluntario han implementado para continuar con el suefio, las apues-
tas, las estrategias y las metodologias que no se conversan para derivar
en una comun-union. La palabra encuentro significa lo que aun los une;
cierto tatuaje dibujado en el alma y en el corazon que los hace levantarse
cada domingo con la disposicion de compartir saberes, encaminar suefios,

co—aprender, crecery transformarse.

Este nuevo momento cuenta con las mismas tres sedes del segundo
momento descrito por Castafeda: 1) Lisboa, ubicada en el so6tano de la
iglesia de San Juan Bautista Scalabrini del barrio Lisboa, en lalocalidad de
Suba; 2) San Francisco, en el colegio Rodrigo Lara del barrio Candelaria La
Nueva, en la localidad de Ciudad Bolivar (estas dos primeras desarrollando
alfabetizacion para adultos y estudios de primaria); y 3) la sede ubicada en

la Universidad La Salle de Chapinero, donde se desarrolla el bachillerato.

A continuacion, algunos aspectos significativos de cada una.

SEDE LisBoA

En esta sede se desempenan cuatro voluntarios; dos egresadas, un exestu-
diante de la escuela Piccolino nifios y un coordinador, ademads cuenta con
el apoyo de un grupo de estudiantes de la Uniminuto dirigido por Adriana
Garzon, cofundadora. El numero de estudiantes varia entre 25 y 30, en su
mayoria mujeres y provenientes de diferentes zonas del pais. La primaria
se centra en dos ejes: lectoescritura y matematicas. Este ultimo a cargo de

los voluntarios, quienes dividen el grupo en tres subgrupos de acuerdo con
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el nivel que presenten para ensefiarles suma, resta, multiplicacién y divi-
sion. La estrategia en el aula es realizar la explicacion de la tematica y luego
hacer ejercicios de practica, para lo cual utilizan tematicas cotidianas de
los estudiantes, como presupuesto familiar, mercado diario, cuentas para
hacer una receta tipica, manejo del sueldo. Asi lo narra la egresada Olga
Castillo (2018):

[...] muchos de los estudiantes que vienen tienen un gran corazény
humildad, pero también son atropellados en sus diferentes trabajos y vida.
Digamos yo compartia con una estudiante que nos pusimos a hacer mate-
maticas de acuerdo con la necesidad que ella presentaba y yo le decia: tu
me dices cuanto pagas de arriendo y servicios, empezamos a escribir y al
sumar nos dimos cuenta de que el sefior duefio de la casa le estaba sacando
veinte mil pesitos mas en los recibos, como ellos nos sabian sumar, se dieron

cuenta que [sic] los estaban robando. (Comunicacion personal)

El proceso de lectoescritura esta a cargo de Adriana Garzon, quien dirige
el semillero de investigacion Convergencia Alfabetizacion Digital en la Fun-
dacién Piccolino, con estudiantes del Programa de Comunicacién Social
de Uniminuto. El propésito es indagar sobre las nuevas tecnologias en la
comunicaciéon y educacién, desarrollando a su vez un proceso de lectura
critica a través de los nuevos lenguajes aprendidos y en torno a la misiéon
de la Fundacidn. Asi, los participantes de Piccolino tienen la oportunidad
de recibir informacién sobre las nuevas tecnologias de informacién mien-
tras desarrollan su proceso lectoescritor. A continuacion, se exponen dos
ejemplos para clarificar el proceso: en una sesion se les enseiié a manejar las
camaras de sus celulares o de las tablets, como parte del proyecto, identifica-
ron las clases de fotografia que podian ser captadas y asi en la siguiente clase
salieron al barrio y fotografiaron la plaza de mercado, la iglesia, los habitan-
tes del sector, entre otros. Al regresar al salon cada estudiante escribié una
historia sobre las fotografias captadas. Otro ejemplo: un dia se les explico
qué es la internet. En las siguientes sesiones se les ensefiaron las partes del

computador y como navegar en la red, se les asesoré sobre cémo abrir una
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cuenta de correo electrénico y enviar un mensaje por este medio. Con este
ejercicio, los estudiantes lograron sentirse parte de las nuevas tecnologias

y que estas son una manera de participacion.

Dia de clase — Sede Lisboa Taller sistematizaciéon —
Estudiantes

Taller sistematizacion
Voluntarios — S. Lisboa

Fotografia 7. Experiencias pedagogico-investigativas, sede Lisboa

Fuente: Fotografia Archivo Fundacion Piccolino.

SEDE SAN FRANCISCO

Hasta julio del 2018, y durante los cinco afos anteriores, los voluntarios a
cargo de la sede fueron Camilo Igua y Jaqueline Parra. Ellos desarrollaron
un proceso de alfabetizacion basado en un ejercicio epistolar, donde los
estudiantes aprendian a leer por medio del libro autobiografico de Emma
Reyes Memorias por correspondencia, documento que contiene veintitrés
cartas donde la autora narra su infancia a comienzos del siglo xx. En cada
sesidn se avanzaba en la lectura de una carta, la cual derivaba en una con-
versacion sobre lo vivido por Emma en esa época y su relacion con las

vivencias personales de los estudiantes. Esta reflexion se trasladaba a un
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ejercicio de escritura a través de cartas donde los estudiantes, ademas de
aprender, daban una mirada critica sobre sus historias de vida, entornos
culturales, econémicos, politicos y sociales que los configuraron. En pala-
bras de Jaqueline Parra (2018):

La intencién de esta dindmica era entender que leer y escribir no se rige a
un codigo lector, sino que nos hace preguntar por el propésito de lectura y
escritura y como entendemos a los adultos cuando decidimos utilizar uno u
otro método. También cémo comprender los procesos tienen que ser desde
el estudiante, teniendo en cuenta sus propodsitos y deseos. Nos pensamos de
manera seria lo que significa alfabetizar un adulto, si solo queremos que ten-
gan el cddigo lector para que se inserten en la sociedad o mds bien sea este

una manera de cuestionar el mundo en que viven. (Comunicacién personal)

Debido al retiro de los voluntarios en mencion, en julio del 2018, los
nuevos voluntarios que llegaron a la sede realizaron una prueba diagnds-
tica para identificar el nivel del proceso lectoescritor y de matematicas. Los
resultados, aunque un poco incipientes, lograron marcar un proceso pro-
visional que se fue fortaleciendo a lo largo del semestre. Asi, el grupo de
estudiantes se dividié de acuerdo con el nivel en que se encontraba. Se ha
comenzado a reforzar la ensefianza del abecedario, la combinacion sildbica
y la habilidad lectora por medio de ejercicio de reconocimiento de letras y
palabras. En cuanto a las matemdticas, con ayuda del método guatemati-
cas,’ se esta trabajando el conteo, la numeracion, descomposicion numeérica,

suma y resta (Gdmez, comunicacién personal, 2018).

Es importante reconocer como en esta sede, a pesar de las variaciones
de los ultimos meses, se mantiene la intencién de aprender y ensefiar, se
ha vuelto a confiar en la escuela y se sanan las memorias que traen con-
sigo nostalgia. Las estudiantes en su mayoria son mujeres entre los 45y 75

afos, habitantes del sector, curiosas y amables. Hay dos hombres: uno con

7 Guatematicas fue un proyecto liderado por el Ministerio de Educacion de Guatemala
y la Agencia de Cooperacién Internacional de Japon y voluntarios japoneses en coo-
peracién técnica con el extranjero JICA/JOCN en el 2002. Su objetivo era mejorar el

rendimiento escolar en el drea de matematicas para primaria.
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discapacidad y vivencia con una enfermedad cronica. Acompanar su pro-
ceso es un gran reto, compartir con ellos la razon de ser. Por ultimo, hay
cuatro voluntarios permanentes, una de ellas dedicada a ensenar tejido, una
egresada, un exprofesor de escuela de niflos y una voluntaria invitada por
una egresada de la escuela, todos juntos redibujando una historia y rees-

cribiendo un proceso.

Taller Taller
sistematizacion sistematizacion
Estudiantes Voluntarios

Fotografia 8. Experiencias pedagogico-investigativas, sede San Francisco

Fuente: Fotografia Archivo Fundacién Piccolino.

SEDE LA SALLE

En esta sede se encuentra el bachillerato de manera centralizada. Esto quiere
decir que los estudiantes que han transitado por las sedes San Francisco y
Lisboa, y que han aprobado el examen de primaria que se realiza en conve-
nio con el Centro Educativo Microempresarial Rafael Nufiez, son remitidos
a La Salle, aunque también se reciben personas que no necesariamente
han transitado por las sedes primarias, pero que presentan certificados
de secundaria. Vale la pena aclarar que en los tltimos anos se ha recibido
un gran numero de jovenes que han sido desertores del sistema formal. Es

la sede que recibe mayor numero de voluntarios (cerca de dieciséis); sin
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embargo, son los que menor permanencia presentan. Vale la pena destacar
la participacion de los egresados, quienes al igual que en la sede Lisboa, se

han animado a vincularse como maestros.

En el 2015, por iniciativa del Comité Pedagdgico, un grupo de volun-
tarios de esta sede comenzo a cuestionarse sobre la mejor manera de
acompanar procesos de educacion con la poblacion participante. Asi sur-
gi6 una metodologia que busca que los jévenes y adultos elijan de manera
libre lo que quieren aprender de acuerdo con sus expectativas de forma-
cidén. Para tal fin se diseid una malla curricular que cuenta con tres ciclos
durante el semestre, en los que se ofrece una serie de talleres, cada uno con
una duracién de una hora y media, para un total de nueve talleres en el
semestre. Un estudiante completa un grado aprobando doce talleres, lo que
significa que debe cursar tres de manera externa. Para tal fin se han imple-
mentado algunos encuentros los sabados y entre semana donde trabajan
en torno a tematicas como panaderia, chocolateria, inmersion al mundo
laboral (entrevista laboral, elaboracion de hoja de vida), etc. Los que no
participan en estos espacios realizan cursos cortos en otras instituciones,

como sistemas, inglés, belleza y estética.

Taller sistematizacion

Estudiantes y voluntarios

Fotografia 9. Experiencias pedagogico—investigativas, sede La Salle

Fuente: Fotografia Archivo Fundacién Piccolino.
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Por otra parte, en la tltima franja de la jornada y de manera continua
durante el semestre se desarrollan los denominados proyectos. La idea de
estos espacios es posibilitar que los estudiantes desarrollen un aprendizaje
alejado de estrategias instruccionales y, por el contrario, tomen control de
lo que quieren aprender en torno a una tematica. Es una estrategia cen-
trada en el aprendizaje basado en proyectos (ABP). Asi, durante la hora y
media semanal el voluntario es un facilitador que tutoriza al estudiante en
los retos y avances de su proyecto; lo acompafia antes de dar instrucciones.
Al finalizar el semestre se realiza una exposicion donde los estudiantes
socializan su proyecto a sus compaferos y demas voluntarios. Los proyec-
tos desarrollados durante el segundo semestre del 2018 fueron: Eco arte,

Emprendimiento, Autocuidado, Expresion corporal, Dibujo grafico.

La malla contempla talleres como Matematica Basica, Matematica Avan-
zada (algebra, probabilidades, funciones e identidades trigonométricas,
sistemas basicos), Gimnasia Mental (manejo de calculadora, ortografia, lec-
tura critica con énfasis en literatura colombiana, lectura critica con énfasis
en sociales, escritura de ensayos, inglés, corseteria, tejido). Los voluntarios
se retinen una vez al semestre para hacer seguimiento a las dindmicas de
la sede, remitir casos que sean de la competencia del comité académico® y

hacer recomendaciones sobre la educacion para adultos.

ACTIVIDADES DE BIENESTAR Y ENCUENTROS SEMESTRALES

Como espacios de reunién, semestralmente las escuelas comparten un
encuentro de tipo académico en donde se trabajan algunas de las temati-
cas que han sido tratadas: colombianidad, literatura colombiana, ;qué es la

educacidn?, Venezuela en Colombia, etc. También se realiza otro encuentro

8  El comité académico es una figura creada con el fin de escuchar y llegar a acuerdos con
estudiantes que no estan cumpliendo con los objetivos propuestos en su proceso educa-
tivo. Esta conformado por el coordinador de la sede La Salle y algunos voluntarios. El
propdsito es comprender la causa de posibles bajos rendimientos u otras situaciones que
influyen en su desempeifio y convivir en la escuela; luego de que se escucha al estudiante

se llega a acuerdos que permitan superar las dificultades que se estan presentando.
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de tipo recreativo, que generalmente es un paseo a las afueras de la ciudad.
Cada semestre una de las sedes se encarga de la organizacion y logistica del

encuentro. Es un momento para re-conocerse y compartir.

Fotografia 10. Encuentros de egresados y escuelas

Fuente: Fotografia Archivo Fundacion Piccolino.

Desde el 2017, el comité de bienestar ha venido desarrollando una
serie de actividades con el fin de brindar espacios en los que las diferen-
tes poblaciones que confluyen en la fundacién puedan compartir. Asi, se
realizaron eventos como “Piccolino se toma la ciudad” (salida al Museo
Nacional y el Planetario Distrital), el Dia de la Familia, encuentros “Egre-
sados Piccolino al Parque” (olla comunitaria y actividad en la biblioteca
Virgilio Barco), cierre de afio con voluntarios 2017 y tarde achocolatada

con maestros egresados.
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Fotografia 11. Comunidad Piccolino

Fuente: Fotografia Archivo Fundacién Piccolino.

Eje administrativo y quehacer de la fundacién

Como hemos mencionado, las escuelas Piccolino nacieron en el 2001
por iniciativa de un maestro, al cual se sumaron las intenciones de otros
voluntarios. Esta iniciativa carecia de cierta organizacion legal, lo cual se
replante6 en el 2005. Al parecer el fundador, escuchando recomendacio-
nes de algunos benefactores de las escuelas y con el animo de participar
en proyectos de educacion y recibir donaciones para asi proyectar el creci-
miento de las escuelas, decidié constituir la Fundacién Piccolino. Parte de

su actual objeto social es:

Generar espacios de aprendizaje mutuo y de dignificacion, centrada en las
personas. Promover todo aquello que contribuya al desarrollo, bienestar
fisico e intelectual de las personas necesitadas que viven en condiciones
dificiles y en alto riesgo de vulnerabilidad de sus derechos humanos fun-
damentales, lo cual se realizard como actividades itinerantes para cada uno

de los necesitados, buscando inculcarles valores morales positivos como
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autoestima, liderazgo, dignidad, respeto por lo demas, responsabilidades,
pertenencia de familia que les permita alternar en sociedad como personas

de bien. (Fundacién Piccolino, 2018, p.12)

Los primeros estatutos hablaban de una estructura organizacional en
cabeza del fundador y que contaba con el apoyo de una junta directiva. En
el articulo 15 se estipulaba que una vez el fundador renunciara, falleciera o
no tuviera las capacidades fisicas o0 mentales para continuar en la direcciéon
de la Fundacidn, se conformaria una asamblea de participantes-integran-
tes para que fueran la maxima autoridad. En segundo lugar, de la jerarquia
se ubico la Junta Directiva. Asi sucedié: una vez fallecio el fundador se
citd la primera asamblea de participantes y se conformo la junta directiva.
En junio del 2015 se renovaron algunos estatutos de la Fundacién para
acoplarse a la nueva situacion de las escuelas. La asamblea general es: “la
maxima autoridad deliberante y decisoria. Estara constituida por los aso-
ciados fundadores y adherentes que estén en ejercicio de sus derechos”.

Dentro de sus funciones estan:

1. Elegir y remover libremente al representante legal, revisor fiscal, a
los asociados de la Junta Directiva y a sus suplentes para periodos

de dos afios.

2. Velar por el cumplimiento del objeto social, interpretar y modificar

estatutos, y fijar la orientacion y politica generales de sus actividades.
3. Aprobar planes y programas a desarrollar por la Fundacién.
4. Decretar la disolucién y liquidaciéon de la Fundacidn.

Las dos primeras reuniones celebradas tuvieron como tarea sensibili-
zar a los participantes de la Fundacion sobre el rol de la asamblea, dar a
conocer las funciones de los asambleistas, despertar conciencia en ellos
sobre la importancia de su rol. Esto se puede leer de alguna manera como
una transicion de un liderazgo totalitario a uno mas participativo, donde
los estudiantes, voluntarios y egresados que participan en la asamblea se
hacen cargo de las decisiones mas trascendentales de estas. Desde mi punto

de vista, aun falta camino para lograr que los asambleistas tomen posturas
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mds conscientes y criticas respecto de la situaciéon de la Fundacidn. Seria
propicio que, ademas de citar anualmente a la asamblea general, se intro-
dujeran en el cronograma semestral jornadas en las que los participantes de
las escuelas conozcan la historia y trayectoria, los estatutos, el objeto social,
las necesidades y el estado actual de la Fundacién. Asi, las asambleas no
solo serian sesiones informativas, sino que se convertirian en escenarios
de encuentro, conversacion y debate sobre el presente y futuro de la orga-
nizacion, para lograr cumplir un sueo de José Antonio: la participacion

de los actores en su propio proceso.

Ahora bien, con relacién a la Junta Directiva, es el 6rgano de gobierno
permanente. Estd integrado por el representante legal, un representante de
voluntarios, uno de estudiantes, uno de egresados y uno de fundadores.
El representante legal debe velar por los intereses de la Fundacion, orde-
nar gastos, aprobar actos y contratos, presentar informes ante la asamblea,

entre otras funciones.

Figura 1. Organigrama propuesto por la administracion 2017-2019

Fuente: Archivo Fundacion Piccolino.
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La actual direccién (2017-2019) ha presentado un organigrama (véase
la figura 1) en forma circular para evocar el compartir de una misién y
el deseo de participaciéon y apoyo mutuo. Sin embargo, como lo manifes-
taron varios encargados de aspectos administrativos de la Fundacién, la
falta de recursos tanto financieros como humanos son los principales retos
de los posteriores directores tras la muerte del fundador. En el caso de la
escasez de voluntarios, o su falta de permanencia en la organizacion, trae
dificultades en la continuidad de procesos, el cumplimiento de las metas
académicas establecidas y la atencion de poblacion de manera especializada
(en la actualidad en las tres sedes se cuenta con poblacidn en condicion de
discapacidad), entre otros. Seria necesario, segun la percepcion de varios
administrativos, que se contara con un grupo de personas contratadas con
un salario fijo, que lograran cumplir con un cronograma de tareas deter-
minadas, para asi manejar la logistica de las escuelas, pero ademas para que
gestionara la formulacion e implementacion de proyectos que impulsen el
fomento y desarrollo de la Fundacion e incluso para lograr cierto autososte-
nimiento. Al respecto, es importante aclarar que el tnico ingreso que recibe
la organizacion son las pensiones de los estudiantes. Los voluntarios donan
su trabajo al igual que los coordinadores, el director general y el contador; la
secretaria recibe una bonificacion por sus labores. Sin embargo, los dineros
recolectados en ocasiones resultan insuficientes para cubrir los gastos de
las escuelas. Asi lo manifesto el actual director. Es importante aclarar que
la necesidad de autosostenimiento habia sido manifestada como uno de
los proyectos por desarrollar por parte del fundador, incluso esta era una

de las intenciones en el momento de convertir las escuelas en Fundacion.

El contar con el trabajo de los voluntarios es sumamente valioso. Ellos
son quienes realizan las dinamicas educativas y formativas, sin embargo, el

voluntariado tiene sus limites; en palabras de Hernando Moncada (2018):

Contamos con el tiempo de las personas (voluntarios) y pues las personas
tienen sus vidas, sus cosas que hacer, sus estudios, su familia y desafortu-
nadamente pues no le pueden dedicar un buen tiempo a la Fundacién a
parte del dia de los domingos... se esta incentivando lo que es la parte de

la junta directiva, en este momento hay un comité que es el tinico que esta

159



Resistencias pedagdgicas: experiencias de educacién de personas jovenes y adultas en Bogotd

funcionando, que es el de bienestar y pues yo me apoyo mucho en ese grupo
y en la secretaria... No hay que olvidar también la labor que hacen los coor-
dinadores de escuelas, es muy importante, en ellos practicamente puedo
dejar toda la parte administrativa y educativa de estas sedes. (Comunicacién

personal)

Cada sede posee una coordinacion y esta se adecua a las dinamicas
propias del territorio, el curriculo y la poblacién. Sin embargo, existen
tareas comunes, como la organizacion de entrega de materiales e insumos
necesarios para el desarrollo de las clases; la gestion contable, que implica
recibir el dinero de las pensiones, diligenciar los documentos contables
necesarios y el manejo de caja menor, el recibimiento de nuevos estudian-
tes y voluntarios, la articulacion del trabajo de los voluntarios actuales, el
acompafnamiento a los procesos y casos que lo ameriten, incluida la ina-
sistencia (cada semana se llama telefénicamente a quienes no asistieron el

domingo para indagar la razén y motivar la continuidad en el proceso).

Hay tareas que se adectian mas a las necesidades de cada sede. En el caso
de Lisboa, el actual coordinador vio la necesidad de realizar una prueba de
entrada para conocer en qué nivel estaban los estudiantes, ademas debio
adaptar un sitio para una donaciéon de computadores que se recibieron.
Esto conllevo regalar un gran nimero de libros y estantes que estaban en
un pequeno salon desde la época de las escuelas de nifos. También, se ha
venido planeando llevar en la sede una hoja de vida del voluntario, que
contenga no solo informacidn basica sino sus intenciones de voluntariado,

y facilitar las posibles certificaciones que se requieran.

Por otra parte, en la sede de La Salle se requiere la organizacién de
voluntarios de acuerdo con la malla curricular y los talleres de cada ciclo.
Es necesario estar pendiente de las calificaciones y elaborar informes para
enviar a la institucién que certifica. Se cuenta con una secretaria, quien
ademds de apoyar el quehacer de la sede promueve el bienestar de los estu-
diantes. Ménica Muiloz (2018) manifiesta: “el tiempo el domingo no alcanza
para todo lo que hay que hacer... parte de mi rol es estar pendiente de los

estudiantes, es decir, el que comio, el que no comio, el que esta triste, el que
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estd feliz” (comunicacion personal). Estas ultimas frases dejan entrever
como mas alla de un perfil técnico para desarrollar un cargo administrativo,
en la Fundacion se requiere cierta disposicion y flexibilidad. Quién ejerza
estos roles, antes que dar érdenes y esperar su cumplimiento, deberia tener
la disposicion de escuchar y el deseo de articular lo que se vive; antes que
imponer parametros, podria acercarse desde el deseo de servir, ademas de
estar muy atento a los sentires que trae consigo un cargo jerarquico, pues la
mayor intencion siempre sera querer lo mejor para Piccolino. Estas tltimas

palabras surgen de una conversacion de la que fui testigo:

[...] en la escuela de ninos José Antonio nos ensen6 que el coordinador
no era un cargo burocratico, ni alguien que estaba a mando; no estaba por
encima de otros. El coordinador era un facilitador que servia a los otros
profesores, era quien se encargaba de brindar parte de las garantias para
que el proposito de la escuela se cumpliera; por eso, jocosamente decia: “la
coordinacion tiene un periodo de dos afios, el primero para que la embarre
y el segundo para que haga todo lo que aprendié que debia hacer después

de embarrarla”

Asimismo, escuchando a Claudia Villalobos (2018), cofundadora, exdi-
rectora y excoordinadora de la sede San Francisco, de cierta manera se

confirma esta remembranza:

[...] mds alld de ese rol administrativo creo que un componente basico es
querer, amar a Piccolino y querer que esto funcione realmente. Entonces
pienso en voluntarios que no sabian cémo hacerlo, cémo ser coordinado-
res, pero que en el ejercicio de querer hacerlo aprendieron. Yo, por ejemplo,
para la Fundacion o para las escuelas o para la sede en la que estoy ahora
tengo una disposicidon desde el aprendizaje permanente; yo no creo que
porque haya sido coordinadora en algun lado ya sé ser coordinadora en
Piccolino. No, cada sede tiene unas necesidades propias, cada sede lo vive
de una manera diferente, cada poblacién es distinta; entonces yo creo que
también hay un componente muy desde la sensibilidad, desde la disposi-

cién de la persona para poder ejercer... pienso en un Luis Fernando, que es
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egresado y que también dice: pues si no hay quién, si me toca a mi quedarme
a cargo yo me quedo, pero esto no se acaba. Esto es querer hacer las cosas,

y lo que llamamos “administrativo” se va dando. (Comunicacién personal)

Conversaciones que derivaron en educacion, servicio,
amor, espiritualidad y corresponsabilidad

La mayoria de cofundadores coincide en afirmar que el momento mas
dificil que han tenido que atravesar las escuelas fue el fallecimiento de su
fundador: “Quedamos como en un limbo, siento que quedamos flotando y
que nos ha costado salir de ah{’, afirma Esther Gémez (comunicacion per-
sonal, 2018). Durante la trayectoria de las escuelas a cargo de José Antonio
él siempre fue quien se encargo de dirigirla en todos los aspectos. Muchos
pensaban metaféricamente que Piccolino era su hijo y por lo tanto él se
ocupaba de construir y sostener la parte financiera, la administrativa, la
espiritual, la social y la académica; los voluntarios solo eran unos acompa-
flantes en ese proceso, unos amigos que compartian una mision de vida.
Tras la muerte de un ser querido queda un camino por recorrer: el duelo.
Las escuelas han venido transitando en ese duelo con todo lo que €l signi-
fica; pero, en ese nuevo camino, lo que mas se ha notado es la valentia de
los voluntarios, que decidieron seguir con el legado de su maestro y amigo.
Entonces, la obra continda y cada vez mas la tristeza propia del duelo se

convierte en esperanza.

Una de las maneras en que los voluntarios quisieron transitar el duelo y
encaminar el quehacer de las escuelas fue por medio de la resignificacion
de un nuevo horizonte institucional, para lo cual Gabriel Benavides, quien

asesoro el proceso, en su momento manifesto:

En el ejercicio previo realizado en torno a la respuesta colectiva a una serie
de preguntas se percibe que la Fundacion se encuentra en un momento
de transito muy especial, debido a la ausencia de su fundador. Se puede

decir que las dindmicas y apuestas del fundador marcaron de manera muy
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significativa el caminar de la Fundacidn, caracterizado por unos vinculos
afectivos muy fuertes, y unas acciones enmarcadas en altos niveles de con-

fianza y compromiso. (Benavides, 2016, p. 2)

Asi, durante el primer semestre del 2016, los voluntarios de cada sede
se dieron cita cada quince dias, en busqueda de enmarcar una nueva filo-
sofia institucional y desde alli implementar una planeacion estratégica que
les permitiera identificar prioridades en materia de metas y estrategias. Se
realizaron talleres, conversatorios y un grupo focal con los estudiantes, los
cuales derivaron en una nueva mision, visién y valores de la organizacién
(véase la figura 2).

Una fundacién que asume el compromiso de vivir la educacién en un contexto de pares, donde
estudiantes y docentes aprendemos mutuamente, por eso siempre nos sentimos entre maestros,
apostando también, desde esta vivencia, a nuestro espiritu Piccolino.

Nuestra mision es ofrecer a jovenes y adultos una propuesta educativa que tengan en cuenta
sus necesidades y capacidades, aportando asi a su calidad de vida y fomentando un cambio
social.

Piccolino en el 2020 es un referente de una comunidad de aprendizaje mutuo que resignifica
armoénicamente las trayectorias de vida de sus participantes.

Figura 2. Filosofia institucional-2016

Fuente: elaboracion propia.

Los valores que dan soporte a la filosofia institucional son:

« Educacion en Piccolino: Comprendemos la educacion como un pro-
ceso permanente de dignificacién que implica aprendizaje mutuo,
desarrollo de capacidades y practicas innovadoras, para generar cali-

dad de vida y transformacion social.

« Corresponsabilidad: Es el ejercicio politico de pertenencia y parti-
cipacion, que nos compromete a hacer de la solidaridad, el respeto y
el dialogo las bases de la transformacién social que buscamos como

ciudadanos del mundo.
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o Espiritualidad: Para Piccolino, la espiritualidad es la vivencia plena
de nuestros vinculos trascendentales, se nutre del amor y nos permite

relacionarnos en medio de la confianza, la empatia y la comprension.

« Servicio: El servicio en Piccolino es la actitud fundamental que nos
lleva a comprometernos con el desarrollo de nuestras potenciali-
dades y descubrir que en el bienestar del otro se encuentra nuestra

propia felicidad.

Ademas, los voluntarios recibieron unas horas de capacitacion en
coaching que los invitaban a reflexionar sobre su acompafnamiento a los
estudiantes; asimismo, se planted desarrollar como estrategia académica,
en la sede La Salle, una franja para realizar el aprendizaje basado en pro-
yectos. Pero mas alla de ello, fueron encuentros donde la conversacion y la
escucha estuvieron presentes. Como parte de este proceso los voluntarios
consideran que lograron: 1) Desarrollar un trabajo colaborativo que trajo
consigo preguntarse sobre su labor, identificar cambios y aportar al colec-
tivo; 2) Realizar una lectura mas introspectiva de lo que es Piccolino, lo
que los une y separa y desde alli proyectarse. 3) Reafirmar el compromiso
y fortalecer la participacion. 4) Romper esquemas sobre los roles de estu-

diante y docente, y desde alli estar entre maestros (Benavides, 2016, p. 2).

Estos fueron pasos importantes en la construcciéon de nuevos senderos
para la Fundacion pero que, segtin la voz de los participantes, dejaron como
tareas pendientes: 1) integrar las sedes y articular procesos, 2) responder a
otras necesidades e intereses de los voluntarios y la comunidad Piccolino,
incluyendo nuevas apuestas metodoldgicas; y 3) reflexionar sobre el sentido

mayor de la Fundacion y las dinamicas que este trae (Benavides, 2016, p. 2).
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Fotografia 12. Encuentro de Planeacion Estratégica

Fuente: Archivo Fundacion Piccolino.

El ahora que dibuja las intenciones iniciales

Por su parte, y gracias a los instrumentos aplicados para la presente sis-
tematizacidn, se indagd a un grupo de participantes (2 voluntarios, 1
coordinador, 1 estudiante y el director) sobre el lugar donde se encuentra
Piccolino. Asi, de una manera mas reflexiva, se escuchan sentires simboli-
zados en: una montana, un sdtano, una tau con tres caminos, un mapa de
Bogota con tres localidades resaltadas y un corazén que se une a un libro.
Desde alli se puede observar una comunidad de aprendizaje, con individuos
en construccién y re-construccion de saberes e identidades, que conviven
como si fueran familia y cuyo conservar se permea a los territorios y comu-
nidades. Asi lo expresa Alexander Espinosa (2018), estudiante de la sede La

Salle, quien ante la pregunta s;dénde estamos? dibuja un corazén y un libro:

Siento que estar en Piccolino es estar en el corazén de los estudiantes, de los
voluntarios, es estar en una familia. Es una familia que viene desde el amor
y esta conformada de diversas maneras. El libro representa el conocimiento,
pero no solo el disciplinar sino conocimiento de si mismo. (Comunicacién

personal)
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Fotografia 13. Dibujo estudiante, equipo base de sistematizacion

Fuente: Fotografia de Paulina Gongora, 2018.

Entonces, quienes han seguido el camino han encontrado que Piccolino
es la oportunidad de servir y desde alli aportar a la equidad social y con-
tribuir a un pais mas justo. Pero a la vez, se percibe cdmo se construye una
dinamica de corresponsabilidad, pues, segin manifiestan algunos volunta-
rios, detras del animo de servir se ha forjado una transformacién personal
que les ha permitido ver la vida de otra manera. Esto es lo que responde
Edgar Andrés Rodriguez (2018), voluntario de la sede La Salle, quien al
preguntarle desde cuando existe Piccolino, dibuja un reloj que marca las
7:00 a. m. y la fecha 23 de febrero del 2015:

Fue la fecha en la que yo ingresé a Piccolino. Para mi fue un génesis, porque
realmente yo venia de unas dificultades laborales y de pronto de autoestima,
y llegué a Piccolino y todo cambid. Por las personas, uno llega y le brindan
mucho carifio, mucho amor, digamos que eso me aliment6 y me dio mucho

animo para aprender a ensefar. (Comunicacién personal)

Quizas sea por eso que una de las proclamas mas recientes de la Fun-
dacién es “Estamos entre maestros”: todos tienen algo que aprender y algo

que ensefiar. En el caso de Andrés, lleg6 a dedicar su tiempo para servir
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y a cambio recibid algo que no esperaba: la calidez de un estudiante que
muy seguramente al no tener mucho que entregar, se entrega a si mismo
desde su curiosidad, humildad y sus narrativas que evocan las condiciones
de marginalidad, exclusion y equidad que un dia hicieron que la educacién
fuera un escenario donde no podia participar. “Devolverles ese espacio para
convivir sonar y transformarse; entregarles un lugar”, esa es la intencion. Asi
se interpretan las palabras de Johanna Rodriguez (comunicacion personal,
2018), voluntaria de la sede San Francisco, quien conocid Piccolino desde
el 2015, cuando su vecina, egresada de la escuela, le contd su experiencia.
Al respecto, Johana afiade: “estar en Piccolino también es la respuesta a una
admiracion a las mujeres que sin recibir educacién han logrado sobresalir

en su vida, es honrar el deseo que tienen de aprender”.

De igual manera, llegar a Piccolino para muchos voluntarios también
ha sugerido aprehender nuevas posturas y actitudes y dejar de lado el rol
de profesor rigido. Asilo cuenta William Fernandez (comunicacién perso-
nal, 2018), quien actualmente es coordinador de la sede Lisboa, pero que
comenzo su voluntariado en la sede La Salle. William recuerda que llego
a cubrir el area de quimica, habia trabajado con adolescentes y su actitud
era muy rigida; el estar en Piccolino poco a poco lo fue convirtiendo en un
profesor mas flexible y cercano a sus estudiantes. “Hoy en dia mucho de lo

que soy como profesor se lo debo a Piccolino”

Las narrativas aqui escritas invitan a comprender a una organizaciéon que
convive desde las memorias de una escuela de nifios que marcé el camino y
que, tras la pregunta curiosa de una adulta, orient6 conversaciones en pro
de un educar con fundamentos participativos, pero que asi mismo ha vivido
la partida inesperada del co-inspirador de la obra y las multiples preguntas
y des-encuentros que con ella han surgido. Una organizacién que vive con
base en el servicio y la certeza de que la educacion transforma, una orga-
nizaciéon que valientemente se re-construye y aprende gracias al amor del

convivir que alli se teje.
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Fotografia 14. Taller de sistematizacion, equipo base

Fuente: Fotografia de Paulina Géngora, 2018.

Segundo relato: Actores del colectivo social, ;con
quién estamos?

Esta pregunta, que surgi6 en la organizacién desde sus inicios, se retomd
con el ejercicio dispuesto para esta sistematizacion. En la Fundacion se ha
venido trabajando para responderla, hasta derivar en el concepto de maes-
tro, rescatando que cada participante tiene saberes que forman parte de una
construccion de conocimiento colectiva. Alli estan los maestros voluntarios,
que actuan como facilitadores de aprendizaje; los maestros estudiantes, que
llegan con intenciones de aprender pero que con sus conocimientos pre-
vios y experiencias dinamizan las intenciones del maestro voluntario; los
maestros egresados, con la experiencia de haber transitado en la escuela y
obtenido titulo de bachiller y con la expectativa de retribuir lo aprendido.
Y un grupo de maestros voluntarios que han asumido labores adminis-
trativas y académicas para tratar de dar un horizonte a las acciones de las
escuelas. Para facilitar la narrativa, en adelante nos referiremos a los maes-
tros estudiantes como M. Estudiantes, a los maestros voluntarios como M.

Voluntarios y a los maestros egresados como M. Egresados.
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La organizacion esta inmersa en un sistema particularizado en cada
sede, pero que se fundamenta en las memorias e intenciones del funda-
dor, las gestiones administrativas y de los colaboradores, para desprender
en dinamicas de ensefianza y aprendizaje dispuestas por los voluntarios y

dirigidas a los estudiantes.

La pregunta scon quién estamos? también puede responderse de acuerdo

con la interpretacion del director de la Fundacién (2017-2019):

El colectivo es un grupo de personas en red, unidas en una esfera que irra-
dia colores, que simbolizan virtudes, intenciones y egos particulares. El
amarillo significa ‘infinito, la esfera muestra a todas las personas unidas,
a pesar de las diferencias de color y estructura. (Moncada, comunicacién

personal, 2018)

En la imagen que disena el director (figura 3) se observa que las per-
sonas estan dispuestas en ejes que buscan cumplir con una organizacion
planeada por lo administrativo. Sin embargo, los ejes no tienen una forma
estructurada en su parte interna, lo que permite que sean libres. Se grafica
un ultimo eje que representa los que vienen; estos si estan organizados en
circulo, como queriendo representar un orden que puede llegar con nue-

vos participantes.

Figura 3. Dibujo del director del taller de sistematizacion, equipo base

Fuente: Archivo Fundacion Piccolino.
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El maestro estudiante

Un salén de la escuela Piccolino, un grupo de M. Estudiantes, un muieco de
trapo, retazos de tela, marcadores, pegamento, cartulina, papel de colores;
una instruccidn sencilla: “construyan al estudiante que asiste a Piccolino”
El silencio se rompe y comienzan a conversar entre ellos; algunas risas,
“coloquémosle una ruana’, “hagale el pelo con esta lana”. Algunas pregun-
tas: ;De donde vamos a decir que viene? ;Como le hacemos los ojos? El
tiempo transcurre, es hora de presentar a su mufleco. Se sienten comodos,
sin saberlo estan hablando de si mismos, de sus origenes, entornos, inten-
ciones al seguir estudiando, virtudes, temores y proceso en la escuela. La
facilitadora de la actividad pregunta, sonrie y escucha mas alla de las pala-
bras. El resultado: mufiecos de trapo ahora con identidad; miradas que
reflejan curiosidad, bocas dibujadas en forma de sonrisa y vestimentas
que simbolizan su humildad de corazén. Luego aparecen las narrativas
que evocan suefios, agradecimientos, luchas, pero sobre todo la enigma-

tica palabra amor.

Ahora: audios, videos, fotografias, diario de campo y apuntes. Se trans-
cribe, analiza y triangula informacién; siempre, una sensacién en el pecho

que evoca nostalgia, admiracion y nuevamente la enigmatica palabra amor.

Se revisa el texto y ahora se piensa en el lector. ; Cémo transmitir estas
sensaciones que se derivaron en un salén de clase, en un audio, una imagen
o un documento? No hay respuesta, solo sentires que se transmutan en el
papel. Los deseos de quien escribe; que no solo se escuchen palabras, sino
que se perciba la emocionalidad y fuerza que lleva consigo la sistematiza-

cién de experiencias en la voz del educando.

En la voz de los estudiantes

En las tres sedes, los M. Estudiantes se observan como seres humildes,
optimistas y fuertes. Trabajan en empleos informales, especialmente rela-
cionados con servicios generales y construccion. Los de mayor edad se

dedican a oficios del hogar, y en algunos casos asisten a actividades de
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recreacion y deporte ofrecidas por el Distrito. Existe otro grupo poblacional:
los jovenes, quienes asisten a la sede La Salle, se describen como personas
que han desertado del sistema formal, en su mayoria por no sentir gusto
por el mismo o por haber sido expulsados de las instituciones al presentar
extraedad, dificultades académicas o disciplinarias: “A mi los colegios no
me llaman mucho la atencién... Yo no me sentia tan a gusto porque siem-
pre me sentia... como que pensaba que me enseflaban lo mismo pero no
les ponia cuidado, como que no me nacia el gusto” (Garcia, comunicacién

personal, 2018).

Los M. Estudiantes mayores de 45 afios se describen como personas que
en su mayoria provienen de zonas rurales en donde no habia acceso a la
educacion. Sus entornos estdn marcados por la discriminacién y/o exclu-
sién, muchos de ellos llegaron a la ciudad con la esperanza de mejorar su
calidad de vida. Ahora se encuentran estudiando como una manera de
cumplir un suefo y/o saldar una deuda personal que no habia sido saldada
debido a las responsabilidades adquiridas con la formacién de los hijos y
la manutencién del hogar; “los hijos han crecido y se tiene la sensacién de
ya haber hecho lo suficiente por ellos”. En otros casos, el retomar los estu-
dios es una manera de responder a las exigencias del mundo laboral, para
otros; adquirir autonomia y evitar sentir humillacién u opresion.’ En el
caso de las primarias, se resalta de manera significativa el manifiesto de las
mujeres, que dan especial interés a aprender a leer, ojala con fluidez. Para
algunas, no es solo aprender un c6digo, es una manera de superarse; asi lo

manifiesta Sara (2018), estudiante de la sede San Francisco:

Todo el que toca la puerta de este salén o de Piccolino, siempre aspira a
superarse, no importa la edad ni el tiempo, siempre la persona que llega,

siempre busca un lugar donde puede superar sus metas, lo que quiere

9  Los términos humillacién y opresion se recogen de la version de una M. Estudiante de
la sede Lisboa, quien expresa esa sensacion en la relacion con sus hijos —“los hijos a

uno lo humillan, lo oprimen”—, para quien estudiar es salir de esa condicion.

171



Resistencias pedagdgicas: experiencias de educacién de personas jovenes y adultas en Bogotd

aprender, o sea, lo mds bdsico, muchas de ellas y otros como yo; unas quie-
ren la primaria otros queremos algo mas, pero todos venimos con una idea

de superacion. (Comunicacién personal)

Deseos de superacion que hablan de un trabajo fuerte y valentia, los
cuales en ocasiones se ven salpicados por ciertos temores, uno de ellos el
que se vive el primer dia de clase, en sus voces: “no fue facil; se tenia cierto
miedo en equivocarse o que le pasaran al tablero y no realizaran bien alguna
actividad y los otros se burlaran” Asimismo, manifiestan que estos miedos
se disipan gracias al buen trato y la paciencia de los M. Voluntarios. Uno
de los M. Estudiantes afirma: “Llegué a Piccolino un poco triste, un poco
dudoso, pero cuando me dieron un abrazo, me senti seguro” (Taller estu-
diantes, 2018).

Volver a estudiar y su proceso en Piccolino les ha permitido a los M.
estudiantes darse cuenta de todo lo que pueden aprender, pero también
observarse y valorar lo que son. Asi lo manifiestan en los talleres de esta
sistematizacion (2018): “como que nos sacan a frote [sic] las capacidades
que tenemos y que no nos damos cuenta... los profesores nos dan esa con-
fianza” Una confianza que se implanta en el convivir y brinda la sensacién
de estar en una familia, que genera relaciones plenas de amor, alegria e
inclusion. “Todo es con amor, aqui se recibe a quien llegue como es, y se le

recibe como una familia”

Es asi como se evidencia que quien llega a Piccolino no solo encuentra
contenidos y estrategias de aprendizaje: se topa con una comunidad donde
tiene un lugar seguro, y desde alli puede reescribir su identidad, resignifi-
car sus trayectorias y encaminar nuevas formas de vivir. En otras palabras,
un antes y un después en su linea de vida. Asi lo manifestaron en la sede
Lisboa los M. Estudiantes participantes de la sistematizacion (2018): “Se
siente como libre al salir de la casa, existe una confianza en los profesores
y el carifio que los profesores tienen con uno, que a veces uno no lo tienen

ni en la casa’.
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En este proceso, los M. Estudiantes resaltan la labor de los M. Volun-
tarios considerando que ellos les dan fuerza y confianza; pero hay otro
factor sobresaliente: la diversidad. En el caso de las sedes primarias, esta
se evidencia al reunir poblacion de diferentes regiones del pais en la sede
de bachillerato. Ademas de este factor, se encuentra el numero de jove-
nes que aumenta cada semestre. Resulta interesante escuchar cémo ellos
mismos aprecian estos espacios e incluso los consideran beneficiosos: “El
estudiar con personas adultas resulta ser muy productivo... es algo mas
hermoso porque yo le puedo ensefar, hasta me siento mejor porque uno
se siente como util” (Garcia, comunicacion personal, 2018). Como ultimo
componente de la diversidad, se identifica que en las tres sedes participan
personas en condicién de discapacidad cognitiva. Asi, la inclusién que
aparece en las memorias y cimientos de la Fundacion se transmuta en la
posibilidad de aprendizaje mutuo: un todos vamos aprendiendo de todos.
Mas alla de esto, como parte de esta dinamica incluyente, la mirada hacia
el otro se transforma, es decir, los M. Estudiantes aprenden a convivir de
manera comprensiva y afectuosa. En el caso de las personas en condicién
de discapacidad, se rompen las etiquetas, se forjan vinculos afectivos lejos
de la lastima o la desconfianza. Un testimonio que asi lo demuestra es el
de Alexander Espinosa (2018), M. Estudiante de la sede La Salle y quien es

representante de estudiantes en la Junta Directiva:

Yo antes de entrar a la Fundacion, cuando veia un nifio asi [se refiere a la
condicién de discapacidad], me daba miedo y lastima y ahora conocer a
Jeinson o a Alberto, son personas que me llenan... me marcan. Por ejemplo,
hace ocho dias cuando fui a San Francisco; Alberto'® siempre me abraza,
pero el domingo me marcé, Alberto me abrazoé y se quedé mirandome y
me dijo “Alex, ta estds como dejado, ;tt estas comiendo bien? Estas del-

gado” Esas son cosas que marcan y transforman. (Comunicacién personal)

10 Alberto es un M. Estudiante de la sede San Francisco, quien presenta un diagnostico

de autismo.
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Entonces, hablamos de un colectivo social que convive en la diversidad
y desde alli co-crea en la inclusion. En palabras de un grupo de M. estu-
diantes de La Salle (2018): “cuando un adulto que habia sido discriminado
llega a Piccolino logra encontrar: Unién, paz, humildad, amor, bondad,
compartir, alegria y cierta luz que le ilumina como un ser pensante”. Se
interpreta que estos valores traspasan los limites de un proceso educativo;
se quedan plasmados en la memoria colectiva, de manera tal que ahora
son parte de sus territorios. Entendemos ferritorio como un concepto que
atraviesa lo geografico, pero se concibe de manera mas versatil como un
espacio social; alli se reproducen las acciones de los actores sociales. Desde
esta perspectiva podemos entender la razén por la cual Piccolino se queda
metaféricamente en el corazén y ese corazon trasciende. Esta imagen y sus

interpretaciones asi lo manifiestan.

33 g QS S

Fotografia 15. Personajes de la Educacion de Personas Jovenes y Adultas desde
la mirada de estudiantes

Fuente: Fotografia de Paulina Gongora, 2018.
Munecas creadas en el taller de sistematizacion de la sede La Salle.

“Viene del campo, crecer con amor es un ser lleno de luz que llega a
Piccolino con una forma de ser y apariencia unica, llega sin cabello, con
una ruanita color azul y una hermosa falda, sus ojos son tan llamativos que
dan la luz al espacio donde va, este hermoso ser su boca representa amor
a todo lo que acoge, sus alpargatas hechas en fique muestran su humildad

y trabajo.”
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Fotografia 16. Personajes de la Educacién de Personas Jévenes y Adultas desde la mirada
de estudiantes. Muiiecas creadas en el taller de sistematizacion
(izq. sede Lisboa, der. San Francisco)

Fuente: Fotografia de Paulina Gongora, 2018.

Por otra parte, un grupo de M. Estudiantes expresaron un componente
que afecta su proceso educativo y es la falta de continuidad o alta inasisten-
cia. Ellos la atribuyen a problemas familiares o econémicos que terminan
creando cierto desinterés y desmotivacion. Sin embargo, la decision de
quedarse se facilita por la acogida afectuosa que se les brinda, a pesar de

su ausentismo.

De acuerdo con los voluntarios

Escuchar a los maestros voluntarios hablar sobre los M. Estudiantes es
enriquecedor; el resplandor en sus ojos refleja admiracion y respeto. Los
definen como seres valientes y a la vez sensibles, golpeados pero resilientes,
sonadores, pero con anhelos de busqueda, sintiéndose solos y sin embargo
queriendo cambiar su vida y sus entornos, avidos de amor, pero capaces
de generar sinergia para potenciar al otro. Son seres humildes de corazon,
pues comparten un espacio y una percepciéon del mundo sin imponer la
propia. En voz de Jonathan Gomez (2018), exprofesor de la escuela de nifios

y coordinador de la sede San Francisco:
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Pues yo creo que tu lo percibes inmediatamente desde la mirada, desde las
ganas de adquirir, de poseer un poco mas, pero esa posesion puede ser en
términos de atencidn, en términos de dedicacion, en términos de conoci-
miento, en no creer que su experiencia prima sobre la del otro... Son cosas
que yo creo que caracterizan la humildad y aqui se ven mucho: esa calidez
humana, el no tener dinero y a pesar de eso poder dar de lo poco que tengo

al otro, eso es un gesto enorme de humildad. (Comunicacion personal)

En cuanto a sus origenes y entornos, coinciden en afirmar que provienen
de zonas rurales en conflicto armado y en condiciones de marginalidad y
exclusion, por lo cual llegan a la ciudad en situaciéon desplazamiento, pero
ademas inmersos en realidades sociales complejas. En el caso de los adultos
mayores, la discriminacién no solo obedece a estas realidades, sino ademas
al analfabetismo. Debido a las pocas oportunidades con las que contaron en
sus regiones de origen, los M. Estudiantes en la ciudad se dedican a ocupa-
ciones informales, por lo que su situaciéon econdmica puede ser precaria y
por lo tanto estdn rodeados de vulnerabilidad y pobreza. En el caso de los
jovenes que asisten a la sede La Salle, ademas de haber sido excluidos por
el sistema, algunos presentan antecedentes de drogadiccién y matoneo. La
mayoria de la poblacién estudiantil la conforman mujeres, lo que es con-
siderado por una de las cofundadoras como una muestra del rezago, de la
situacion en la cual han estado inmersas. Por décadas, la sociedad ha estado
marcada por el machismo: los hombres tenian derecho estudiar, salir de sus
casas a buscar vida; en cambio las mujeres, sumisas, debian casarse y estar

bajo el mando de un hombre, primero el padre y luego la pareja.

De acuerdo con la narrativa de los M. Voluntarios se puede prever que
los M. Estudiantes son duefos de historias dolorosas que en muchas oca-
siones callan, no elaboran y llevan consigo como si las merecieran. Esto les
hace sentir que son seres que no tienen derecho a participar en la socie-
dad. Esta invisibilizacién da lugar a imaginarios que en muchas ocasiones
estan impuestos por la cultura, como el no sentirse capaces de aprender.
En palabras de Olga Castillo (2018), maestra egresada y excoordinadora
de la sede Lisboa:
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Estan frustrados. Recuerdo que Gonzalo decia permanentemente que tenia
la cabeza tupida... pero ellos son muy valientes, porque la gente les dice que
estan muy viejos, ;que para qué el estudio? y de eso mismo se contagian. Lo
que hacemos es hacerles florecer esa incredibilidad [sic] que tienen, decirles
que si pueden; cuando se dificulta una suma, una multiplicacién, una divi-
sién, mira que si puedes. El uso de la palabra: si puedes, le esté alimentando
que usted esta bien, que si se puede. Ellos tienen una capacidad impresio-
nante, ti no me creerds, pero yo vefa la vez pasada a mi mama, mi mamad
hace acd la primaria, yo la veia a ella, ella sabe sumar y restar, cuando llego
aca era totalmente analfabeta, ahora ya lleva acéa 2 aftos muy provechosos,
uno puede decir que ahora escribe de corrido, uno ahora la llama y escribe
de corrido un nimero telefénico. Ella no sabia nada de nada, ella no sabia
escribir. Ahorita es para mi algo con lo que me siento muy orgullosa, ella
ha hecho mucho, verla la vez pasada la llevé al optometra y empezaron a
hacerle el examen vy ella empezd a deletrear las palabras, ahi me senti tan
orgullosa... Otros dicen “no han aprendido nada”... han aprendido mucho.
Mi mama dice: “yo le agradezco tanto eso mijita, yo estoy orgullosa de mi”.
Antes decia “es que yo no puedo, es que yo no quiero”. Ella es la primera
que llega y yo no vivo con ella, ella viene de Prado Veraniego y ella llega

primero que yo. (Comunicacién personal)

Ese orgullo de si mismo surge de las dinamicas propias de las escuelas:
el abrazo de bienvenida, que se les reconozca por su nombre, por sus for-
talezas y virtudes; que sientan que tienen un lugar. Un lugar y convivir que
se convierte en un nicho de confianza donde sus dolores se amortiguan,
incluso pueden ser lo mas silentes y profundos. Escuchemos la experiencia

de la maestra voluntaria y coordinadora de la sede La Salle (Gomez, 2018):

Un dia estaba en la puerta de la escuela de Lisboa, en frente de la iglesia,
en el cuartico ese pequeilito y estaba ahi cuando lleg6 una sefiora y me
pregunt6 ;aqui qué hacen?, ;aqui qué dan? y yo le dije: “te damos carifio y
estudio todo lo que quieras”. “;Si? ;De verdad?”, respondio ella; y se asomo

y se quedo, estudiando. Tiempo después, algun dia en un encuentro, en
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algo asi que hicimos, me decia: “yo ese dia me iba a matar y cuando usted
me dio ese abrazo y me recibi6 de esa manera, jmm... me cambid la vida”

(Comunicacién personal)

Los M. Voluntarios coinciden en sefialar que la poblacion de estudiantes
es diversa. Especialmente en la sede La Salle se han venido recibiendo cada
semestre mayor numero de jovenes, quienes tienen acceso, pero se tiene
claridad acerca de que sus dinamicas educativas son distintas. En palabras
de Esther Gémez (2018):

Aqui no hay imposiciones, no trabajamos bajo imposicién porque tene-
mos que ser coherentes con la misién. Es de acuerdo con los intereses y
necesidades de ellos. Entonces a los jovenes se les aclara que requieren
profundizar mas para sus desempenos laborales o acceso a la educacién

superior. (Comunicacién personal)

También, se aclara que en la sede La Salle se presentan tres grupos de
M. Estudiantes, los cuales se clasifican de acuerdo con las intenciones de
ingreso a la escuela: los adultos de mayor edad que asisten por gusto, por
tener un espacio para ellos, salir de su casa; cambiar de ambiente, con-
sentirse. La tarea es no observarlos desde el pesar sino desde la sabiduria
y la riqueza de sus saberes, siempre tienen historias por contar... ellos tie-
nen voz. En el segundo grupo se encuentran personas entre los 25 y los 40
afos, quienes necesitan un titulo para mejorar sus condiciones laborales o
acceso al mundo del trabajo,'" también porque consideran que ya es tiempo
de demostrar(se) sus capacidades, especialmente las mujeres encuentran
oportunidades donde son reconocidas. El reto es atender su curiosidad, com-

promiso y deseos de superacion brindando calidad. Finalmente, los jévenes,

11 Segun el Ministerio de Educacién Nacional, el mundo del trabajo hace referencia a tres
formas: El empleo, que se caracteriza por la relacion entre un empleado y un emplea-
dor mediante un contrato formal que implica deberes para el empleado y obligaciones
para el empleado, tiene remuneracién y un contrato. El autoempleo, como forma de
trabajo en la cual la persona genera sus propios ingresos desarrollando alguna actividad
que sabe desempeniar muy bien; y el emprendimiento, en el cual se desarrollan activi-
dades orientadas a la creaciéon de empresas con danimo de lucro o a organizaciones (o

proyectos).
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con quienes el ejercicio consiste en motivarlos a estudiar lo que necesitan y
asi “darse cuenta de que la vida va mas alla de lo que se cree que a esa edad

puede ser” (Gomez y Villalobos, comunicacion personal, 2018).

De la voz de M. Estudiantes y M. Voluntarios se puede escuchar que los
adultos y jovenes que confluyen en las escuelas tienen origenes, cultura,
ideologias, virtudes e intenciones particulares, y que a su vez co-crean una
diversidad que enriquece el convivir y el aprender. Esta diversidad esta
enmarcada en un tejido social que se entreteje entre el amor, la humildad
y la valentia y que deriva en una fuerza por emprender un suefio personal,
pero a la vez una lucha (tal vez invisible) por recuperar un lugar en la socie-
dad que les ha sido arrebatado. Una fuerza que trasciende a sus territorios
y que nacio a pesar de las carencias sociales, politicas y econémicas de sus
entornos, las cuales se desvanecen con un abrazo, una sonrisa, una mirada

tras una puerta que se abre en forma de tau llamada Piccolino.

Maestro voluntario, desde imagenes que tienen voz

La palabra perfil puede traer consigo muchas interpretaciones, incluso
puede llegar a pensarse en la descripcién de una lista de ingredientes para
una receta. La cuestion es que esta receta tiene multiples sabores, tapices,
colores y texturas que emergen del imaginario, la emocién y el quehacer
de cada M. Voluntario. Cuando este asiste por primera vez a las escuelas,
puede llegar con muchas preguntas y con la idea de que esta alli para hacer
el bien a otros; sin embargo, lo que tal vez suceda al terminar la jornada es
que esté impregnado de una sensacion dificil de explicar, pero que se rela-

ciona con la enigmatica palabra amor.

Los M. Voluntarios participantes en los talleres de sistematizacién y
otros actores de la Fundacion que dejaron su voz en una entrevista hicieron
la tarea de describir quién es el educador en la organizacién. En imagenes
quedaron plasmadas figuras humanas de diversas formas y colores, con ojos

grandes, corazon gigante y multicolor, manos prestas para el servicio, raices
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y pies que se conectan con otros desde la empatia, la conciencia y el com-
promiso, oidos dispuestos a escuchar y comprender; pero sobre todo quedo

claro que quien esta en Piccolino, esta alli para transformar y transformarse.

Nuevamente me contagio con la alegria de los maestros Piccolino. Algo
que llamo mi atencion fue que, al hablar del educador, de alguna manera
hablaba de mi misma, sin embargo, me aparté de las preguntas cuya res-
puesta crefa conocer, hablé mds de la cuenta, pero de nuevo abri mis oidos
e intuicién y sonrei. De nuevo, me pregunté ;como transmitir esto al lec-
tor? ;Como manifestar el agradecimiento con el cual hablan los estudiantes
sobre sus profesores? ;Con qué palabras se describe la luz en sus miradas?
;Como sistematizar la pasion por el servicio que se escucha en los educa-
dores y, desde alli, invitarlos a seguir caminando, pero tejiendo de manera
articulada? No hay respuesta, solo una intencién en firme: que lo escrito
sea escuchado y visto con los mismos ojos curiosos y comprensivos que
se diagramaron en un perfil y que las manos y el corazén acojan desde el

amor y la conciencia las narrativas aqui plasmadas.

Fotografia 17. Figuras creadas sobre el educador (izq.) sede Lisboa, (centro),
sede La Salle, (der.), sede San Francisco

Fuente: Fotografia de Paulina Gongora, 2018.
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Saberes mas alla del conocimiento

Los M. Voluntarios coinciden en afirmar que debido a las dindmicas educa-
tivas propias de las escuelas es necesario contar con conocimientos basicos
de un drea, pero mas alla de esto, es preciso tener claridad sobre su rol como
educadores. El saber disciplinar es necesario; de hecho, de alli se despren-
den acciones importantes para el proceso formativo de los adultos, como
la planeacion de clase, el diseiio didactico de los encuentros y las formas

de evaluacion, estrategias que guien el camino.

Asimismo, es importante que piense, sienta y viva la educacién como
una manera de transformar la sociedad y que, dentro de su rol, el M. Volun-
tario se convierta en actor de dicha transformacion. Parte de su funcién es
asumir que los conocimientos disciplinares son importantes, pero que no
lo son todo. Aunque su cabeza esté llena de saberes, debe ser consciente
de que no se las sabe todas y de que Piccolino es un escenario que evoca el

aprendizaje mutuo.

Asi, al observar la educacion como medio transformador, también debe
comprender que la educacion para adultos sugiere procesos basados en la
experiencia y saberes de los estudiantes, antes que en estandares del Minis-
terio o la Secretaria de Educacion. Es decir, un conocimiento disciplinar
derivado de la ciencia, pero con dinamicas que rescatan los entornos, vivi-

res y sentires del M. Estudiante.

El pensar y saber de M. Voluntario no servirian de mucho si no estan
marcados por virtudes como la prudencia, la compasidn, el respeto, la
escucha y altisimas dosis de paciencia, comprensién, amor y compromiso,
como lo mencionan los voluntarios de la sede San Francisco: “puede que
una persona no tenga los saberes, las aptitudes o actitudes pero se pueden
poner en marcha con el compromiso... el que esta dispuesto a servir busca

la forma; aprende lo que tiene que aprender” (Villalobos y Gémez, 2018).
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Un sentir como motor del educador

Luego de preguntarles a los M. Voluntarios por el sentir del educador, en
la sede San Francisco consideraron que este se puede ubicar en todo el ser.
En las sedes Lisboa y La Salle, lo ubicaron en un corazén multicolor, que

funciona como un motor para el pensar y el quehacer.

Las voces de los M. Voluntarios de las tres escuelas (2018) coinciden
en que el sentir mas predominante en el perfil del educador es el amor.
Un amor para permanecer en la labor educativa, un amor incondicional
que llegue al otro en su diversidad de condicion econémica y/o social, raza,
credo y género. Junto al amor, una felicidad que se transmite y que surge
al observar a alguien que no ha tenido la oportunidad de estudiar y ahora
lo estd haciendo. Un educador pleno de sensibilidad, que acompana desde
una paciencia con tintes de perseverancia, que requiere repetir una tema-
tica, buscar la estrategia para que el M. Estudiante comprenda contenidos,
avance en su proceso, se observe, confié en él, se empodere y rompa ima-
ginarios como el yo no puedo. Un sentir pleno de comprension en relacion
con las realidades, vivires y sentires del M. Estudiante. Ponerse en los zapa-

tos del otro y desde alli acogerlo.

El término M. Voluntario parte de voluntad, una voluntad que no es
exclusiva de quien entrega, sino también de quien recibe y que puede deno-
minarse corresponsabilidad. Esta se construye por una mirada colmada de
comprension y empatia que busca dindmicas de equidad e inclusiéon donde
en lugar de jerarquias entre el M. Voluntario y el M. Estudiante, se sienta el

deseo de compartir saberes, experiencias, vida.

Por lo tanto, el M. Voluntario es invitado a confiar, admirar y respetar
al M. Estudiante. Este respeto parte de la comprension y permite entender
el proceso de cada uno. Confianza para posibilitar el compartir de saberes

y admiracion por las experiencias de su vida.
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Unas manos que transpiran servicio

Los M. Voluntarios de las tres sedes coinciden en que el hacer del maes-
tro Piccolino se encuentra en las manos; unas manos grandes, abiertas,
dispuestas a dar y recibir, listas para un servicio que no solo permea al M.
Estudiante sino también sus territorios. Con un gran reto que no se limita a
orientar contenidos, sino que busca comprender cémo el contenido orienta
un proceso de vida (Naranjo, 2018). Un M. Voluntario debe preguntarse
constantemente lo que necesita el estudiante. En palabras de Olga Castillo
(2018), de la sede Lisboa:

No sirve que venga un voluntario con mucho estudio a mostrar todas
sus capacidades. No, porque no es lo que ellos requieren, es mirar qué
necesidad tiene cada uno [M. Estudiante], ;qué quiere?, ;serd que quiere
aprender a escribir?, hay algunos que llegan y dicen “es que yo no quiero
aprender a sumar ni a restar’, tienen mucho miedo a aprender los niime-
ros, a veces dicen “yo solo vengo porque quiero aprender a leer y escribir”.

(Comunicacién personal)

Las imagenes disefiadas de los educadores hablan de seres flexibles
que se acoplan a lo que ocurre en la experiencia, pero con claridad para el
acompafiamiento, con la capacidad de escuchar al otro de manera abierta
y que se conectan con el M. Estudiante desde una mirada comprensiva,
alejada de los juicios y en busqueda de escuchar sus necesidades, realida-
des y expectativas. Es un ser acompanante y acogedor que apoya desde la
intuicién. Su hacer esta marcado por una actitud de servicio que invita a
entregar lo mejor de si, siendo ejemplo para otros Moviéndose desde la
conciencia (vista como el darse cuenta de las realidades propias y de otros)
logra reflexionar sobre lo que el adulto necesita para que su relacion sea
de adulto a adulto.
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La inclusion fue un término que abundé como virtud del educador. Se
requiere a un M. Voluntario incluyente, que disponga su tiempo los domin-
gos,'? pero también que también esté dispuesto a observar al otro desde la
diversidad, haciendo del aula un lugar incluyente donde todos aprenden

de todos, donde se convive entre pares.

Como se mencion6 antes, el M. Voluntario estd en constante aprendi-

zaje, por lo tanto, la curiosidad es una de sus mejores herramientas.

Segun las narrativas, el M. Voluntario es un educador que se reconoce
por ojos grandes para observar comprensivamente, oidos abiertos para
escuchar sin juicios, manos prestas para el servicio, pies que acompanan
procesos inclusivos, flexibilidad, curiosidad y acogida para conectarse con
el convivir amoroso que se respira en Piccolino. Hablamos entonces de
que el educador Piccolino no solo entrega, también recibe; no solo edifica
en otros, también se construye. Entonces, el voluntariado no encaja con
acciones exclusivamente altruistas; llega a ser un propdsito y proyecto de
vida. Para muchos, Piccolino se convierte en una familia, un lugar de for-
macion y crecimiento. “El que se queda en Piccolino esta en capacidad de
maravillarse con los maestros estudiantes, pero también consigo mismo...

posibilita resignificaciones de vida incluida la suya” (Villalobos, 2018).

Maestro voluntario, desde otras miradas

Los M. Estudiantes observan al M. Voluntario como un ser cercano que
orienta y acompaiia, no lo ven en un nivel superior sino como colaborado-
res: “alguien que les gusta [sic] ayudar y compartir, son amables, afectuosos

y muy pacientes”.

12 Eltiempo de los domingos fue especialmente mencionado en la sede La Salle, donde al
parecer hay un gran esfuerzo por convocar voluntarios los domingos. Curiosamente,
en las otras dos sedes no hubo ninguna mencion al respecto. Esto puede deberse a que
los maestros voluntarios que asisten a las sedes primarias son egresados, habitantes del

sector o voluntarios.
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Desde los voluntarios administrativos se escucha que el M. Voluntario
es una persona que tiene ganas de servir y colaborar, convencido de que
su quehacer educativo puede cambiar la sociedad. Los caracterizan como
seres flexibles y amorosos. Sin embargo, reconocen que parte de los retos
de la Fundacion esta en la consecucién de voluntarios que se acoplen a los
procesos de la organizacion y que confluyan en el amor por la educacion
y el servicio. Debe tenerse en cuenta que cada uno vive el voluntariado de
una manera propia y personal. De alli se derivan intereses particulares, pero
también miradas tnicas sobre lo que es Piccolino, lo que es la educacion y
quién es el adulto. El fundador decia jocosamente: “de diez a los que uno
les cuenta el cuento, todos dicen ‘uyy, qué bonito, cinco preguntan qué hay
que hacer, hay tres que dicen que vienen y solo uno termina quedandose”.
Los factores de desercion del voluntariado son variados; algunos lo hacen
por factores externos (limitacion de tiempo, ocupaciones personales o falta
de dinero), otros por posibles miradas diferentes al proceso en Piccolino y

algunos porque sus expectativas no se cumplieron.

Ahora bien, para los cofundadores entrevistados, los M. Voluntarios son
personas con distintas motivaciones relacionadas con el servicio a otros,
bien sea como una manera de sentirse utiles, entregar un poco de lo que les
fue dado y asi sentirse bien consigo mismos, o, por el contrario, porque
sienten que pueden servir y tratar de mejorar la calidad de vida de otra per-
sona. Otros, como reconcilidandose consigo mismos por reparar algo que no
estuvo bien, y otros pocos, por convicciones politicas como un ejercicio de

empoderamiento social y de concientizacién (Molano, 2018).

En el caso de los practicantes o estudiantes que prestan el servicio social
estudiantil obligatorio, se observa que la experiencia en Piccolino se con-
vierte en una lecciéon de vida, pues aprenden a valorar al otro y a conocer
otras realidades sociales que en muchas oportunidades estan fuera de su

cotidianidad.
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Los retos en relacion con el maestro voluntario

Muchos de los maestros voluntarios consideran que su labor en Piccolino
les ha permitido armonizar su convivir y crecer como personas, incluso
hasta el punto de que el voluntariado es parte de su proyecto de vida. Exis-

ten ademas voces que se animan a hacer sugerencias.

Si bien es cierto que para ser un M. Voluntario Piccolino no existe un
perfil de estricto cumplimiento, algunos opinan que es necesario que la
organizacién cimiente un punto de partida donde se expliciten las meto-
dologias y propdsitos en la labor educativa del voluntario, para asi lograr
mayor articulacién y trabajar hacia propdsitos comunes. Asi lo manifiesta
una voluntaria de la sede San Francisco, que llevaba dos domingos asis-

tiendo en el momento de realizar el taller de sistematizacidén:

Yo si quiero saber como podria hacerlo, o sino solo me voy a limitar a seguir
a la persona que da la clase. Pero yo también quisiera llegar un dia y hacer
una actividad, llegar un dia y hacerlo bien, pero no sé si lo que yo estoy
haciendo sea lo que Piccolino quiere o necesita realmente. (Comunicaciéon

personal)

Asimismo, se conocieron sentires como la incertidumbre y el temor, en
maestros voluntarios de otras sedes que no tienen formacién o experien-
cia en educacion. Al parecer, existe cierta incertidumbre, segtin lo sugieren

preguntas como ;Lo estaré haciendo bien?”, “;Sera que me entendieron?”.

Por otra parte, dentro de las narrativas sistematizadas se escuchd la
necesidad de trabajar en equipo y crear una comunidad sélida de M.
Voluntarios. Al parecer, en ocasiones el trabajo se centra mucho en el M.
Estudiante y no se crea una comun-unidad entre los voluntarios. Tejer esta
red es fundamental para la organizacion, pues permite contagiar lo que cada

domingo impacta a los estudiantes.

Finalmente, si bien es cierto muchos de los M. Voluntarios que asisten
a las escuelas conocieron al fundador y contintian con su legado, hay una
nueva generacion que no tiene claro el horizonte con el cual se trazaron

las dindmicas iniciales de las escuelas. Es decir, es necesario darles voz a
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quienes no la han tenido, para que la educacion sea el vehiculo que con-
duczcaa la transformacion social por medio del empoderamiento de un
adulto que ejerce de manera consciente y dindmica este transformar y, por
lo tanto, puede ser un actor politico en sus entornos (Garzén y Géngora,

comunicacién personal, 2018).

Comunidad de egresados

Los egresados de una organizacion se convierten en el mejor veedor que
puede existir. Ellos son quienes identifican si lo aprendido ha sido util tras
su paso por la escuela, son los que describen qué de lo vivido en el colec-
tivo se qued6 como parte de su ser y desde alli qué transformaciones se han
hecho posibles. Pueden ser el ente medidor sobre qué mas puede aportar la
escuela al estudiante, qué se puede mejorar en el proceso o como se puede

acompaiiar al estudiante actual en las siguientes transiciones que le esperan.

La Fundacién Piccolino ha logrado entregar 14 promociones y 150
bachilleres. Anualmente se convoca a los egresados para compartir un
momento de remembranza y crear comunidad. En esta oportunidad se les
solicitéd que plasmaran en un papel la imagen de un personaje que recor-

daran como parte de la Fundacion.

Asi comenzaron las conversaciones cargadas de emocionalidad y nos-
talgia, luego una galeria de obras que no solo traen trazos, sino también,
agradecimiento y admiracidn, ya que pareciera que lo vivido aun este
impreso en ellos. Se escuchan risas y comadreria, pues el tiempo en oca-
siones no enmohece esa sensacion inexplicable de estar nuevamente en la

familia Piccolino.

Los egresados narran a través de sus carteles los recuerdos que los
unen a Piccolino. Se escuchan nombres que, curiosamente, coinciden con
los de los cofundadores: Claudia, Milton y José Antonio. Asimismo, se
expresa agradecimiento por las ensefianzas recibidas por la experiencia

que les brind¢ esta segunda familia, recuerdan que al llegar a Piccolino eran
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timidos e introvertidos e incluso no les gustaba el estudio. La escuela les
ensefio a ser mas responsables, a socializar de otra manera pues encontraron

un lugar para proyectar suefos. Asi lo manifiesta Angélica Romero (2018):

[...] cuando yo entré a Piccolino yo no queria seguir estudiando, yo no
le veia la utilidad al estudio, pero cuando yo llegué a Piccolino y ver su
confianza y ver como se esforzaban, yo de a poquitos y sin darme cuenta
empecé a hacer eso y pues ya estoy en la universidad. (Comunicacion

personal)

Considera que las ganas para continuar estudiando surgieron al ver a sus
compaiieros esforzaindose. También destaca el ambiente que se vive pues:
“es otra cosa es el ambiente porque Piccolino es diferente a otros colegios
uno se siente una familia”. Otros sienten que gracias a ese lugar acogedor
que se brinda, existié una transformacion personal importante; asi lo dice
Moénica Murioz (2018):

Yo, me visualizaba como una gran empresaria que me respetaran y valora-
ran todo mi trabajo y esfuerzo, con el pasar del tiempo no encontraba algo
donde yo pudiera cumplir mi deseo o anhelo. Cuando entro a Piccolino
me doy cuenta que [sic] puede existir otro mundo, otro entorno, que si
puede existir el amor y la tranquilidad y lo que es mas importante para mi:
una familia y sobre todo luchar por lo que mas deseaba. Y es alli donde
decido que ya es hora de que aquella imagen de mi cabeza se haga realidad.

(Comunicacién personal)

Recordaron con agrado que el estar en Piccolino les permiti6 afianzar
su confianza en si mismos: “fue la primera vez que alguien me dijo very
good” [...] “nos hizo amar la matematica”. Asi entonces, el adulto no solo
accede a un conocimiento, sino que, a la vez, se siente capaz de aprender.
Entonces, es un very good que se queda en su psique haciendo eco sobre

sus fortalezas y virtudes.
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Agradecen la acogida y los buenos profesores. Segtin sus voces, un buen
profesor es aquel que es cercano, utiliza metodologias apropiadas para ellos,
se esmera por que aprendan y les ensefa para la vida. Aqui sus relatos sobre

sus figuras acrisoladas:

José Antonio es todo lo que somos hoy en dia, de él aprendimos a amarnos
a si mismos [sic] respetarnos a compartir, no discriminar. (Ochoa, comu-

nicacion personal, 2018).

El profe José... Todo lo que hizo él mientras tuvo vida fue para dejarnos
cosas muy importantes, cosas que son muy dificiles para nosotros los huma-
nos, como dar un abrazo, el perdén. Como en mi caso, para mi el perdén era
lo mas dificil de la vida, entonces ¢l nos enseii6 a perdonar para ser felices,
porque ese rencor nos estaba carcomiendo, y nos creemos grandes porque
ese perddn, uno dice “yo no me dejo” y, mentira, nos estamos matando a

nosotros mismos. (Le6n, comunicacién personal, 2018).

Sus clases eran como contar un cuento... Milton era un profesor muy
estricto, con los tiempos de entrega y presentacion de trabajos [...] un pro-
fesor estricto nos ensefia a ser mas responsables, a exigirnos mds y a tomar

en serio materias como la filosofia. (Hurtado, 2018)

La profe Claudia es un ser de luz, llena de amor y ternura... es admirable y

cercana... me ensed a dejar mi mal genio. (Comunicacion personal, 2018)

Cristian era el profesor de ciencias, era un parcero... una persona muy cer-
cana y gracioso. Sus clases eran clases divertidas y amenas... en un examen
se dio cuenta que [sic] les estaba dejando copiar a mis compaiieras, al final
de la clase me hablé... yo aprendi de él a corregir mis errores y aprender de

ellos. (Montes, comunicacién personal, 2018)

Recuerdos que confluyen con miradas sobre la Fundacion, un lugar ain
acogedor, pero donde les cuestionan metodologias actuales, como las de
la Sede La Salle, pues consideran que esa lejania con el bachillerato clasico

no les aporta lo necesario a los actuales estudiantes.
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Entre imagenes, relatos y recuerdos los egresados afianzaron el valor
de Piccolino en su trayectoria de vida. Sienten que el convivir tejido en el
pasado se qued¢ tatuado en su hoy y se refleja en suefios que vienen cons-

truyendo, incluso el ser un maestro egresado-voluntario.

Egresados... ahora maestros voluntarios

Muchos cofundadores coinciden en afirmar que José Antonio sofiaba con
que un egresado dirigiera la Fundacién. Un anhelo que no se ve tan lejano
a la realidad; la sede Lisboa ha estado coordinada en dos ocasiones por
egresados: Luis Fernando Moreno y Olga Castillo. Las secretarias de la sede
La Salle siempre han sido egresadas: Angela Espitia, Leonor Leguizamoén,
Fernanda Montes y Monica Julieth Mufioz. Otros se han animado a entrar
al salon de clases y compartir sus saberes: Juliana Cuellar, Otilia Acuia,
Blanca Buitrago, Lady Herndandez, Emilce Salcedo, Sebastidn Gonzalez,
Ana Josefa Ochoa, Maria Quica, Blanca Ramirez, Doris Hurtado, John

Martinez y Maria Téllez.

La intencién puede leerse como un deseo de no desvincularse de la
escuela, de retribuir lo recibido, de sentir que siguen siendo parte de la
familia o participar activamente en la organizacion. En palabras de Doris
Guzman (2018)

Yo siempre quise buscar una forma de integrarme a la escuela... porque si
en algo yo puedo colaborar con lo que yo sé para qué les sirva a otras per-
sonas, eso también fue la enseflanza que nos dejo el profe. (Comunicacion

personal)
A lo cual aniade Otilia Acufia (2018):

Yo era de las que decian cuando yo salga de mi bachillerato yo no vuelvo,
pero mentiras, uno queda super enamorado de la forma como lo tratan a
uno, de la forma como lo reciben a uno, yo quedé chévere dictando las cla-

ses de tejido y de corseteria (comunicacion personal).

Y, finalmente, Emilce Salcedo (2018):
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Siento motivacion y agradecimiento por la Fundacion, es ver mi transfor-
macién en todas las areas de mi vida y asi como yo lo he logrado quiero
que muchos puedan sacar esos miedos y puedan permitirse un avance en

ellos. (Comunicacién personal)

El M. Egresado-Voluntario, segiin sus narrativas, es un ser persistente,
capaz de entregar lo mejor de si mismo: amor, tiempo, inventiva. Quiere
entregar al M. Estudiante herramientas que posibiliten la construcciéon de
saberes y asi mejorar la calidad de vida (Mufioz y Salcedo, 2018); pero,
sobre todo, es un ser valiente que se arriesga a cambios y se enfrenta a sus

propios temores. Asi lo describe Ménica Mufoz (2018):

Algunas veces se habla en Piccolino de que sea posible entregar algo de lo
que se ha recibido en el proceso de formacion, apenas se termina como
estudiante, se regresa como voluntario, pero cada vez que se plantea la
idea salen muchos miedos a relucir: ;Quiero, pero qué voy hacer alla? ;qué
puedo ensefar?, no tengo un titulo o conocimientos solidos, estoy cansada
y necesito un descanso. Y esto nos lleva, a que no nos atrevemos a ello por

mds amor que tengamos a la Fundacion. (Comunicacién personal)

Pero, finalmente, el amor por la Fundacién y por la educaciéon aminora
los temores y los impulsa, incluso sin saber coémo ensefar. Asi lo recuerda
Olga Castillo (2018), quien un dia paso a visitar la sede Lisboa y, sin darse
cuenta, a los pocos minutos estaba en un salon frente a adultos atentos por
lo que les iba a ensefiar: “cuando Luis Fernando me abrio la puerta, me dijo
‘hola, Olguita, ;como estas?’ y me pasé el marcador, ‘qué bueno que viniste

para que me colabores con un salén, le dijo.

Como esta, existen otras historias de M. Egresados que se han capacitado
para dar clases en las diferentes sedes y asi han profundizado en tematicas
como autoconfianza, emprendimiento, lectoescritura, ortografia, biologia.
Otros, de acuerdo con sus saberes han implementado talleres como italiano,

tejido, costura, corseteria y arte.
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En apartados anteriores se ha descrito la importancia de que los M.
Estudiantes sientan cercania con los M. Voluntarios, y se ha mencionado
que el convivir sin jerarquias les permite sentir un ambiente de confianza
donde se puede aprender y crecer. Si ahora se imagina que quien estd como
facilitador en el aula es un egresado, este factor se potencializa, se puede
intuir que el educando vera en el otro un par que transité por un proceso
cercano al suyo; con dudas, retos y limitaciones similares, pero que ahora
esta al otro lado del salon y que lo inspira a no rendirse. Por su parte, el M.
Egresado reintegra con un amor profundo al otro, lo comprende de una

particular manera y le ensefia que es posible.

Otros elementos actorales

Aparte de algunas apuestas de improvisacion, una obra teatral siempre
requiere un escenario y objetos establecidos. Si bien se ha mencionado
que, desde los comienzos de las escuelas, la organizacion esta compuesta
esencialmente por las personas antes que por los ladrillos, el ultimo apar-
tado de este relato quiere dar vida a ciertos componentes que han surgido

dentro de las narrativas de los actores.

El primero por rescatar por parte de la relatora, teniendo como referen-
cia la experiencia de Olga Castillo (egresada): un marcador. Un marcador
que pasa de una mano a otra, un marcador que habla de confianza: creo
en ti, creo en que lo puedes hacer, esto es nuestro. Un marcador que dibujo6
parte de la transformacién de la vida de una egresada y que marca en un
tablero con nimeros, signos, letras pero que traza los suefios que se reflejan

en la mirada curiosa y bondadosa del M. Estudiante.

El segundo, la tau. Esta representaba para el fundador su fe catdlica, pero
se quedd en las memorias del colectivo como el simbolo que sigue impri-
miendo la espiritualidad que se vive en Piccolino. Es una cruz en madera
con una cadena de hilo que semestral o anualmente se entrega a maestros
voluntarios y estudiantes y que fue plasmada en los productos resultan-
tes de los talleres de sistematizacion. Se convierte entonces en un simbolo

sinénimo de lo que les une y transforma, como afirma Moncada (2018):
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Me sorprende mucho las personas que llevan siempre puesta la tau, a veces
me las encuentro en la calle y la tienen puesta... es un simbolo que va mas
alla de lo fisico, es como un orgullo que se lleva puesto. (Comunicacién

personal)

Fotografia 18. La tau y ceremonia de entrega

Fuente: Archivo Fundacion Piccolino.

Tercero, el abrazo. No es un objeto, tampoco un simbolo, pero compone
lo que identifica a Piccolino. Un abrazo que representa la acogida, el afecto,
la familia. “Uno no se imagina a Piccolino sin el abrazo, siempre hay un

abrazo siempre hay ese como estas” (Alexander Espinosa, 2018, comuni-

cacion personal).

Como cuarto elemento tenemos la campana de La Salle: los M. Volun-
tarios participes cuentan que se extravié por unas semanas y cuando no
la encontraban se dieron cuenta del significado especial que tiene: era de
José Antonio y da cierto aspecto tipico, ya que no se usa en las institucio-
nes de educacion, por lo tanto, simboliza como en Piccolino se construye

desde otro lugar.
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Finalmente, un elemento fundamental es el momento de los grados.
El fundador hacia de estos un evento cargado de espiritualidad, donde se
evidenciaba el esfuerzo mancomunado y la realizacion de un suefo. Para
los participantes del equipo base, los grados de bachillerato y primaria son
la muestra de que ha finalizado el proceso de los M. Estudiantes, pero mas
alla de esto se ve la reunion de la familia, las emociones que se desprenden
en cada uno de los miembros de la familia. Asilo expresa la maestra volun-
taria Maria Consuelo (2018):

El adulto en su momento fue quien vio a su hijo graduarse y ahora vienen
esos hijos reconocen y dignifican ese momento y viene a acompanarlo, se
ve la unién familiar, el logro de unas expectativas, tal vez no lo hacen por
trabajar o mejorar su calidad de vida, sino que lo hacen por el orgullo de
estudiar, puede ser que no les sirva para nada material, tal vez no les dé un

mejor trabajo o una mejor casa, pero siles da ese valor que no tiene precio.

(Comunicacién personal)

Fotografia 19. Experiencias como comunidad Piccolino

Fuente: Archivo Fundacion Piccolino.

194



Capitulo 4. Relatos de una co-inspiracién: las escuelas Piccolino...

Tercer relato
Construir caminos desde la claridad y la coherencia

Al escribirse este tltimo relato se agudiz6 la escucha y emergieron otras
miradas criticas y constructivas de los procesos que se desarrollan en la
organizacion. Esto con el interés de que la sistematizacion no quede plas-
mada en el papel, sino que sea un motivo para preguntar, replantear y
encaminar; en otras palabras, para que haga eco. Incluso si esto sugiere

mostrar sombras y hablar de lo que no se habla o se habla en baja voz.

Sebastian Castafieda, educador comunitario que realizd su trabajo de

grado por medio de una sistematizacion de experiencias, comentaba:

La sistematizacién es un momento de reflexion y cuestionamiento profundo
que puede generar tensiones fuertes, pero es: mirarnos. Lo mas sencillo es
que cada uno hace lo que quiere y nadie pelea con nadie y aparentemente
el ambiente es sano y es agradable pero cada uno hace lo que quiere y no

hay un objetivo real. (2018, p. 38)

Al respecto, este ultimo relato busca lanzar preguntas reflexivas como:
;Qué escuela es la que se le quiere entregar al maestro estudiante? ;Cémo
participa el maestro estudiante en su proceso: solo agradece, o tiene la opor-
tunidad de ser veedor de la apuesta educativa? ;Qué educador se necesita
en el proceso? ;Cual es la apuesta formativa de la organizacion: educacion
para jovenes y adultos, educacion popular o acciones personalizadas para
generar autoayuda? ;Como pueden co-crear los diferentes actores de la
organizacién? ;Hacia donde va la organizacion? ;Como se construye ese

camino?

Para tales reflexiones, se tuvieron en cuenta los mismos instrumentos
aplicados y analizados para los dos relatos anteriores, pero se sumaron las
entrevistas realizadas a Sebastian Castafieda y Ana Maria Guzman, profe-
sora de la Universidad Pedagogica Nacional que acompaiié las practicas de
maestros en formacion del programa de Educacién Comunitaria durante

los periodos 2015-01 a 2016-01. Al respecto, refiere que la experiencia fue
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interesante pues permitio hacer participar en una experiencia de educacion
para jovenes y adultos, sin embargo, es importante aclarar que la lectura fue
matizada desde la mirada de educaciéon popular y comunitaria. También
vale la pena anotar que Ana Maria (2018) refiere que existieron desencuen-
tros con la organizacion: “Siempre nos recibieron fraternalmente pero no
logramos hacer accion” Segun ella, en algunos casos se observaron resisten-
cias en el momento de formular una propuesta de trabajo en el aula, por lo
tanto, no se lograron realizar las actividades programadas. Sin embargo, en
dos sedes hubo recepcion de los practicantes y existié apoyo en el proceso.
Por otra parte, Ana Maria considera que es importante que la organizacion
promueva debates necesarios para evitar contradicciones internas y evaluar

el proceso, pues como en toda organizacion los procesos no son perfectos.

Asi entonces se invita al lector, especialmente si es actor de la Fundacion
Piccolino, a interpretar las siguientes lineas como una manera de aportar
a la organizacién, como una voz que surge desde la motivacion de cons-
truir con claridad; y en ocasiones esa claridad debe exponerse en voz alta

y buscando coherencia, una coherencia inspirada en la vida del fundador.

La intencionalidad y las memorias de la organizacion, el
punto de partida de factores disonantes

La revision de las memorias realizada para la presente sistematizacion y los
relatos de los cofundadores indicaron que la intencién de las escuelas obe-
dece a una apuesta politica que utilizando la educacién como herramienta
busca el empoderamiento del adulto. Este es visto como un ciudadano que
puede mirar criticamente sus realidades y desde alli encaminar transforma-
ciones sociales en sus entornos. Las narrativas escuchadas danzan en medio
de términos como dignificacién del ser, calidad de vida, justicia y equidad
social; la educacion actda como un medio para que el estudiante no solo
aprenda unas letras, nimeros y fraseo, sino para que a la vez sea capaz de
leer discursos desiguales que estdn inmersos en la cultura y sociedad y que
les han dejado en condicién de marginalidad. Si bien es cierto que el dis-

curso del fundador estaba permeado por la espiritualidad y religiosidad, es
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importante recordar que sus convicciones se encontraban relacionadas con
la teologia de la liberacién, por lo tanto, la creacién de las escuelas surgia
bajo la idea de “dar a voz a quienes no la tenian y construir desde los ulti-
mos para asi resolver problemas de inequidad e injusticia social” (Garzén

y Molano, comunicacién personal, 2018). En palabras del fundador:

Piccolino tiene un gran horizonte y trabajo que es dignificar y mejorar
la calidad de vida de los que perdieron la oportunidad de estudiar, que
no saben leer y escribir, que se les han cerrado muchas puertas, por no
tener educacidn, Piccolino estd permitiendo un proceso donde los adul-
tos encuentren sus sueflos, sus esperanzas, razones para continuar, siendo

mejores esposos, papas, mamas, trabajadores. (Torres, 2014)

Con relacidn a lo descrito por los M. Voluntarios se encuentra una amal-
gama de intenciones, algunas concuerdan con las de los cofundadores en
cuanto a la busqueda de igualdad social en poblaciones marginadas, otor-
gando un lugar y un espacio reflexivo para que el adulto amplie su mirada
y contemple posibilidades de vida distintas a las que ha transitado, incluso
comprendiendo que sus realidades pueden ser transformadas desde su
accionar. Otros, sienten que el estar en Piccolino les permitié formarse
como educadores y poner sus habilidades al servicio de los demas, logrando
incluso que la Fundacion sea parte fundamental de su proyecto de vida,
dejando entrever que en el colectivo se viven transformaciones mutuas. En
los administrativos se escuchan las intenciones de crear una escuela, pero
atendiendo las particularidades que sugiere una organizaciéon. En general,
las manifestaciones concuerdan en que la razdn de las escuelas es brindar
oportunidades a quienes no han logrado acceder a la educacion, esto per-

meado por términos como servicio, amor 'y comprension.

En lo que respecta a los M. Estudiantes, se indagd sobre la manera como
ellos perciben las intenciones de la escuela. Segtin sus narrativas, se encon-
trd conexion en cuanto a que Piccolino es un lugar que ofrece educacién a
quienes no han tenido esta oportunidad, pero a la vez constituye un con-

vivir amoroso y acompanante. En sus voces:
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Pues para mi la Fundacion Piccolino es una institucion que quiere sacar
adelante al adulto mayor porque pues cuando estibamos jovenes no tuvi-
mos la oportunidad de estudiar, muchas veces por el trabajo y otras veces,
porque de pronto algunos venimos de provincias y alla era como dificil para

estudiar. (Comunicacion personal)

Otra anade: “En Piccolino nos dan educacién para responder a las exi-
gencias de hoy en dia, para que no nos engafien”. Un maestro estudiante
joven: “Dar amor, ellos no reciben nada, la gente esta acd porque quiere”.

Y, finalmente:

Piccolino me ha aportado mucho porque por ejemplo yo la pasaba como
si fuera sola, no aqui, me siento como acompafnada, como mds acompa-
fada que en mi propia casa. Porque aqui llego y todas las comparieras y los
profesores son muy buenas personas. Y entonces pues me siento méas acom-

panada que en la propia casa. (Talleres de sistematizacion, 2018)

Asi se escucha una percepcion relacionada con una escuela que no solo
les brinda procesos de alfabetizacion y formacion en bachillerato, sino que
configura un lugar donde pueden apoyarse para creer en ellos mismos,

crecer y sofar.

Finalmente, se interrogé a sujetos que en ocasiones pueden pasar como
invisibles en el proceso: los vigilantes de las sedes. Al preguntarles cual
crefan que era el proposito que la Fundacidn perseguia con su accionar, se
encontraron narrativas plenas de admiracion, en las cuales destacaban la
importancia de atender las necesidades de personas que han estado margi-
nadas o en condicion de vulnerabilidad y que ahora tienen la experiencia de
venir a coger un ldpiz y leer. Asi relata su experiencia Freddy Murcia (2018),

vigilante de la Universidad de La Salle:

Me impactd hace un afio, yo ya llevo ratico en la Universidad, y fue ver a
una abuelita, verla venir llorando de la felicidad porque se habia graduado,
y era la felicidad mas grande y ver a los nietos abrazarla... esa felicidad que

se irradia al sentir un logro. Pienso yo que eso algo bonito, ;no? Y me quedé
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grabado, fue hace mucho, eso fue un sabado, recuerdo que eso era asi; esto

lleno de gente y todos quieren estar, fue una ceremonia muy sencilla, pero

muy sentida porque eso es lo bonito. (Comunicacién personal)

En las narraciones anteriores se puede evidenciar que existe una fusion

de intenciones, por parte de los actores del proceso, que permiten cierta

cercania para conocer sus sentires y pensares, que pueden derivar en tres

lugares de comprension:

Aunque se escucharon voces de maestros voluntarios que consideran
que su labor le apunta a formar una sociedad mas justa y equitativa,
este discurso se escucha con mayor fuerza en los cofundadores,
quienes lo ven como el principal propoésito, que se encamina por
medio del empoderamiento de un adulto critico y consciente de sus
realidades, un actor politico y transformador de sus entornos. Narra-
tivas relacionadas con prestar un servicio, formarse como educador,
estar en una organizacién con un convivir armonioso son validas,
pero son divergentes respecto de los objetivos fundacionales de la

organizacion.

Las intenciones de los maestros voluntarios resultan ser una amal-
gama. Cada uno observa la educacién de una manera particular, por
lo tanto, la escuela que le devuelven al adulto se configura de acuerdo
con esa mirada. Las intenciones del voluntariado son valiosas, pero

estan desarticuladas.

En las narrativas de los M. Estudiantes no se aprecia claridad en rela-
cion con las apuestas politicas iniciales que sustentaron la creacion de
las escuelas y que esperan de ellos no solo que sean mejores personas,
sino que a la vez sean actores sociales y politicos que intervienen en

torno a la dignificacion, inclusion, equidad y justicia social.

Ahora bien, surge la pregunta ;como afecta esta amalgama de propdsi-

tos al accionar de la organizacién y a sus procesos educativos? En principio

puede verse como una situacion no perjudicial para el colectivo, pues de

alguna manera, cada uno mira la organizaciéon desde sus distinciones y
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expectativas. Sin embargo, de acuerdo con la interpretacién de las voces
de asesores externos y algunos cofundadores y voluntarios, se estima que
esta pluri-intencionalidad se convierte en el punto de partida de una serie
de factores de riesgo para la organizacion y su proceso educativo. Sebas-
tian Castafieda (2018) recalca la importancia de marcar rutas que generen

resonancia, pero con claridad:

El problema es que no hay intenciones claras. Todos quieren transformar y
todos llegan desde el amor, pero desde comprensiones distintas. Lo ideal es
tener un equilibrio y estructura clara; que no sea una camisa de fuerza. No
es un recetario, es concebir una apuesta transversal desde la apuesta comun.
Hay voluntad y amor, pero no hay casi con qué meterle diente. (Entrevista

sistematizacién)

Se habla entonces de la necesidad de que el colectivo a pesar de las dife-
rentes intencionalidades logre conversar sobre lo que busca con el ejercicio
del educar y qué esta dispuesto a construir como apuesta colectiva y trans-
versal. De lo contrario, puede leerse como una dinamica equivoca el hecho
de que cada uno le apueste a lo que cree que esta bien, en forma de un “gra-

nito de arena”. Al respecto, Ana Maria Guzman (2018) afirma:

El lugar del maestro debe ser clarisimo. Debe ser un lugar que lo pone no
solo como que estd haciendo un favor, sino a la vez lo responsabiliza del
proceso formativo de la gente... No veo que haya una apuesta colectiva de
maestros que pueda orientar el ejercicio formativo que pueda darle inten-

cionalidad y horizonte. (Comunicacién personal)

Sumado a lo anterior se trae a colacion lo citado en el segundo relato
de este documento: “el maestro voluntario tiene unas miradas unicas de lo
qué es Piccolino, la educacion, el adulto y unos intereses particulares de su
gestion en Piccolino”. Asi entonces, vale la pena indagar hasta donde esas
miradas, intereses y expectativas diversos no confluyen en una articulacién
que permita co-inspirar y co-crear. ;Hasta qué punto el proceso se queda
en apuestas personales que, aun cuando son validas, no contribuyen a una
construccion grupal? Y finalmente, ;como aportan estas intenciones des-

articuladas a las necesidades de los M. Estudiantes?
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En busqueda de reflexionar sobre la pluri-intencionalidad y las pre-
guntas mencionadas, y profundizar sobre posibles factores disonantes o de

riesgo," se presenta la figura 4.

Mirada del
estudiante y
su formacién

El como de la

El voluntario

propuesta ysurol

educativa

Figura 4. Triada propuesta para minimizar los factores de riesgo
de la Fundacion Piccolino

Fuente: Archivo Fundacién Piccolino.

En la parte central de la figura aparece enunciado como desafio la arti-
culacion de intenciones y claridad en el horizonte. Este es el eje de los otros
factores que a su vez interactiian entre si. La invitacion es a que el primer
paso sea articular intenciones, luego decidir qué tipo de estudiante se quiere
formar y con el acompanamiento de qué voluntario. Luego, identificar qué
metodologia se utilizara para hacer realidad las intenciones y, finalmente,
se observa de manera transversal la conversacion como medio. A continua-

cidn, se profundiza en cada uno de estos aspectos.

13 Los denomino factores de riesgo o disonantes, pero se pueden leer como desencuentros
que amenazan el proceso. Sin importar el rotulo, se quiere evidenciar la afectacion que

estos factores tienen en la organizacion y los posibles caminos para su reconstruccion.
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MIRADA DEL ESTUDIANTE Y SU FORMACION

El primer aspecto por tener en cuenta es la diversidad existente en las escue-
las. Segtin la informacion recolectada en esta sistematizacion, en Piccolino
confluyen poblaciones de diferentes territorios, el joven desahuciado por
el sistema, el adulto entre los 35 y 45 afios que siente que necesita un titulo,
el adulto mayor de 50 aflos para quien el estudiar es un sueflo por cum-
plir. Por lo anterior, se puede proponer que el estudiante que ingresa a la
escuela debe ser visto desde su diversidad intencional, pero también desde

la étnica, social e ideologica.

Otro factor que se evidencié en la sistematizacion es la mirada que tiene
el voluntario en relacion con el estudiante, a quien define como un ser
valiente, capaz, amoroso y comprensivo. Si bien es cierto, no se trata de que
todos los voluntarios generen las mismas miradas, dinamicas y relaciones
con los estudiantes, parte del analisis de esta investigacion es recomendar
que la organizacion defina: ;Cual es el tipo de ciudadano que quiere formar?
;Qué se espera de un adulto al terminar su primaria o bachillerato? ;Cual
es el valor agregado de un egresado Piccolino en relaciéon con el de otras
organizaciones educativas? Dentro de las dindmicas de la sistematizacion
se escucharon dos miradas a la apuesta educativa: la primera, la formacién
de mejores personas, reparando de manera individual; y la segunda, el
posibilitar narrativas de los estudiantes que rescaten sus realidades y, desde
alli, hacerlos conscientes de ellas. Esta divergencia también sugiere una
problematica, pues como lo dice Castainieda: “si la fundacién no tiene claro
hacia donde va, pues el estudiante tampoco”. Si bien es cierto que cada sede
posee una poblacion estudiantil particular, la forma como la organizacién
la mire y encauce sus intereses posibilita que se potencialice al adulto. Para
Ana Maria Guzman (2018):

Muchas experiencias de educacién para jovenes y adultos se pierden por
limitar la intencionalidad a procesos de formacion individual. Se pierde en
potencia lo que pueden hacer los adultos mas all4, se pierde en la medida
en que el adulto va, hace las tareas, recobra lo de la memoria de la escuela

y se queda ahi instalado. (Comunicacién personal)
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LEALTADES INVISIBLES QUE HAY QUE DEVELAR

Se ha descrito que el M. Estudiante proviene de territorios en condicién
de vulnerabilidad y que sus contextos contienen realidades complejas. El
hecho de que no haya logrado terminar sus estudios es una muestra de
inequidad social y falta del fundamento de la adaptabilidad en el derecho
a la educacidn. Por lo tanto, se puede augurar que cuando el joven o adulto
asiste a la escuela y se encuentra con maestros voluntarios que donan su
tiempo y trabajo, que los acogen amorosamente, no solo se posibilita un
regreso a la escuela, también crea vinculos afectuosos valiosos. Este hecho
incluso puede relacionarse con un convivir amoroso y la idea de un con-
vivir democratico donde desde la educacion se busca que los educandos
aprendan un convivir antes que una disciplina, un convivir en la plenitud de
la confianza. Ese es un gran logro que el colectivo ha construido y merece

todo su reconocimiento.

Sin embargo, se recomienda que la organizacion contemple hasta donde
ese convivir puede generar lealtades enganchadas al agradecimiento y por

lo tanto el M. Estudiante pierda fuerza en la mirada critica de su proceso.

Como sustento a esta distincidn, Sebastian Castaieda (2018) afirma:

Una lectura que el estudiante debe tener es que él responde a dindmicas del
Estado, y estan donde estan porque hay un Estado re-injusto, esa lectura
hay que hacérsela al estudiante... porque cuando él tiene esa comprension:
exige. Porque ahorita ellos nos quieren mucho, no que muchas gracias...
Yo siento que el estudiante es muy, muy condescendiente con nosotros,
demasiado, a un exceso que permiten que hagan con ellos lo que quieren...
el estudiante agradece mucho, pero hay que pensarse tanto romanticismo
y debatir entre maestros y ese debate no puede arrancar desde un maes-
tro estudiante que estd diciendo gracias cada 10 minutos. (Comunicacién

personal)

Esto no significa que el convivir construido deba alejarse de vinculos
afectuosos. La invitacion es a que la experiencia en Piccolino posibilite

un empoderamiento del estudiante, pero como un sujeto merecedor de
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derechos, por lo tanto, el adulto observara al voluntario como un medio
en la restitucion de estos y asi no estara en deuda con él y sera el duefio de

sSu proceso.

EL VOLUNTARIO Y SU ROL

El M. Voluntario se convierte en el facilitador que transmite las intenciones
del colectivo. Los M. Estudiantes lo describen como un ser pleno de ser-
vicio y acogida que entrega desde el amor. Muchos de ellos se relacionan
con los estudiantes desde la cercania; conocen sus realidades e historias de
vida, bien sea porque los visitan en sus casas, escuchan sus problematicas, o
generan dinamicas en el aula para que deriven en narrativas. Se escuchd que
para ser voluntario de la Fundacién no se debe contar con mayores requeri-

mientos, solo la intencién de servir en los tiempos y lugares determinados.

Entre los desafios mencionados por los mismos voluntarios se encuentra
la necesidad de realizar una capacitacion sobre educacion para adultos. Esto
deja entrever que la Fundacion esta abierta a lo que el M. Voluntario traiga
como apuesta de servicio. Si bien por aspectos logisticos la organizacién
depende en gran manera del nimero y la disposicion de los voluntarios,
es importante considerar la posibilidad de que a estos se les escuche para
conocer sus intenciones y saberes, pero a la vez que se les brinde un punto
de partida, para que asi se encamine su quehacer con las intenciones arti-
culadas del colectivo. Pero sobre todo para que asuma el rol de un educador
consciente de la trascendencia de lo educativo en el adulto. De igual manera,
es importante que la organizacion se pregunte sobre cudl es el rol del edu-
cador que se requiere y como se puede acoplar a la apuesta educativa. Al

respecto, Ana Maria Guzman (2018) opina:

Seguir pensando en el voluntariado como que cada uno venga y dé su gra-
nito de arena, que pareciera es por ingenuidad, es equivoco, pues desde
la concepcién que nosotros tenemos de lo educativo; la educacion tiene
unas implicaciones trascendentales en los sujetos, en los territorios en las
colectividades, en las conciencias, en los procesos potentes de organizar y
movilizacién que podria tener la gente para que entender que haber sido

excluido del sistema educativo no es un problema que tuvo que irse, no
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es un problema personal, sino un problema de desequilibrio social y de la
distribucién inequitativa de la riqueza y en ese sentido la educacion tiene
que hacer conciencia de eso... se necesita un maestro, un maestro que no
necesariamente haya estudiado licenciatura, un maestro que en el ejercicio
de su experiencia se esté formando, pensando, cuestionando y constru-
yendo colectivamente con otros maestros una apuesta formativa educativa
que logre no solo intentar restituir un derecho sino que le ayude a entender
en donde estuvo la causa de eso y por qué hay que salir de alli a trascender.

(Comunicacién personal)

Antes de pasar al tercer factor, es importante analizar un aspecto que
retne el rol del voluntario y la mirada y formacion del estudiante. Surge al
recordar que las escuelas Piccolino nacieron de la voz de los adultos: una
adulta curiosa que pregunta al fundador ;y nosotros qué? y una organizacion
que apoyo esa voz. Esa memoria da fuerza a que la apuesta educacional y
sus formas metodoldgicas y curriculares partan del estudiante, es decir, él

es el centro del proceso, como lo manifestaba José A. (2013):

Los profesores no nos creemos los duefios del saber, no creemos que tenga-
mos la sabiduria y ahora les vamos a dar la sabiduria a los estudiantes. Yo
creo que los profesores somos facilitadores del aprendizaje y mediadores de
ese proceso. La esencia de Piccolino son los estudiantes, quienes construyen

sus procesos y se apropian de su vida. (Comunicacion personal)

Por lo tanto, es importante reconsiderar planteamientos como los que se
escuchan en la organizacién, en cuanto a que cualquier apuesta que traiga
el voluntario es util para el proceso, de manera que no se pierda el verda-

dero foco: el adulto.

EL cOMO DE LA APUESTA EDUCATIVA

Teniendo en cuenta los anteriores factores, este punto reflexiona sobre
como llegarles a los estudiantes. ;Cual es la linea por seguir que encauza
intenciones? ;Qué piso epistemoldgico se le brinda a la apuesta educativa?
;Cual es el proyecto educativo institucional que enmarca la experiencia? En

las narrativas de los voluntarios se escuch¢ la preocupacion por construir
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un PEI que logre implementar un plan de contenidos, ciertos parametros
curriculares sin perder de vista el camino construido. Se considera que esta
gestion debe tener en cuenta los tres factores anteriores narrados: intencio-
nalidad, estudiante y voluntario. Si bien es cierto que en la sede La Salle se
revelan esfuerzos con relacion a construir una malla curricular y diversifi-
car la metodologia, es necesario que las tres sedes co-creen desde la apuesta

educativa. Asi opina Sebastian Castaneda (2018):

No podemos seguir partiendo del “yo creo”, que no esta mal, el nivel expe-
riencial brinda una cantidad de posibilidades y herramientas, pero no le
ves logica, sino le ves derroteros académicos que puedan encauzar. No
es descabellado si se decide por talleres o clase magistral, si hay todo un
engranaje caminando con eso, el problema es que el engranaje no se ve.

(Comunicacién personal)

En las relatorias anteriores se mencion6 que la propuesta educativa de
la organizacion es estar entre maestros. Esto significa que todos aprenden
de todos y que el maestro voluntario no aparece como el duefio del saber,
sino inmerso en una dinamica que rescata los saberes de los M. Estudian-

tes. En voz del voluntario Juan Torres (2018):

La sefora que ha pasado 30 aflos en la casa y que cree que no tiene ningin
saber posiblemente ella me puede ensefiar cosas que cree que no sabe, pero
ella es una administradora verraquisima porque es capaz de hacer con muy
poco dinero comida para muchos, es una chef completa porque con pocos
ingredientes o con muchos ingredientes que nosotros a veces no somos

capaces de hacer. (Comunicacion personal)

Por otra parte, en el perfil educador que se describié en el relato 2,
se destacd la necesidad de aterrizar las dinamicas educacionales en los
saberes, experiencias y sentires de los estudiantes, teniendo en cuenta sus
entornos. Al respecto, las narrativas indicaron que esto se evidencia con
mayor fuerza en la sede Lisboa; alli, las conversaciones en el aula permiten
develar las realidades sociales del adulto y asi construir, ademas de cono-

cimiento, conciencia social. Esta sede cuenta con el apoyo del desarrollo
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del semillero de investigacion del programa de Comunicacién Social de la
Uniminuto, denominado Convergencia, cuyo objetivo le apunta a formar
en las nuevas tecnologias sin perder de vista la mirada integral del adulto
desde sus entornos y realidades. Un posible resultado de lo anterior son las
afirmaciones de dos estudiantes participantes en la sistematizacion: “ellos
[la escuela] lo que quieren es que no nos engafen’, “estudiar me permite

que no me humillen”.

Por su parte, en la sede San Francisco, hasta el primer semestre del 2018
el ejercicio epistolar se planteaba como una manera en que el adulto a través
de sus narrativas reconociera sus entornos sociales y culturales. Debido a
que esta metodologia no contintia en esa sede, se recomienda enlazar los
nuevos mecanismos de intervencion sin perder esa mirada, pero a la vez
generando avances en el proceso lectoescritor, el cual es valioso para los

estudiantes.

Finalmente, en la sede La Salle se entiende que el aprendizaje por pro-
yectos tiene, entre otros, el propdsito de que el estudiante se acerque a un
tipo de contenido que tenga que ver con sus realidades y deseos, pero que
ademas sea una construccion autéonoma. Desde otra perspectiva, esta sis-
tematizacion permite profundizar ain mas en este aspecto, teniendo en
cuenta, en primer lugar, que la sede no estd ubicada en los territorios de la
poblacién educanda, y en segundo lugar rescatando las apuestas iniciales de
la Fundacion respecto de formar un ciudadano que acte politica y social-
mente en sus entornos. Por lo tanto, la invitacion es a que el aprendizaje
basado en proyectos se encamine en torno a las realidades de los territorios
de los educandos; por ejemplo: en el proyecto de autocuidado una estu-
diante averigud sobre una enfermedad especifica. Seria importante que
ademas de indagar sobre las causas, evolucion y posible tratamiento, inves-
tigue sobre la manera en que en su localidad o barrio las instancias de salud
trabajan en programas de promocion y prevencion de dicha enfermedad,
y se cuestione, entre otros aspectos, sobre lo que pasa cuando una persona
de su region o localidad se enferma, cuanto es el tiempo de espera en el
hospital o centro de salud mas cercano de la localidad, en cuanto tiempo

se programan citas de control y seguimiento, o cuales son los mecanismos
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ciudadanos que un adulto como ella puede instaurar para mejorar las con-
diciones de atencidn de salud de su localidad. En el proyecto Eco Arte el
adulto que hizo un jardin vertical en su casa, ademas del proyecto artistico
y ecoldgico, podria analizar aspectos como de donde vienen las intenciones
de tener un jardin en su casa, cual es la relacién que él y su familia ha tenido
con los territorios rurales, cudles fueron las condiciones de vida en los terri-
torios rurales que habitd, como se observaba el cuamplimiento de derechos
en estas zonas rurales, como se vivio el conflicto armado. Asi, el proyecto
no solo estara indagando sobre una enfermedad y sus remedios ancestrales
o de un jardin vertical y la técnica para su construcciéon —aspectos que son
importantes en el proceso, porque retinen las intenciones de aprendizaje de
los M. Estudiantes—, sino que a la vez se estara descubriendo y compren-
diendo desde donde el estudiante ha elegido estos proyectos y cémo hablan
de si mismos y de sus historias personales, ancestrales, sociales y politicas.
Esto beneficiaria al estudiante pues comprenderia como sus preguntas e
inquietudes pueden generar conversaciones que transformen la sociedad
y la cultura, reconociendo el valor de sus saberes y a la vez empoderandose
de su rol como ciudadano. Por su parte, el M. Voluntario reconocera quien
es el adulto y como construir conocimiento mancomunadamente y lograra

un “desde lo que tu sabes aprendemos lo que ti quieres construir”.

En cuanto al campo disciplinar, es importante que se tengan en cuenta
las narrativas e intenciones del fundador con relacién a la calidad educa-
tiva que se brinde al estudiante. Ofrecer contenidos utiles y apropiados
de acuerdo con las expectativas de formacion futura, trayectoria de vida
y ocupaciones, entre otros. La Fundacion ha promovido que la escuela es
una excusa para formar mejores seres humanos, pero esto no debe perder
de vista que un estudiante con herramientas disciplinares suficientes logra
desenvolverse de manera mas apropiada en sus entornos y a la vez posibi-

lita disminuir la desigualdad y discriminacién de la que ha sido participe.

Finalmente, se invita a los M. Voluntarios, M. Estudiantes y cofunda-
dores que posiblemente sean encargados en construir el PEI que tengan
en cuenta la planeacion estratégica y filosofia institucional realizada en el

2014, las memorias de las escuelas narradas en las sistematizaciones del
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colectivo, posibles ejercicios de caracterizacion de toda la poblacién parti-
cipante (incluyendo a los egresados), los posibles autores y corrientes que
identifican la experiencia.' Pero ante todo, la importancia del PE1 en la vida,
trayectoria y horizonte de la organizacion. Si bien es cierto se puede creer
que el PEI es una exigencia externa, este constituye la carta de navegacion
de cualquier institucidn y sin ser una camisa de fuerza refiere la comun-
unioén de sus actores. Su construccidn sugiere conversaciones que derivan
en un producto final, observar esas conversaciones como parte de un pro-
ceso que posibilita la escucha, comprension y debate es el mejor regalo que

puede darse el colectivo.

LA CONVERSACION Y REFLEXION COMO MEDIO PARA CONSTRUIR

En la grafica 2 se describe este factor de manera transversal para los cuatro
factores anteriores. Esto se debe a que todo lo planteado requiere que se
abran espacios de reflexion y conversacion. Un conversar que conserve la
intencidn de estar en comun-unién y coherencia con los valores del colec-
tivo y desde alli trabajar en equipo, comunicarse asertivamente, co-inspirar

y co-crear.

Durante el desarrollo de los talleres con M. Voluntarios, como parte
de las variables emergentes, apareci6 en dos ocasiones la pregunta sobre
si todo ese amor y armonia que se ofrece a los estudiantes se vive entre los
voluntarios. Las respuestas sefialan que se acoge mucho al M. Estudiante
pero se olvida crear una comunidad sélida de maestros voluntarios; meta-
foricamente la organizacion se observa como una red multicolor, libre pero
dispersa. Si bien, las organizaciones sociales de todo tipo sufren desen-
cuentros, tensiones y rupturas, en este caso las mayores se han presentado

desde el fallecimiento del fundador, pues ¢él era el articulador de lo vivido

14 Desde la metodologia se observan ejercicios plenos de constructivismo en cuanto al
rescate de saberes previos del estudiante, aprendizaje colectivo, autonomia en el pro-
ceso, el maestro visto como facilitador. Por otra parte, en las raices de la Fundacion se
escuchan discursos plenos de la filosofia freireana en cuanto a la bisqueda de justicia
social, politicas educativas en torno a mitigar la desigualdad educativa, practicas en el
aula donde se valoran las experiencias de los estudiantes y estos vistos como sujetos

sociales capaces de leer sus realidades y actuar en ellos.
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en cada sede y actor. Pero, como toda organizacion, especialmente de tipo
social y misionalmente comprometida con la educacién, estd llamada a la
conversacion; reconociendo la diversidad de sus participantes, pero también
haciendo de ella una oportunidad para construir. La conversacion sugiere
que se reconozca que el otro puede pensar, sentir y actuar la experiencia de
manera diferente, pero no por esto deja de ser valiosa. Conversar sugiere
escuchar las apuestas en comun y encauzarlas, negociar desde la coopera-
cién, no desde la competencia, siendo coherente con las memorias y con los
valores institucionales que hablan del amor, la espiritualidad y el servicio.
En palabras de Olga Castillo (2018):

Deberiamos acercarnos un poco mas a trabajar e intercambiar el trabajo y
practicas, no solamente que el voluntario es de La Salle y que pertenece a La
Salle y que tiene que estar alla o que el de Lisboa no puede ir a San Francisco,
a La Salle. Nooo, nos llamamos voluntarios, aqui no tenemos una etiqueta,
de pertenencia a tal escuela, simplemente estamos donde nos toca, pero esto
no quiere decir que no nos podamos mover y de acuerdo con esto sacamos

las posibilidades de formacién. (Comunicacién personal)

Estas conversaciones pueden planearse como inamovibles en un crono-
grama pues acarrean el ser comunidad en una comun-unioén. Al respecto,
cuando Milton Molano (2018) observ¢ la linea de tiempo de la Fundacién
recordd con agrado los encuentros de principio de afio con los voluntarios,

los interpretd como espacios para el re-conocerse en una misma mision:

Eran momentos de una carga emocional, espiritual, muy fuerte. O sea, de
una vinculaciéon muy dura ;si?... Entonces creo que esos encuentros de ini-
cio de afio eran muy importantes para mantener el espiritu, para planear,
proyectar...no tenian solamente un sentido operativo. (Comunicacién

personal)

Dentro de las dindmicas organizacionales y estatutarias existe la figura
de una asamblea como ente que rige la Fundacion, pero también la figura de
un director. En este sentido, es importante que el colectivo reflexione sobre
qué tipo de lider es el que requiere la organizacion, ;uno que gerencie desde

la autoridad, o uno que escuche encauce y posibilite el trabajo en equipo,
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la participacion y cooperacidon? Un lider que recuerde que Piccolino fue
construido por, para y con las personas antes que desde los muros y el cum-

plimiento de parametros estrictos. En palabras de Adriana Garzén (2018):

Dejemos de pensarnos en quién dirige esta vaina, pensemos mas bien hacia
dénde la queremos llevar entre todos ;no? Porque... que tu lo haces, que yo
lo hago... Esas son cosas que nos hacen perder el horizonte, y en lugar de
estar pensando hacia donde ir, ;cierto? y en como meterle, pues digamos,
toda la fuerza del mundo a eso, nos detenemos en el conflicto y ahi se queda
la cosa, ahi se quedan las buenas intenciones. Pero eso si, para eso hay que
alejarse definitivamente de los egos, de decir yo, es que esto conmigo esto si
va a andar, ahora si es que antes estaba haciendo. Yo creo que las cosas sin
pluralismo no funcionan, y si se estin manejando asi es porque no apren-
dimos nada y hay que parar y decir qué estamos haciendo mal y reconocer

qué estamos haciendo mal. (Comunicacién personal)

En consecuencia, el re-conocerse es uno de los principales retos como
organizacion, luego se puede pensar en crear mds escuelas en el territorio
local o nacional, posibilitar el emprendimiento, profesionalizar al adulto y
hasta en tener una sede propia. Si se aprende a conversar y llegar a acuerdos
se podrd atender desafios como la desercion de los M. Estudiantes, la for-

macion de los jovenes para la educacion superior o la falta de voluntarios.'

Teniendo la disposicion de conversacién y de reconocimiento, se puede
llegar a acuerdos y desde alli aparecera la planeacion. Segtiin Jonathan
Goémez (2018):

Pues yo desde lo que he vivido dentro de la Fundacién diria que primero
es la participacién y que haya una planeacién conjunta donde cada uno de
los actores se sienta escuchado y vea reflejado sus ideas en esa planeacion y
objetivos que se tienen en comun. Si eso se logra —vuelvo e insisto—, con-

vocando a todos los actores participantes, podemos llegar muy lejos como

15 Los proyectos y desafios presentados surgen de las narrativas de los maestros volunta-

rios frente a las preguntas: ;Como ve a Piccolino en diez afios? Y ;qué podria ser mejor?
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fundacion... y sentarnos a planear, o sea: qué queremos, como lo queremos,
cuando lo queremos, a donde. ;Si? Que se respondan preguntas claves den-

tro de una planeacién. (Comunicacién personal)

Sugerencias finales

Los factores mencionados y las propuestas planteadas invitan a la orga-
nizacion, a encontrarse y revisarse, de manera tal que la sistematizacion
vaya mas alla de una narracion de lo que sucede, y permita autoevaluarse
y replantearse. Cada factor disonante ha sido planteado desde diferentes
miradas, pero también recogiendo voces y sentires de los actores presentes
en la sistematizacion. Si la organizacion decide escuchar y aplicar lo aqui
escrito, se recomienda que se conforme un grupo interno con la participa-
cion de diferentes actores del colectivo y un asesor externo, que posibiliten

la escucha y la articulacién. En palabras de Sebastian Castafieda (2018):

Siento que lo que le falta a la Fundacion es concentrarse en lo que se quiere
hacer realmente y para eso “la formula” es tener en cuenta la diversidad de
voces que hay, colocarle un tiempo y limite y que haya un doliente sincero,
si no, va a ser muy complicado... es importante tener un agente externo que

sea odioso de manera profesional. (Comunicacién personal)

Finalmente, no se puede terminar este apartado sin reconocer quiénes
pueden ser los posibles apoderados de las transformaciones de la organi-
zacion: los maestros egresados, quienes desde la mirada de la investigadora
son la muestra de como las dinamicas de las escuelas se traducen en actores
politicos que transformen sus entornos y realidades. Estos hombres y muje-
res que hoy en dia se han apropiado de las escuelas, por medio de un taller o
clase en el aula, la coordinacién de una sede, la secretaria de la Fundacion,
no solo cumplen un sueno del fundador; volver a la escuela a ensefar lo
aprendido, le dan un sentido mas profundo al proceso del voluntario. La
Fundacidn esta convocada a apoyar sus acciones por medio de acompana-

miento, orientacion y capacitaciones, como lo ha venido haciendo, pero
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sobre todo garantizando que su autonomia y legitimidad estén intactas,
para que asi nunca se aparten de lo que un dia fueron: un adulto curioso
por trascender en sus trayectorias de vida y esperanzado en que sus accio-
nes tienen eco en la transformacidon social que tanto anhelaba un hombre

llamado José Antonio Torres.

José Antonio el sofiador, maestro y amigo que se hace presente desde la
ausencia. Un amigo que un dia me invité a visitar a una escuela en los cerros
noroccidentales de Bogotd, accedi con muchos temores e incertidumbres,
que pronto fueron desvaneciéndose gracias a la confianza de mis compa-

fieros y la mirada tierna de los nifios.
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Fotografia 1. Taller con estudiantes, servidores sociales, practicantes y docentes del Programa EPJA-IPN

Fuente: Fotografia de Yennifer Villa, 2018.







Capitulo 5

Instituto Pedagogico Nacional.
Educacion de personas jovenes y adultas:
nuevos retos para viejas trayectorias

Oscar Mauricio Torres Gonzalez

ste capitulo busca dar una imagen sobre el qué de la educacion de per-
E sonas jovenes y adultas (EPja) hoy en el Instituto Pedagdgico Nacional
(1PN), indagar sobre sus memorias, las trayectorias que se han tejido, sus
dificultades y posibilidades como espacio de educacién no formal dentro
de la institucionalidad, ademas de que sea un espacio para que dialoguen
las voces de los distintos sujetos que forman, formaron y formaran parte

del programa.

Es un intento de sistematizacion inacabado, desde el cual invito a los
lectores a comentar, evaluar, criticar y seguir construyendo en el marco de
un horizonte de esperanza. Procura recoger la memoria de algunas épo-
cas por las que ha pasado el programa, pero se queda corto en cuanto a
experiencias de la coordinaciéon de la maestra Consuelo Reyes o a todas las
andanzas, propuestas y luchas de la maestra Maria Antonia Zarate durante
doce afos como tutora de practicas del Departamento de Lenguas. También
faltan parrafos para describir los enormes esfuerzos del maestro Danilo

Tovar por mantener en pie el proceso y con la motivacion de las personas
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adultas en los diez afios que lleva al frente de la coordinacion del programa.
Sobran paginas en blanco en las que se deberian recoger las historias de
distintas vidas que se han transformado gracias a la propuesta educativa del
1PN. Ademads, hay una riqueza experiencial en la escritura del relato gracias
a la cercania que tuve primero como maestro en formacion en este espacio
de practica y ahora como asesor de investigacion del proyecto crup, lo que
logra darle contrastes y matices desde vivencias personales que se plasman

en el siguiente escrito.

Al norte de Bogota, en la localidad de Usaquén, se encuentra el Instituto
Pedagogico Nacional, colegio de la Universidad Pedagdgica Nacional (uPN)
que brinda a niflos y jévenes educacion formal publica en los niveles de
primaria, secundaria y media entre semana. Los sabados desde el medio-
dia acoge a personas adultas de varias partes de la ciudad, especialmente
mujeres trabajadoras del servicio doméstico que trabajan y viven en los con-

juntos residenciales de Unicentro y de las localidades de Usaquén y Suba.

El programa EPJA es un escenario que se compone de distintos actores
que interactiian de diversas maneras, acercandose en la practica, tal vez sin
ser muchas veces conscientes de aquella premisa del maestro Paulo Freire:
“Nadie educa a nadie —nadie se educa a si mismo— las personas se educan
entre si con la mediacion del mundo” (p. 82). Se cuenta con un equipo de
profesores del 1PN (a veces uno por cada drea) y un maestro a cargo de la
coordinacidn, estudiantes adultas, a quienes nombraré en femenino durante
el texto ya que actualmente el 99 % de las personas beneficiarias del proceso
son mujeres; estudiantes de grados décimo y undécimo de educacién regu-
lar ,que prestan su servicio social comunitario, y maestros en formacién de
las licenciaturas en Matematicas, Electronica y Educacion Comunitaria de
la Universidad Pedagdgica Nacional. Esta ultima licenciatura cuenta con
maestros en formacidn de dos fases de practica del periodo de fundamen-

tacion y profundizacion.
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Las clases estan programadas de una a cinco de la tarde. Se brindan los
espacios académicos de matematicas, espaiol y tecnologia e informatica,
cada uno con niveles basico, intermedio y avanzado que procuran ajustarse
a las diversas necesidades de las adultas; ademas existe una franja opcional
de musica de doce a una de la tarde. En el primer semestre del 2016, con la
llegada del profesor Alejandro Alvarez a la direccién del colegio, se le dio
apertura a una franja de Educacién en Derechos Humanos a cargo de maes-
tros en formacidn de la Licenciatura en Educacion Comunitaria; asimismo
se dio la posibilidad de realizar un acompafiamiento y sensibilizacién a
los estudiantes que estan prestando su servicio social, por lo general en el

horario de cuatro a cinco de la tarde.

Las estudiantes que a paso tranquilo llegan al 1PN suelen reunirse antes
de entrar a clases en las bancas frente a la cafeteria —que no funciona los
sabados— para hablar y compartir sobre sus experiencias de la semana,
adelantar las tareas pendientes y hacer bromas mientras esperan el inicio
de clases. Los salones que las albergan quedan entre la biblioteca y a lo largo
del pasillo de la sala de informatica, cercanos a la cabina' de la direccion de
Educacién de Adultos del Instituto. son salones amplios que entre semana
funcionan para jovenes de bachillerato. El sabado después del mediodia los
edificios del 1PN van llenandose de silencio a la par que se van quedando
vacios; este dia se diferencia bastante de los demads pues los adultos disfrutan
casi de manera exclusiva de las instalaciones del colegio. Hay un descanso

de media hora entre tres y media y cuatro de la tarde.

El Proyecto Educativo Institucional del 1PN en su version de junio del

2018 define el programa EpPjA de la siguiente manera:

El objetivo principal es lograr la restitucion del derecho a la educacién de
adolescentes, jovenes y adultos que han sido excluidas del servicio publico

educativo regular. Este proceso educativo se construye teniendo en cuenta

1 Eran salas que funcionaban para la observacion del trabajo en campo de los maestros
en formacion de la upN que se dividian con vidrio-espejos de los salones de clases.

Ahora funcionan como oficinas para los profesores del 1pN.
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principios bésicos del desarrollo humano integral, la pertinencia, la flexibi-
lidad y la participacion, a través de un proceso holistico y una metodologia
cualitativa que contextualiza los saberes de acuerdo con las necesidades
sociales de los estudiantes. Se asume al estudiante de este programa como
un sujeto critico, con saberes previos significativos que les permite apro-

piarse de su proceso de aprendizaje.

A través del Acuerdo 006 del 27 de abril de 2017, el Consejo Superior de la
UPN aprobo la creacion del Programa de Alfabetizacion, Educacién Bésica
y Media para Adolescentes, Jovenes y Adultos, el cual serd coordinado
de manera conjunta por la Licenciatura en Educacién Comunitaria con
Enfasis en Derechos Humanos, el Instituto Pedagégico Nacional, a través
del Programa de Extension Social, la Vicerrectoria de Gestion Universitaria
y la Vicerrectoria Académica. El programa que se realiza en el 1PN benefi-
cia a jovenes y adultos, entre los 18 y los 80 afios, provenientes de estratos
1, 2y 3, en su mayoria en condicion de vulnerabilidad social y con bajos

recursos economicos.

[...] esta liderado por diferentes areas, con la participacion de maestros
titulares del 1PN, maestros en formacién de la upN acompanados de sus
asesores, estudiantes de Educacion Media del 1PN vinculados a través del
Servicio Social Obligatorio y un maestro dinamizador (Instituto Pedagdgico

Nacional-Universidad Pedagdgica Nacional, 2018).

El programa ha existido “desde siempre” en el PEI, pero no constituia un
insumo para su desarrollo. Dejo6 de ser relevante. En el colegio y en la UPN,
muchos ni siquiera saben que existe este programa. Por eso fue necesario

revivirlo y actualizarlo:

Hicimos todo el camino para que se incluyera (el programa) en el PE1,
se hicieron todas las aprobaciones del consejo estudiantil, del consejo
académico y del consejo directivo, eso lo facilité todo Alejando Alvarez,

estuvimos en todas las asambleas, hicimos todo lo requerido para
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presentar el programa y creo que ya se terminaron las modificaciones en
el PEI para que exista como tal en el 1PN (Maria Antonia Zarate, comuni-

cacién personal, 2018).

Esta presencia actualizada cada tanto del Programa Epja en el PEI del 1PN
en buena medida es lo que ha posibilitado su permanencia en el tiempo, el
uso de las instalaciones y la asignacion de tiempos para los profesores. El
equipo de profesores con el que cuenta el 1PN para la EpjA hace parte del
grupo de maestros regulares del colegio entresemana, en su vinculacién con
el colegio se le asignan cuatro horas para los sabados que pueden ser descar-
gadas para el dia que ellos mismos escojan entre semana. Los docentes que
participan del Programa no son de dedicacion exclusiva para este, asi que
cada semestre el coordinador del programa debe realizar las inducciones
del caso cuando cambian los maestros, viene con ello la dificultad de que
hasta ahora no existe un plan de estudios diseniado para el programa y por

lo tanto es dificil mantener un proceso integrado como propuesta del 1pN.

Esta dinamica de asignacion institucional para los maestros que con-
forman el equipo EPJA genera dificultades en cuanto a la continuidad del
proceso, pues se esta renovando a cada semestre o cada afio con el equipo
que hace el acompanamiento, lo que ocasiona interrupciones en los conte-
nidos que se dictan y afecta los ejercicios de autoevaluacion de los distintos
espacios académicos que se brindan. Es de gran importancia resaltar que
siempre han existido maestros comprometidos con su labor que permane-
cen por mds tiempo en el proceso y logran darle continuidad a los espacios

que acompafan.

En el limite de la no formalidad

El mismo dia que una persona interesada llega al 1PN “se hace una prueba
diagndstica, es una prueba sencilla, para saber si saben leer o escribir y
lo otro que se busca es, saber a qué nivel debe ingresar y desde donde se

le debe enseniar al adulto” (Danilo Tovar, comunicacion personal, 2018).
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Las personas suelen reaccionar con temor ante el anuncio de una evaluacién
de sus conocimientos pues piensan que es un paso dentro de un proceso
de seleccion, aunque la finalidad es tener claridad sobre las necesidades de

la estudiante (véase la fotografia 2).

Fotografia 2. Prueba Diagnostico Matematicas

Fuente: Archivo Epja Instituto Pedagdgico.

A pesar de que el IPN es una institucidon reconocida a nivel distrital y de
que el proceso EPJA forma parte de una apuesta de la UPN que cuenta con la
incidencia, el acompafiamiento y la intervencion de distintas licenciaturas,

tiene una dificultad que expresa el maestro Danilo Tovar:

Lo que tenemos acd es que la gente que entra no estd inscrita, no se oficializa
una matricula, no se vincula al Pedagégico de manera formal. ;Qué hacen?
Pues viene, asisten, disfrutan de todas las instalaciones, del equipo que apo-
yamos. No se da ni constancia ni certificado ni se les da diploma. Cuando
yo entré se da la propuesta de que podian validar los adultos sin importar
su afio de escolaridad, si de 100 puntos saca 30 le dan el titulo de bachiller
a los dos meses, algunos lo han logrado. Desde que yo estoy acd, hace diez

afos, han sido como unos cinco o seis adultos los que han logrado tener ese
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certificado, algunos no lo han logrado y no vuelven, inclusive me quedo sin
saber si si 0 no, es por comentarios de sus compafieros que me entero, pero
a unos no les interesa volver porque ya tiene su titulo, asi como he tenido
tres casos, que han venido y se ha dado el testimonio con los adultos que si
es posible, que si tienen el titulo y que si quieren seguir a la universidad lo

pueden hacer. (Danilo Tovar, comunicacion personal, 2018).

Desde el 2015, con el liderazgo de la Licenciatura en Educacién Comu-
nitaria, el programa del 1PN entrd a formar parte de la Red Pedagogica de
Educacién de Adultos, en la que confluyen ademas otras organizaciones
de Bogota y de otros lugares del pais. Un proposito central de la Red es el
reconocimiento del Estado a todos los programas de educacién Erja de
caracter comunitario que no cuentan con la asignacién del Simat por parte
del Ministerio de Educaciéon Nacional y las secretarias de Educacion. Este
es, paraddjicamente, el caso del 1pN. Esto afecta a los estudiantes en el reco-
nocimiento del derecho a la educacién, como lo ilustra el profesor Danilo

a continuacion:

Yo llegué a tener en el 2010 y 2011, como 150 estudiantes, que era un
numero desbordado, porque realmente no habia mucha gente para aten-
derlos, los practicantes eran siete, de Servicio Social yo pedia 20, pero
muchos de ellos vienen por las horas [...] Mds o menos la cantidad de
adultos comienza a bajar en el 2015, se afecta porque siempre vienen a lo
mismo, me da una constancia para llevar al trabajo, no, no se puede, me
da una certificaciéon que diga que estoy aca, no, no se puede, me va a dar el
titulo aunque sea de primaria, no, no se puede, yo hice hasta décimo, nece-
sito que me certifique once, no se puede, eso ha sacado mucha gente. En
principio venia mucha gente porque no eran tan jovenes eran de 40, 50, 60
anos, no buscaban el titulo de bachiller, sino buscaban un espacio primero
para recordar sus temas, aprender a leer o a escribir o lo otro era que en su
casa ya comenzaban a ver la necesidad de que el nieto le esta preguntando
por tareas, otros por ejemplo en el trabajo les dicen: “si usted no estudia se
acaba el trabajo porque necesito que sea bachiller”. Entonces qué hacen, se

van a unos institutos que son de validacién o donde les garantizan que les
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dan el titulo de bachiller, se van a eso, solo son los sabados por la manana
o por la tarde, pagan x cantidad y ya saben que en dos o tres afios tienen su
titulo de bachiller y eso hace que se hayan perdido muchisimas personas,
hoy estamos entre 35 a 40 personas y eso es dificil sostenerlos porque la
unica motivacion es decirles, usted va a repasar unos temas, usted tiene unos
equipos acd, un personal, usted mismo mirese, cuando usted llegd a como
estd hoy, cuales han sido sus cambios que ha tenido, ellos valoran mucho y
ha sido la forma de sostener y de motivarlos. (Danilo Tovar, comunicacién

personal, 2018)

No es solo una lucha por certificar los programas de educacién de per-
sonas jovenes y adultas, también es una lucha por el reconocimiento y
la divulgacion de estos procesos educativos. Existe la necesidad de crear
interés en las licenciaturas de la Universidad que pudieran incidir y poten-
ciar el programa desde las practicas pedagogicas y la investigacion, exigir
a la institucionalidad preocuparse por las problematicas de la EPja-1PN y
encontrar soluciones que puedan garantizar la certificacion de los espacios
académicos, incidiendo directamente en el nivel de cobertura que podria
tener el programa. En palabras del profesor Camilo Jiménez, esto tiene mas

una dimension politica que pedagdgica, puesto que esto tiene:

Implicaciones en el orden de la politica pablica de Educacion de Personas
Jovenes y Adultas, porque al negarse por parte de las autoridades educati-
vas competentes la asignacion de un codigo Simat, para la EpjA en el 1PN
se informaliza un Programa que por el caracter nacional, y de laborato-
rio pedagodgico del Instituto y el caracter Asesor y Autonomo de la UPN se
informaliza un proceso que inherentemente ya cuenta con las condiciones
de formalidad que exige la Ley 115, y el Decreto 3011 del 97, inhibiendo la
potencialidad del Programa para responder a las necesidades que la socie-
dad, las comunidades y el Estado tienen que resolver. Los términos de la
Constitucion Politica de 1991, aqui el Estado no tiene como uno de sus fines
esenciales “servir a la comunidad”, sino que la comunidad tiene que some-
terse a los caprichos de las burocracias gubernamentales. (Camilo Jiménez,

comunicacién personal, 2018)
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Surgimiento y algunas trayectorias

El actual programa para personas jovenes y adultas de la UPN, el 1PN y la Red

Pedagdgica con organizaciones sociales cuenta con antecedentes de por lo

menos cuatro décadas. Conscientes de que este trabajo no tuvo como pro-

posito la reconstruccion histérica de estos trayectos y de que esta es una

tarea por realizar, nos permitimos sefalar los siguientes momentos de la

EPJA en la UPN y el IPN:

Década de los setenta: Creacion del Centro de Educacion de Adul-
tos (CEA) UPN, liderado por el profesor Mario Sequeda, con el fin

de atender las necesidades educativas de los trabajadores de la upN.

Década de los ochenta: El CEA se proyecta a nivel distrital en alianza
con la Coordinadora Distrital de Educacion Popular de Adultos aten-

diendo organizaciones locales y de madres comunitarias.

Década de los noventa: La UPN y el IPN se proyectan a nivel nacional
como lideres en el proceso de formacidn de poblacién reinsertada
en los procesos de paz ligados a la Constitucion de 1991 (M-19, EPL,
Quintin Lame) y por la misma época empieza a funcionar el pro-

grama sabatino de Educacion de Adultos en el 1pN.

Primera década del siglo xx1: Busqueda por reconstruir evaluar y
proyectar estas experiencias con el surgimiento de la Licenciatura de

Educacion Comunitaria con énfasis en Derechos Humanos.

Segunda década del siglo xx1: Creacion de la Red Pedagogica Inter-
cultural y Comunitaria de Educacién de Personas Jovenes y Adultas
UPN-IPN y organizaciones sociales. Formulacién del programa de
Educacion de Personas Jovenes y Adultas y su aprobacion por los
érganos colegiados de la upN (Consejo Académico y Superior) y del

IPN por parte del Consejo Directivo.
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Como hemos dicho, estas etapas no son mas que indicativas para
posteriores trabajos. En este texto nos interesa remitirnos a dos de estos
momentos: el surgimiento del CEA y el inicio del programa sabatino del 1PN

por medio de los lineamientos de Cafam.

El Centro de Educaciéon de Adultos-cea

Aunque hay algunos testimonios que narran el nacimiento de iniciativas
de alfabetizacion desde 1939 en el Instituto Pedagégico Nacional, el hecho
mas reciente que permitié el surgimiento de lo que hoy es el programa epja

del Pedagdgico, lo narra el maestro Mario Sequeda:

En el aio de 1973 [...] iba a mi clase, y cuando de pronto ahi en la plaza
que ahora se denomina Dario [Betancourt], cierto, en el cruce se me atra-
vesd un funcionario de la Universidad, el doctor Hernan Rico Achuri. [...]

El se me acercé y me dijo:

—DMira, profesor, usted que es el Quijote de la Pedagogia acd, me pudiera

decir ...
—Ah —yo le dije—, ;por qué me dice asi?

—Porque usted es el unico que habla de pedagogia, porque ahorita esto va
es a convertirse en un centro de tecnologia educativa; entonces usted que

es eso, me puede decir: ;Qué afio es este, desde la Unesco?
—Yo no habia oido hablar de la Unesco, le dije.

—DPues este es el Afio Internacional de la Alfabetizacion.
—;Ah, si?

—Le voy a hacer una segunda pregunta, profesor: ;usted sabe cuantos ile-

trados, o como dicen a veces, analfabetas, hay en la Pedagdgica?
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—DMira eso si que, ahi volvio a rajarme usted.

—Pues mire existen, entre 54 y 57, le tengo el listado en mi oficina. Y ter-

cera pregunta: ;podriamos hacer algo?

—iPues claro! Bueno, yo segui y llegué a la clase, [...] y estaban todos jui-
ciosos con su hoja ahi, y les dije mira: pueden guardar los ensayos porque
hoy vamos a hablar de otra cosa y les dije el rollo, ;Ustedes saben que afo es
hoy a nivel internacional desde la Unesco? —Azules...— estamos hablando
del 15 de mayo, porque este para mi es como la semilla, es el nacimiento,
es la iniciacion, el 15 de mayo de 1973. [...] Les hice la segunda pregunta,
scierto? [...] Entonces, y luego terminaron diciendo, pero bueno, pero ;qué
pasa? y yo les dije, ;bueno ustedes creen qué podemos hacer algo?, y ahi fue
Troya, porque siete estudiantes de un grupo de 28 levantaron la mano —;Si!
iPodemos! Entonces yo les dije, si estan de verdad dispuestos, los espero
maiana en la oficina del Dr. Hernan Rico Achuri para que ustedes y noso-

tros miremos qué es lo que pasa. (Morales y Clavijo, 2018, p. 2)

En 1979 el Consejo Superior Universitario (csu) realizé un cambio en la
direccién del Centro de Educacion de Adultos-upN. A partir de este hecho
se dio un plebiscito comunitario distrital firmado por mas de 1500 perso-

nas, en el que se hicieron tres solicitudes al csu:

o Que se ubicara el cEa-UPNen la estructura organica de la Universidad y
que se expidiera una resolucion de articulacion con el Instituto Pedagdgico

Nacional para la certificaciéon en Educacién Basica y Media para adultos.
o Que se asignara presupuesto para el funcionamiento del CEA-UPN.

o Que los trabajadores que asistieran al CEA-UPN tuvieran una hora de com-

pensacion en su trabajo.

Nunca hubo respuesta a estas solicitudes por parte de los administrati-
vos. E1 19 de noviembre de 1979 se les otorgé a mas de veinte funcionarios

de la Universidad el titulo de Educacién Basica y Media por parte del
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Centro de Educacion de Adultos de la Universidad Pedagogica Nacional.
(Sequeda, Intervencion en el encuentro: “Construyendo memoria de tres

experiencias en Educacion Comunitaria’, 2018).

;La educacidn de adultos del 1PN con las cartillas de
Cafam?

Por muchos anos (1995-2005), el programa EpjaA del Instituto Pedagogico
estuvo adscrito a Cafam en cuanto a capacitaciones, formaciones y cer-
tificacion, utilizando estas cartillas para los diferentes niveles de lectura,

escritura y matemadtica.

Pero encontramos un problema, encontramos una dificultad comun para
ensefiar a leer escribir y era que la situacion de los adultos de ese momento
requeria que pensaramos algo asi como un curso previo, entonces asi pen-
samos y nos toco llegar a hacer un trabajo de pre-lectura, pre-escritura y
pre-matematicas para poder acceder a esos modulos [...] las estudiantes
iban a Cafam a presentar un examen y ese examen de Cafam era el que les
daba las certificaciones de primaria o de bachillerato [...] ya hacia el afio
2005 el colegio no habia vuelto a mandar a las actualizaciones de Cafam o
no se renovd la inscripcion en Cafam y en ultimas no se podia certificar.
Y eso fue una pregunta grande, entonces se seguia preparando con esos
modulos, pero ya la preocupacion era por la certificacion [...] La otra cosa
que yo siempre busqué es que no fuéramos repetidores de Cafam, sino que
empezaramos nosotros a diseflar una propuesta curricular en todas las
areas para Educacion de Adultos, porque no concebia que la Universidad
Pedagdgica, siendo pedagdgica no tuviera un programa de Educaciéon de
Adultos y que tuviera casi que pagarle a Cafam, incluso que estuviéramos
haciendo el programa de Cafam nosotros, como si no tuviéramos la capa-
cidad de hacerlo [...] Entonces nos preocupamos mucho y decidimos que
si las personas no podian presentarse a Cafam porque no estaban inscri-
tos, entonces preparamos a las personas lo suficiente para que presenten

al examen del Icfes. (Maria Antonia Zarate, comunicacion personal, 2018)
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Varios afios estuvieron criticando, entre otros docentes la profesora
Maria Antonia, que no estaban de acuerdo con esas cartillas Cafam.
También los practicantes, los asesores y los titulares, porque eran usadas

mecanicamente y no las contextualizaban:

Muchas de esas cartillas, los practicantes y los profesores no las usaban,
entonces las tenfan como de tarea para ellos, hacian sus cartillas en la casa,
habia problemas como de que el hijo o la persona que sabe leer y escribir
en la casa la solucionaban, entonces la cartilla era como traerla y mire que
si hizo, pero no hacian nada, se las hacian o muchos llegaban con la car-
tilla sin hacerle absolutamente nada, asi como se la llevaban asi la trafan,
entonces no se justificaba, pero a muchos les gusta mucho, si uno la saca, a
muchos les gusta, debe ser por lo que es mecanico, no sé, a muchos no les
gustaba mucho la clase, no les gustaba que les preguntaran, que los pusieran
a hacer sino a llenar la cartilla, era lo que les gustaba [...] Cuando estuvo
la profesora Maria Antonia ella montd una propuesta temdtica, didactica,
metodologica de Espailol, entonces saco un libro para cada grado: primero,
segundo, tercero, cuarto y quinto, eso mirado un poco desde el Espariol,
pero contemplaba Sociales, Matematicas, digamos en los ejercicios los
vinculaba, especificamente para Espaifiol, pero vinculando las materias.
Bonito porque eso era como el trabajo de grado de los practicantes, enton-
ces trabajan de a dos esos textos y se montaron quedaron bien, yo estuve
incluso en las sustentaciones de ese material. (Danilo Tovar, comunicacién

personal, 2018)

Evaluacion de procesos y busqueda de alternativas

El paso de maestros en formacion de diferentes licenciaturas ha hecho
posible que hayan quedado trabajos de grado que reflejan el estado del arte
de la educacion de adultos, revisan otros programas y proponen disefos
metodoldgicos y curriculares para la EPJA en el 1PN. Se pudieron recuperar
los trabajos de grado de estudiantes del Departamento de Lenguas de la

Universidad Pedagogica Nacional:
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Yo busqué en Lenguas que por favor, me pudieran revisar ese documento,
que por favor se pudiera publicar ese curriculo, que pudieran salir las car-
tillas, pero Lenguas no estaba interesado en ese trabajo, nunca realmente
estuvo interesado en ese trabajo, siempre existia la creencia de que el buen
maestro es el que se encuentra en aula, no el que se encuentra en comu-
nidad [...] cuando los estudiantes se inscribian a mi practica de trabajo
en comunidad, les decian: ;Y a qué va usted alld si no tiene ningun reco-
nocimiento? Usted tiene que estar mejor en el 1PN, donde uno da clase de
verdad y ahi ustedes si son maestros, en el resto ustedes son damas sociales
o damas grises, eso es para estudiantes mediocres, desadaptados que no tie-
nen posibilidades de tener un ritmo’, eso se los decian a los que eran buenos
estudiantes que querian hacer algin trabajo con adultos, entonces después
me buscaban a mi y me decfan: “profe, no me dejaron registrar su mate-
ria”. Entonces yo iba a preguntar: venga, tengo ocho cupos y solo tengo dos
estudiantes y este estudiante quiere estar, entonces eso era como a las malas
realmente, pero en Lenguas no encontré ese respaldo para ver qué se hacia

con ese curriculo. (Maria Antonia Zarate, comunicacién personal, 2018)

A pesar de estas dificultades se realizaron trabajos de grado, como Inves-
tigacion, disefio y desarrollo de una propuesta curricular para la Educacion
de Jovenes y Adultos, proyecto iniciado en el 2005 y finalizado en el 2007,
que “pretende la formulacion de una propuesta curricular para la ensefianza
de lalengua materna en jévenes y adultos fundamentada en su experiencia

de mundo” (Baquero et al., 2007, p. 5).

El programa de EPJA que se trabaja en el 1PN, se basa en el modelo Cafam,
pero la praxis general ha permitido tomar, crear y experimentar con otros
métodos que buscan acercar mas la realidad de los estudiantes a los temas
que se ven en el aula de clase. Los Mddulos de Cafam aunque, si bien ttiles
en su momento, con el paso de los afios se hacen mas generales y descon-
textualizadas a dicha realidad [...] en el cual aparecen varios textos extensos

y con tecnolecto, con los que el estudiante debe resolver una serie de
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ejercicios, tanto de comprensién lectora como de produccién escrita.
Obvidndose la no familiaridad del estudiante con el léxico y con los temas

propuestos en dichos textos. (p. 14)

También existe como insumo el Disesio metodoldgico y diddctico de
una propuesta curricular de lengua castellana para la educacion de jéve-
nes y adultos, fruto de un trabajo investigativo realizado entre el 2005 y el
2010, coordinado por las maestras Maria Antonia Zarate y Pilar Cuevas,
con la participacion de diferentes grupos de estudiantes de la Facultad de
Humanidades. Este trabajo parte desde la pregunta como desarrollar una
propuesta curricular para la educacién con jovenes y adultos que partiera
de la caracterizacion de las condiciones sociales y educativas de la pobla-

cidn participante (Cuevas, 2007).

El disefno da cuenta de seis mddulos que integraban los contenidos reu-
nidos en lo que se denominé Ciclo Lectivo Especial Integrado (cLEI). El
CLEI 1 y el cLEI 2 articulaban el plan de estudio y los nucleos generadores
que dieron lugar al material que se denominé Imaginacion. Se trat6é de una
apuesta conceptual y metodoldgica basada en una perspectiva andragdgica
y popular, que tomé como herramienta fundamental el andlisis cualitativo

y etnografico (Cuevas, 2007).

En este caso lo andragdgico se refiere a que existe la necesidad de enten-
der al adulto a partir de categorias como la socioafectiva, la psicomotriz, la
cognoscitiva, la axioldgica y la comunicativa. Esto marcaba una diferencia a
la hora de construir un curriculo para personas jovenes y adultas. Partiendo
desde lo que Freire denomina lectura del mundo, se asumi6 como una con-

dicion de analisis del contexto y los saberes del adulto (Cuevas, 2007).

Es por esto que la formulacion pedagdgica se redimensiond para hacer
un hibrido entre la andragogia y los fundamentos de la educacién popu-
lar, ya que estos estan direccionados a construir el reconocimiento de los
vinculos que establece el “yo social” y la construccion de “comunidades de

sentido” alrededor de la satisfaccion de necesidades, ilusiones, proyectos
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que lleven a la transformacion de las condiciones de vida que esclavizan
al ser humano. “La educacién popular alimenta esta vision andragdgica
porque surge en el caminar diario de las comunidades por lograr mejores
niveles de subsistencia; es el resultado de ese reflexionar cotidiano para

transformar su realidad” (Cuevas, 2007, p. 12).

Si bien es cierto que la mayoria de los maestros tanto en ejercicio como
en formacion no tienen un acercamiento previo a la EPJA, en la inmersién
con las estudiantes adultas van logrando comprender cuéles son las nece-
sidades didacticas y metodologicas que requiere la poblacidn con la que
interactuan, asi como poder enfocarse en su motivacion y ajustar sus clases

para atender las necesidades fisicas y cognitivas de los educandos.

La gran mayoria de mis clases y eso fue un proceso que yo como docente
traté de mirar, porque yo al principio empecé mostrando mi autoridad
de que yo era conocedor y eso no funcioné mucho y ya después uno se
va abriendo a los espacios y tratando de hacer una cosa social, mostrar
los ejemplos. Yo les mostraba ejemplos sociales porque pues aislados a su
sociedad ellos no se van a fijar, obviamente yo me sentaba con ellos, hacia-
mos una mesa redonda y haciamos algo mucho mas fraternal para que
ellos sintieran un apoyo, que tienen un conocimiento que yo no tengo, si
son adultos de 40 o 50 aflos, yo no les voy a ensefiar mas de lo que ellos ya
saben sino simplemente les voy a mostrar caminos diferentes a los que ellos
ya han conocido, obviamente por la cuestion de edad, ellos tienen 60 yo
tengo 27 y pues ya ahi hay una brecha y la cuestion es mostrarles que tienen

un conocimiento diferente. (Alberto Diaz, comunicacién personal, 2018)
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Fotografia 3. Celebracién del Dia del Amor y la Amistad. Estudiantes adultas, maestros
IPN, maestros en formacién UPN, servidores sociales y asistentes de la electiva Educacion
de Adultos y Construccion de Paz, 2018

Fuente: Archivo EPJA-IPN.

En el desarrollo del trabajo ha sido muy bueno, uno procura buscar cier-
tos contenidos que sean ttiles en su experiencia real y cotidiana, es decir,
yo no ensefilo ortografia pues la ortografia de qué le va a servir a un adulto
mayor, yo prefiero ensefiar comprension de lectura, prefiero ensefar escribir
una carta, hacer una receta, son ejercicios que se aproximan m4s a su expe-

riencia, como entender una noticia. (Julidn, comunicacién personal, 2018)

No habia tenido un acercamiento a la alfabetizacién y, en este caso, en su
gran mayoria con adultos mayores, quise dejarme impresionar por el espacio
porque no tenia ninguna nocion. Es muy curioso porque a las personas que
se les estd brindando el proceso de formacion practicamente es como si fue-
ran mis abuelos y es curioso darse cuenta de que a pesar de que mis abuelos
sepan leer y escribir, hay personas que no tuvieron la oportunidad de acce-
der a la educacion. Pero detrds de todo esto hay un trabajo de pedagogia,
didéctica y de contexto, porque en este momento la educacion de adultos,

mads que la alfabetizarse, resulta siendo una reivindicacion de los derechos.

La mayoria de las personas son adultas mujeres, lo que lo lleva a uno a pen-
sar qué sucedid con las mujeres. Se piensa que la mujer debe dedicarse al
cuidado del hogar, de la casa, de sus familiares [...] pero hay una lucha y

una conquista personal de cada una por alcanzar un proposito en su vida
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y que se trazan unas metas altas. No siento que haya tanto apoyo por parte
del 1PN, por tanto, se ve quedado un poquito el proceso, porque los niveles
que se estan diferenciando en el proceso no resultan ser tan claros, no res-
ponden o no muestran verdaderamente en que ciclo estd cada adulta. Pienso
que debe haber un trabajo por parte de la Universidad y del 1PN para que el
proceso tenga una acreditacion y que las personas puedan certificar y llamar
amas personas que quieran participar. Hay un potencial enorme en cuanto
a los servidores sociales, pero siento que nuestras practicas estin mas cen-
tradas hacia los adultos, seria una buena propuesta que la fase 11 de practica
“Escuela sin fronteras” de la Licenciatura en Educacion Comunitaria abriera
un espacio alli porque seria otra perspectiva de trabajo en la escuela, pero
en pro de la formacion de ellos hacia la Educacion para Jovenes y Adultos.

(Gineth Nieto, comunicacién personal, 2018)

Fotografia 4. Cierre de clases 2018

Fuente: Archivo EPJA-IPN.
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Sujetos de la educacion en el Programa EPJA-1PN

Fotografia 5. Taller Tejido de la Palabra, 2018

Fuente: Archivo EPJA-IPN.

Fotografia 6. Taller Nuestros Cuerpos, Nuestras Experiencias;
“Las Hermanas Ferrucho”, 2018

Fuente: Archivo EPJA-IPN.
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Mi nombre es Martha Lucia Ceballos, yo ya llevo tres aflos aqui, yo ya saqué
mi bachillerato estudiando acd, pero sigo porque quiero seguir aprendiendo
sistemas, en este momento voy a empezar a retomar clases de espailol y
matematicas porque mi idea es presentarme a la universidad, prepararme
para el afo entrante estar en la universidad. Para mi, este espacio ha sido
especial, desde que yo llegué yo creo que si he faltado dos o tres veces es
mucho, porque me gusta estar con mis compaiieros, reir, aprender las cosas
de las que nos cuentan y de pronto ellos también aprenden de los que yo les
cuento. Vengo desde Funza, Cundinamarca. (Martha Lucia Ceballos. Audio,
Taller Tejido de la Palabra, 2018)

Mi nombre es Florinda Ferrucho, vengo desde Suba. Hace ya dos afios que
estoy acd, me gusta matemdticas. Necesito aprender mas, porque hasta para
una conversacion o una charla se necesita saber hablar, las cosas que he
aprendido un poquito. Me encanta aca. (Florinda Ferrucho. Audio, Taller
Tejido de la Palabra, 2018)

Me llamo Alba Lilia Fajardo, una compailera de grupo me trajo aca. Yo
necesito aprender a leer y escribir porque a nosotros no nos dieron escuela,
me gusta aprender cosas, mejor dicho lo que no sé, todo. Vengo de Lucero
Alto, nosotros asistimos a un grupo de la iglesia a las 9:30, entonces sali-
mos de alld y nos venimos para acd, aprovechando entonces para no coger
mas buses. (Alba Lilia Fajardo. Audio, Taller Tejido de la Palabra, 2018).

Mi nombre es Maria Ceballos, mi intencién de venir aqui es aprender.
Llegué este ailo por mi hermana que me trajo; al principio no queria, al ter-
cer sabado no queria volver, pero pues me animé y segui viniendo y ahora
otra vez. A mi nunca me ha gustado el estudio, la verdad, para mi leer es
horrible no he podido, nos mandaron a leer un libro y lei la mitad. No me
gusta porque lo que leo no lo entiendo, me gusta es leer cosas de medicina,
toda esa cosa lo leo y me encanta, pero un libro en si para mi es... ahi lo
estoy tratando de hacer. Es como el espacio, porque estaba leyendo bien y
salimos a vacaciones y no puede mas. (Maria Ceballos. Audio, Taller Tejido
de la Palabra, 2018)
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Fotografia 7. Taller Nuestros Cuerpos, Nuestras Experiencias, 2018

Fuente: Archivo EPJA-IPN.

Mi nombre es Berta Mufioz. Hoy vengo por primera vez. Vengo a tomar los
cursos porque vi la importancia, la necesidad, antes no le vi la necesidad
porque yo pensaba que eso no es para mi y ahora vengo porque si lo nece-
sito. (Berta Mufioz. Audio, Taller Tejido de la Palabra, 2018)

Mi nombre es Yolanda Diaz, soy santandereana, vivo en Prado Veraniego.
Hace tres afios que estoy acd. Vine porque de la iglesia hay una compaiiera
que vende cosas por catdlogo, un dia me pregunto que si queria ir a lo de
sistemas, yo ya hice el bachillerato con nietos y todo, desde el 2011 al 2013.
Ella me comentd lo de sistemas, usted sabe que la tecnologia es tan avanzada
y todo, para uno manejar un celular, no por ponerse a chatear sino por la
necesidad, en la casa hay computadores, yo ni los miraba porque pensaba no
eso de mirarlos solo se dafla, yo no sabia que esa flechita se llamaba cursor,

eso se me iba para alla. Estoy haciendo un curso de musica también muy
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chévere, me hacen falta cuando no vengo las compaiieras, hablo con ellos,
cualquier cosa y aca estoy hasta donde mi Dios me lo permita. (Yolanda
Diaz. Audio, Taller Tejido de la Palabra, 2018)

Fotografia 8. Taller Nuestros Cuerpos, Nuestras Experiencias, 2018

Fuente: Archivo EPJA-IPN.

Mi nombre es Pedro Otalora, estoy viniendo aqui como hace dos afios. Yo
vine por una compafiera, nos presentamos en una cooperativa, se llama
Ampis, alla la alfabetizacion también la habia, pero eso se acab¢ all4, enton-
ces Mariela estaba aca y me dijo que me viniera para acd y me presento
al profesor Danilo. Yo estoy amanado porque a mi, como le digo, se me
dificulta un poco el oido, pero asi he podido, por ejemplo para las charlas
por eso es que me toca levantarme y mirar el tablero, ahora que me estan
fallando las vistas y las EPS que estdn tan malas, yo vengo de San Francisco,
California, si [todo el saldn se rie], no de alld de Cundinamarca, todos los

sabados me vengo de alld a estudiar, esta mafiana me levanté a las cinco de
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la mafana, pasé al bafio, me meti a la ducha y enseguida me desayuné y
me vine, se demora mas en Transmilenio de la 80, que del portal de la 80

a San Francisco. (Pedro Otalora. Audio, Taller Tejido de la Palabra, 2018)

Fotografia 9. Taller Nuestros Cuerpos, Nuestras Experiencias en EPja 2018
Fuente: Archivo EPJA-IPN.

Mi nombre es Janeth Manios. Ya llevo dos afios y medio aqui en este cole-
gio. Vine porque la seflora donde yo trabajo me impulso a venir, la hija de
donde yo trabajo estudiaba ac4, ella se gradu6 hace dos afios, y yo desde
ahi empecé a venir, me ha gustado mucho, mafiana me presento otra vez al

Icfes a ver si paso. (Janeth Manios. Audio, Taller Tejido de la Palabra, 2018)

o

Fotografia 10. Taller Tejido de la Palabra, 2018

Fuente: Archivo EPJA-IPN.
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Uno de los horizontes de esperanza que se van tejiendo desde esta
apuesta politica es la vinculacion nuevamente de la fase inicial de las prac-
ticas de la Licenciatura en Educaciéon Comunitaria al trabajo en campo en

el IPN. Este habia quedado suspendido durante el primer semestre del 2018.

También es importante resaltar la articulacion entre la linea de investiga-
cién Género, identidad, accién colectiva y poder local y el 1PN, que posibilita
el espacio de practica para estudiantes de la licenciatura que desarrollan su
trabajo de grado desde la implementacion de propuestas pedagdgicas en
via de la educaciéon popular y comunitaria. La incidencia de distintas fases
de practicas permite el didlogo entre maestros en formacion en etapa de

fundamentacién y profundizacion.

Las primeras reflexiones que se dieron en torno al enfoque de género empie-
zan desde que un grupo de maestros en formacion de la primera fase de
practicas de la Licenciatura en Educaciéon Comunitaria, en el primer semes-
tre de 2016 vieron con preocupacion que no habia un interés por atender de
manera diferencial las necesidades que requiere la poblacién mayoritaria-
mente de mujeres. Anterior a estas reflexiones no se encontraron registros.
Segtin la maestra Maria Antonia Zarate, en los momentos que ella hacia
parte del programa no se planeaba con enfoque de género, pero se formu-
laban las clases y propuestas didacticas y curriculares basadas en lo que

requeria la poblacién.

Desde el 2016 hasta el primer semestre del 2017 la franja de Educacién en
Derechos Humanos procurd estar atravesada por un enfoque de género
entre las que se destacaban tematicas como la memoria, recuperacién de
saberes populares, reflexiones en torno al porqué este Programa ha estado
habitado por mujeres en su mayoria, ademas de propiciar discusiones sobre
los trabajos que ha desempenado durante su vida y en la actualidad. (Liliana

Chaparro, comunicacién personal, 2018)
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Con la presencia de la linea de investigacion “Género, identidad, accién
colectiva y poder local” se logré darle una mayor importancia e incidencia
al enfoque de género, pues los maestros en formacion que la integran reali-
zan su trabajo de grado desde una mirada y un acompafiamiento diferencial

que prioriza este enfoque.
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Fotografia 11. Maestros en formacion de la linea de investigacion Género, identidad,
accion colectiva y poder local, de la Licenciatura en Educaciéon Comunitaria

Fuente: Archivo EPJA-IPN.

Encuentro alli una posibilidad de hacer otras cosas, pues depende mucho
de como las lineas y el fundamento que pudiera dar el programa. Entonces
creo que ahi es donde nosotros en Comunitaria tenemos una lectura dife-
rente, una esperanza de alguna manera en términos de incidir y proyectar
en el espacio quizd una practica que supere esas restricciones, que supere el
hecho de que tengan que reproducir la misma formalidad de la estructura
desde lo académico y curricular del colegio: en los nifios, nifias y jévenes. Y
que sea un espacio diferente que se involucre por ejemplo una perspectiva
de educacién en adultos y adultas, que responda por ejemplo a otras nece-
sidades como el tema de derechos humanos, como el tema del enfoque de
género, o como la necesidad de una reflexion sobre lo ambiental. (Liliana

Chaparro, comunicacién personal, 2018)
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Fotografia 12. Cierre de clases 2018

Fuente: Archivo EPJA-IPN.

A mi me gusta todo, porque la paso muy bien aqui, me ensefian cosas que
nunca sabia como a leer, las matematicas, cosas que nunca he visto, pues
nunca he estado en un colegio. Mi madre que me entré al colegio sélo ocho
dias, no mas, pero ella estaba trabajando y me sacaron y nos fuimos para el
pueblo. Yo estaba en una vereda, Loma larga en una montafia. Pero a ella
le sali6 un trabajo en el pueblo y de ahi para alla me tocaba quedarme con
mi hermana entonces yo me desentendi y paso el tiempo y yo ya no quise

estudiar mas. (Maria Elena Cruz, comunicacion personal, 2018)
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Fotografia 13. Taller Nuestros Cuerpos, Nuestras Experiencias, 2018.
Maria Elena Cruz con una de sus nietas

Fuente: Archivo EPJA-IPN.

Estas palabras no son solo un recuerdo anecdoético. Las palabras de la
seflora Maria Elena Cruz, mujer que lleva trece afos en el proceso EPja en
el 1PN, son una expresion clara de la vulneracion al derecho humano a la
educacion, que expresa las brechas estructurales del sistema educativo, con
una concepcion restringida del derecho a la educacién (como derecho de
la persona y servicio publico con funcién social); un reflejo de las inequi-
dades socioeconémicas, exclusiones politicas y territoriales, segregaciones

étnicas y discriminaciones por cuestiones de género (Zarate et al., 2017).
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Es imposible luchar contra la pobreza si no hay inversion en educacién,
dicha inversion debe ser aplicada en perspectiva de los derechos humanos,
y estos tltimos no se pueden concebir sin la perspectiva de género y sin
respeto a la diversidad y la diferencia. Es asi que la educacion se entiende
como un fin en si mismo que posibilita la realizacién de otros derechos

para dignificar y realizar al ser humano (Alvarez, 2014).
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