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1. Resumen técnico

1.1 Descripcion del problema:

El Centro Internacional de Investigacion y Desarrollo - CINDE es una entidad sin 4nimo de
lucro constituida a finales de la década de los 70, que surgio de la idea de Marta Arango y Glen
Nimnicht por instaurar un centro de investigacion y desarrollo con incidencia en la nifiez para
promover la creaciéon de ambientes adecuados para nifos, nifias y jovenes. Sus fundadores se
basaron en tres estrategias para el cumplimiento de los objetivos: (i) el desarrollo y
fortalecimiento de las habilidades de las familias, la escuela y la comunidad para atender las
necesidades fisicas y psicoldgicas de los nifios y las nifias; (ii) la formacion de talento humano
con capacidad de proponer alternativas innovadoras que mejoren la calidad de vida de los nifios
y las nifias, y (iii) la incidencia en distintos ambitos de la sociedad para crear conciencia sobre la

importancia de trabajar por la nifiez.

Este centro de investigacion disefid, implement6 y evalud programas educativos y sociales en
territorio. De su experiencia ha producido conocimiento susceptible de ser utilizado en diferentes
contextos nacionales e internacionales, lo que inspird un interés de investigacion que se concretd
con la vinculacion del presente trabajo al proyecto de “Sistematizacion de la experiencia de
CINDE?”, el cual inici6 en 2021 por parte de docentes-investigadores de esta misma Fundacion.
Para ello, se tuvieron en cuenta una serie de narraciones con las que se busco recuperar la
experiencia de personas con vinculos en “la emergencia de CINDE” y su “hito fundacional”,

dos de las categorias definidas en la sistematizacion y de las que especificamente nos ocupamos
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en el presente informe, siendo parte de un trabajo mas amplio que abordo, ademads, los campos

de formacién avanzada, proyectos, investigacion, circulacion del conocimiento y fortalecimiento.

1.2 Ruta conceptual

1.2.1 Accion colectiva para mejorar el ambiente de nifios y nifias

Eduardo Bustelo (2012), refiere dos cambios a finales del siglo XVII que propiciaron el
surgimiento de la categoria infancia en el capitalismo industrial. El primero es la dimension de
familia, que pasé de ser un nucleo constituido en funcién de la propiedad a estar determinada
afectivamente por los nifios y las nifias. El segundo es la escolarizacion como un dmbito de
“encierro para “disciplinar y educar a los nifios”. Por otra parte, Contreras C. & Pérez A. (2011),
hacen referencia a la nifiez como una construccion intersubjetiva que se ha erigido a partir de
diversos fendmenos sociales, entre ellos la industrializacion y la capitalizacion de la economia.
Si bien infancia y nifiez estan estrechamente relacionados, caracterizados ademas por una brecha
epistemologica determinante, en el proyecto de investigacion que nos ocupa se hace referencia a
nifiez por ser este el término mas recurrente en la literatura y la documentacion existente sobre

los origenes de CINDE.

Para Contreras C. & Pérez A. (2011), ademds de delimitar un espacio social, una situacion, y
un lugar de articulacion de simbolos, entre otros aspectos, la nifiez es una accion “que se hace
colectiva en la medida en que tiene poder transformador de si mismo y de su entorno”. Tal
criterio coincide con los propdsitos de Marta Arango y sus hermanos, maestros y maestras cuya
praxis en el ejercicio de la docencia y la investigacion los motivd, a mediados de la década de los
70, a promover el potencial existente en la primera infancia. Se traté de un ideal familiar al que

se sumo6 Glen Ninmicht, esposo de Marta, cuya experiencia en la implementacion de procesos de
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aprendizaje y adaptaciones contextuales en Estados Unidos, con programas adaptados al
territorio para responder a las necesidades del educando, inspiraron la génesis del Laboratorio
Internacional de Educacion - LIDE en Colombia. Este fue el nombre con el que inicié CINDE,
con un enfoque en la investigacion y el desarrollo como una manera de mejorar la educacion

latinoamericana.

El trabajo con la familia y con las comunidades, a través de la capacitacion con criterio de
autogestion y empoderamiento, sento las bases de los primeros proyectos de este centro, a partir
de procesos de aprendizaje grupal y la investigacion articulada al desarrollo (Nimnicht G.

Arango M., 1981).

1.2.2 Brechas econémicas y sociales en la poblacion

En la emergencia de CINDE hubo una preocupacion particular de un grupo de personas por
producir investigacion y conocimiento para el desarrollo de mejores ambientes para los nifios y
las nifias, en una década que estuvo caracterizada por grandes brechas econdmicas y sociales en
la poblacion. La interposicion de poderes burocraticos en materia financiera, curricular y
administrativa del gobierno central y la rivalidad entre el Ministerio de Educacién Nacional y los
departamentos, los cuales contaban con autonomia administrativa (Cerda H., 1986), eclipsaron
los objetivos de la educacion preescolar, los cuales estaban orientados principalmente a facilitar
el desarrollo fisico y natural de los nifios y las nifias, y rodearles de un ambiente favorable para

las manifestaciones de su vida emocional, (Martinez G. 1971).

Por otra parte, las decisiones de politica publica tomaron como punto de partida la escolaridad
de los nifos y las nifias desde los 7 afos, y en términos de informacion, apenas en 1975 el

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, comenz6 a actualizar las

5 de 55



UNIVERSIDAD PEPAGOGICA

NACIONAL Cl N DE.“.‘."lIf..Su
¥ Desarrolio Humano

KFducudorae de cducadores

Sistematizacion de la experiencia de CINDE:

emergencia e hito fundacional

estadisticas de educacion en el pais, tras una ausencia notable de informacién que impedia
evaluar la evolucion cuantitativa de la educacion (Dane, 1975). En 1976 se reformo el Ministerio
de Educacion Nacional (MEN) y se incluyo6 la educacion preescolar como el primer nivel del
sistema educativo formal. Tendria entre sus objetivos promover y estimular el desarrollo fisico,
afectivo y espiritual de niflos y nifias, su integracion social, su percepcion sensible y el
aprestamiento para las actividades escolares, en accion coordinada con los padres de familia y la
comunidad!, pero solo hasta 1978 se caracteriz6 un curriculo para la educacion preescolar como
un conjunto planeado y organizado de actividades en el que participan estudiantes, maestros y

comunidad para el logro de los fines y objetivos de la educacion?.

1.3 Presupuestos epistemoldgicos:

Para sistematizar la experiencia de CINDE en sus origenes, se acudio al paradigma historico-
hermenéutico como enfoque epistemologico desde el cual se hizo una interpretacion-
comprension de los relatos de un grupo de personas y el significado que le otorgaron a los
procesos de transformacion y desarrollo en territorio implementados por este centro de

investigacion y desarrollo.

La seleccion del grupo de participantes en esta investigacion implicd reconocer, en primer
lugar, su experiencia como base de conocimiento, y en segundo orden, la posibilidad de
identificar el significado que le pudiesen otorgar a lo experimentado, precisamente por ser
CINDE una parte importante en sus vidas. Se produjo entonces una produccion colectiva de

conocimiento, que aun cuando se basd en técnicas cualitativas que operan bajo premisas

1 Decreto 088 de 1976.
2 Decreto 1419 de 1978.
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hipotético-deductivas, al estar inmersas en una perspectiva analitica, dieron cabida a la
construccidn y re-construccion de la experiencia, entre otras razones porque los relatos objeto de
estudio se llevaron al terreno de la sistematizacién con un sentido de interpretacion critica, cuyo

ordenamiento “explicita la logica del proceso vivido”, como lo plantea Jara O. (2018).

Figura 1: El proceso de investigacion

ANALISIS COMO PROCESO HISTORICO
- Ordenar y reconstruir la experiencia.
- Identificar factores que intervienen en la experiencia y

sus relaciones.
- Interpretacion teérica (matriz y categorizacion). EL PROBLEMA DE INVESTIGACION:
- Interpretacion critica. Desde una cotidianidad identificada,
¢cudl es la légica para proceder a un
problema de investigacion que puede ser
abordado por las ciencias sociales?

TRABAJO DE CAMPO: Definir la
metodologia de investigacion,
aplicacion de instrumentos.

RAZON DE SER:
Vinculacion del
proyecto a una

sistematizacion ¢Qué da lugar a la

de experiencias. intencién de COHERENCIA VERTICAL: Ubicar
conformar un el problema en un enfoque
- ;:';::i g:con epistemoldgico y en ese marco
ESTADO DEL " Incidencia en Ia soportar la metodologia.

Sobre los origenes de nifiez en Colombia?,

Cinde se hizo una
indagacion de
investigaciones y
trabajos de tesis que
se basaran en
reconstruccion de
memoria y narrativas
asociadas al centro de
investigacion, y que
estuvieran relacionadas
con las categorias de
memoria historica,

memoria colectiva y
nifez. CONCLUSIONES

PREPARACION: Identificacién de los
posibles participantes en la investigacion.

ENFOQUE EPISTEMOLOGICO: Esta es una
investigacion que acude al paradigma histérico-
hermenéutico como enfoque epistemologico
desde el cual es posible hacer una
interpretacion-comprension.

En la condicion del investigador cualitativo, en este trabajo estuvo implicito un ejercicio de
“artesania”, en el sentido de adecuar la metodologia a los acontecimientos sociales de 2021 en
CINDE, ano en el que el centro de investigacion y desarrollo emprendidé una transformacion

organizacional a partir de actividades encaminadas a fortalecerse. Esta particularidad implico
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asumir una postura de investigador social, dentro de un sistema social y con condicion de

participante de los acontecimientos sociales3.

1.4 Metodologia utilizada

Este trabajo se fundament6 en la perspectiva fenomenoldgica, por tanto el desarrollo
metodologico implic6é el empleo de técnicas de investigacion como entrevistas
semiestructuradas, grupos focales y entrevistas a profundidad con las que fue posible producir y
reproducir relatos desde la experiencia de quienes sostuvieron, o sostienen aun, vinculos con
CINDE. Se propicio un caracter participativo con los protagonistas de la experiencia del centro
de investigacion y desarrollo, y para ello se definieron preguntas relacionadas con las diferentes
categorias acordadas con el equipo encargado de la sistematizacion, pero fundamentadas en
indagaciones previas sobre el estado del arte, informes, documentos e investigaciones que dieron
cuenta de los programas, resultados y lecciones aprendidas CINDE, principalmente elaborados y
publicados por este mismo centro, asi como documentos conservados por las personas

involucradas en esta investigacion.

En torno a los origenes de CINDE y la experiencia resultante de las primeras acciones de alto
impacto emprendidas por este centro de investigacion, se tuvo en cuenta especificamente el
programa “Promesa” al ser este un referente en la implementacion de acciones situadas en
territorio* para mejorar aspectos fisicos, psicoldgicos e intelectuales implicitos en el ambiente

para el sano desarrollo de los nifios, ademads, de ser una iniciativa que abri6 el camino en CINDE

3 Pourtois, J. P. y Desmet, H. (1992) refieren planteamientos similares de Max Weber, a
proposito de las particularidades del cientifico social.

4 Este programa se localizd en cuatro comunidades del departamento del Chocé (Pangui,
Nuqui, Valle y Bahia Solano en la Costa Pacifica colombiana).
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a oportunidades de financiacion internacional para programas de desarrollo con enfoque en la
nifiez, la juventud y sus familias. Asi mismo, en esta investigacion se tuvo en cuenta la
experiencia del proyecto “Preescolar Integrado Escuela Hogar”, que se implement6 en Sabaneta
(Antioquia) y surgid como una apuesta al desarrollo integral de niflos y nifias en edades

comprendidas entre los 4 y 5 afios, involucrando a sus familias en estrategias pedagogicas.

Se acudié también al Centro de Recursos y Documentacion de CINDE y a su repositorio
institucional, para indagar sobre investigaciones relacionadas con los origenes del centro de
investigacion, y se consultd la Biblioteca Central de la Universidad Pedagédgica Nacional y la
Universidad de Manizales, al ser estas las instituciones asociadas precisamente a CINDE en un

proceso continuo que sigue activo hasta la actualidad.

1.5 Analisis de la informacion

Tras la validacién tedrica de los origenes del centro de investigacion, se procedio a identificar
el grupo social mas proximo a los fundadores de CINDE, con quienes fuera posible instaurar un
dialogo. Se disefiaron, en primer lugar, dos entrevistas semiestructuradas con Inés Arango y
Sofia Arango, hermanas de Marta, a partir de las cuales se establecid un proceso constructivo y
dialogico’ (Guiso A. P.11), con conversaciones que abarcaron indagaciones sobre la emergencia
y el hito fundacional de CINDE, ademdas de experiencias relacionadas con las categorias de

formacion avanzada, proyectos, investigacion y circulacion de conocimiento. Adicional a estos

5 Se trata de actos de reconocimiento, integracion, ordenamiento y reordenamiento de
elementos entre el investigador y las personas involucradas en la investigacion, sobre los
cuales se conforma un sistema comprensivo/explicativo y en el que se develan multiples
significaciones de lo estudiado.
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dos entrevistas, también se tuvieron en cuenta dos conversatorios desarrollados por el colectivo

de docentes, investigadores y directivos vinculados a CINDE.

Para el andlisis de las dos entrevistas semiestructuradas y los dos talleres de indagacion
apreciativa se hizo una codificacidén en una matriz a la que se fueron agregando los relatos. Esto
permitid asociar hechos especificos sobre la base de recuerdos construidos que fueron
contrastados con las fuentes documentales obtenidas y la bibliografia identificada en el estado
del arte. Con esta metodologia aplicada en la sistematizacion de CINDE se busco recuperar la
experiencia tal y como fue percibida y contada por sus protagonistas, es decir, sin necesidad de
intermediar en los relatos se aplicd una logica de reconstruccion historica con base en un orden
conceptual y una categorizacion previamente establecida. Acudiendo a los planteamientos de
Jara O. (2018), de esta manera se pudo tomar distancia -objetivacion- de lo experimentado
vivencialmente como investigador y se hizo un analisis “desde lejos pero con vision de

conjunto”, en este caso, de la incidencia de los programas y proyectos de CINDE en la nifiez.

2. Conclusiones

Del analisis hecho se comprende que hay una accion politica personal, familiar y profesional
que surgié de una preocupacion por la educacion y la nifiez, la cual movilizé la creacion de
CINDE. Desde la perspectiva practica de quienes intervinieron en el hito fundacional del centro
de investigacion y desarrollo, el juego y los juguetes se convirtieron en una via para estimular el
potencial cognitivo de los nifios y las nifias, con la participacion de sus familias y las

comunidades. Asi mismo hubo un efecto multiplicador de los programas y proyectos del centro
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de investigacion, extendiéndose a América Latina y el Caribe¢. Tal ampliacion fue propiciada,
entre otros aspectos por la investigacion y el desarrollo como ejes de continuidad anclados en

CINDE a lo largo de sus 46 afios de actividades. A continuacion se amplian las conclusiones:

2.1 Accion politica que surge de una preocupacion por la educacion y la nifiez: La
experiencia docente de cuatro hermanos de la familia Arango Montoya constituy6 acciones
politicas personales con un fin comun: desde su praxis como maestros, aportar para mejorar las
condiciones de la primera infancia. Se interpreta como una preocupacion por la nifiez que surge
desde los diferentes campos de accion en los que se movieron, tanto la pareja Arango Nimnicht
como los hermanos de Marta. Tal preocupacion es también un tema recurrente en los documentos
analizados, en particular aquellos en los que se identificaron las bases para fundar el Laboratorio
Internacional de Educacion, LIDE, en abril de 1976 y denominado posteriormente Centro

Internacional de Investigacion y Desarrollo Humano, CINDE.

Con una vision enfocada en la creacion de programas integrales de desarrollo humano en
territorio, la participacion de las comunidades fue clave para la construccién de conocimiento
susceptible de ser utilizado en diferentes contextos para la atencion de las necesidades de la
nifiez. Desde el accionar de CINDE se propicié una capacidad de agenciamiento en las
comunidades que le otorgaron un sentido fundamental a los programas en un momento de la
historia de Colombia en donde las politicas publicas para la educacion y la atencidon de la nifez

fueron incipientes. Asi lo expuso Inés Arango, hermana de Marta, en uno de sus relatos:

6 CINDE ha desarrollado actividades en mas de 30 paises, principalmente de América Latina.
Ha trabajado con gobiernos de diferentes niveles, organizaciones no gubernamentales y
organismos internacionales. Es Centro Cooperador de la UNESCO para la nifiez temprana en
América Latina y ha impulsado el desarrollo de politicas publicas para la primera infancia.

11 de 55



UNIVERSIDAD PEPAGOGICA

NACIONAL Cl N D ettt scacia
¥ Desarrolio Humano

KFducudorae de cducadores

Sistematizacion de la experiencia de CINDE:

emergencia e hito fundacional

Son ustedes -las comunidades- las que tienen que dar ;y qué tienen que dar ustedes? Entusiasmo,
interés, cumplimiento, responsabilidad y atencion a las situaciones y sugerencias que el programa

les pueda hacer. Todo lo demas lo tienen que hacer y obtener ustedes por su propia cuenta.

2.2 El juego y los juguetes como una via para estimular el potencial cognitivo de los
nifos: El juego y la elaboracion de juguetes educativos estd presente en todas las narraciones
analizadas. Se constituyen en una perspectiva practica de quienes intervinieron en el hito
fundacional de CINDE, como lo reconocié el docente-investigador Marco Fidel Chica en
referencia a una experiencia con Glen:

"Cuando en 1983 — 1984 Glen lleg6 a la Maestria en Manizales para impartir un seminario, los

participantes de aquel entonces esperabamos su llegada en asombro por ser fundador Cinde,

extranjero, con reconocimientos de todo orden. Esa figura de abuelo lo primero que hizo al llegar al
salon (en la Universidad Catélica de Manizales), fue solicitar alejar las sillas y sentarse en el piso
para iniciar la conversacion, lo cual hizo que todos automaticamente nos pusiéramos en el mismo

nivel y en condicion de simplicidad para escuchar y disfrutar con materiales educativos de Juega y

Aprende a Pensar. Tal manera de hacer las cosas le hicieron cercano, creible, y de relacion de

afectos”.

Desarrollar en los nifios y nifias su potencial cognitivo fue un objetivo comiin que expusieron
tanto Inés como Sofia Arango en sus relatos y se identifica, sin excepcion en cada uno de los
textos, documentos e informes relacionados en esta investigacion. En una de las narraciones, por
ejemplo, Sofia destaca como en el Bajo Baud6 la implementacion de un programa radial de
preescolar despertd un interés inusitado de mujeres de poblaciones aledafias que lo escuchaba,
quienes compartieron por radio la experiencia de fabricar juguetes con materiales disponibles en
el territorio que permitian desarrollar el pensamiento 16gico de los nifios y las nifias, e incentivar

su creatividad.
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2.3 Efecto multiplicador de los programas y proyectos de CINDE: En el documento
“CINDE, informacion de contexto institucional” se identifican la conceptualizacion, la
sistematizacion y la prueba de los procesos seguidos por los nifios y las nifias al desarrollar
habilidades intelectuales para aprender a pensar, como bases de la experiencia obtenida por
CINDE en el departamento del Choc6. La documentacion de este proceso obedeci6 a un criterio
de investigacion que Glen Nimnicht puso en practica desde 1964 en Estados Unidos, con un
efecto multiplicador de su trabajo reflejado en las actividades iniciadas en los afios 70 en
Colombia. Sara Victoria Alvarado, en uno de sus relatos mencioné que ello llevo a identificar,
por ejemplo, el potencial del juego en los programas de CINDE para que las familias se

vincularan. Asi lo afirmoé:

Se crean los juegos y en el marco de este trabajo, de generar otras posibilidades, se crean también
los juguetes. Los juguetes y el juego forman, por ejemplo, el programa “Juega y Aprende a Pensar”,
el cual no fue ajeno del programa PROMESA. Lo que hacia era desarrollar una de sus lineas, que
era el trabajo directo a través de las familias y de las mamas. CINDE capacitaba a las mamas y a

los agentes comunitarios para que ellos implementaran ese programa con sus hijos.

2.4 Investigacion y desarrollo como ejes de continuidad en CINDE: En el Centro
Internacional de Investigacion y Desarrollo Humano se reconocié desde un comienzo que la
implementacion de estrategias y acciones movilizadoras en territorio con familias y comunidades
exige investigacion. De estos procesos nacido en CINDE la investigacion articulada al desarrollo
y emergieron también resultados medibles y comprobables de los programas implementados, los
cuales abrieron la posibilidad a la formulacion de proyectos especificos en otras partes del pais y

del continente. Se sumd también un componente multidisciplinario en los procesos de
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investigacion y con ¢l la necesidad de calificar el talento humano vinculado a los programas y
proyectos de investigacion y desarrollo. Emergio asi el campo de formacion, como lo refiere
Edna Patricia Lopez:
“Como lo decia también la historia, nosotros no seriamos programa de formaciéon avanzada si no
contaramos con multiples participantes y docentes que se acercan a nuestros programas con sus

experiencias, con sus experticias, pero que ademas es muy particular saber que muchos de esos

docentes permanecen en el tiempo”.

En CINDE la construccioén de conocimiento de caracter participativo con la vinculacion de las
comunidades fue fundamental, pues con ello se orientd el disefio e implementacion de
alternativas innovadoras de atencion a la nifez. Adicionalmente, el desarrollo social de los
territorios se fundamentd en la educacion de las personas. Tanto la investigacion como el
desarrollo educativo, junto con la implementacion de programas de formacion en investigacion,
constituyeron ejes de continuidad y sostenibilidad de este centro, acciones que a la fecha se

mantienen vigentes.

Tabla 1: Recopilacion de informes, documentos e investigaciones

Titulo Autor o Fecha de elaboracion o
referencia publicacidon
CINDE 15 arios trabajando hacia el desarrollo CINDE Diciembre, 1993
social y educativo
Proyecto Educativo Institucional Ludico Donado por Inés 2013
Pedagodgico Preescolar Experimental CINDE Arango el 28 de
Integrado Escuela Hogar julio de 2015 al
Centro de
Recursos de
CINDE
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Algunos hitos histéricos

Fundacién Centro Internacional de Educacion y
Desarrollo Humano Cinde,
Informacién de contexto institucional

Traduccion - Primera parte Historia de Cinde por
Glen Ninmicht

Promesa, un desafio al cambio
Experiencia para desarrollar un ambiente mas

Suministrdo por
Inés Arango

Suministrdo por
Inés Arango

Glen Ninmicht,
suministrdo por
Inés Arango

Glen Ninmicht,
suministrdo por

Suministrado el 29 de mayo
de 2021

Documento sin fecha.
Suministrado el 11 de
octubre de 2021

Documento sin fecha.
Suministrado el 11 de
octubre de 2021

Suministrado el 11 de
octubre de 1981

sano para los nifios Inés Arango
Veinte anos de Cinde Glen Ninmicht, Suministrado el 29 de mayo
suministrdo por de 2021
Inés Arango
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ANEXO 1

CAPITULO PARA LA SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE CINDE:
emergencia e hito fundacional

El Centro Internacional de Investigacion y Desarrollo - CINDE es una entidad’ sin animo de
lucro que fue constituida a finales de la década de los 70 y surgido de una idea familiar
encaminada a crear un centro de investigacion y desarrollo con incidencia en la nifiez en
Colombia desde el cual se implementaron y evaluaron programas educativos y sociales. La
experiencia de CINDE ha producido conocimiento susceptible de ser utilizado en diferentes
contextos nacionales e internacionales con programas integrales para la atencion de las

necesidades de la nifiez.

7 Zapata V. (1992, p. 29), caracteriza tal emprendimiento como “una idea de empresa familiar
de matiz social, comunitario”. En el acta de constitucién del Laboratorio Internacional de
Educacion “LIDE”, el cual antecedié a CINDE, se define como entidad sin animo de lucro “y
con esperanza de vida de 99 anos”.
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Sobre sus origenes surgio un interés investigativo, en el marco de un ejercicio que acudié al
paradigma histérico-hermenéutico como enfoque epistemoldgico, para interpretar-comprender la
experiencia en comun que tuvieron las personas que se vincularon a los programas y estrategias
lideradas por Marta Arango y Glen Nimnicht, fundadores de CINDE. Este interés se configurd en
una sistematizaciéon de la experiencia de CINDE que fue liderada en 2021 por docentes e
investigadores de esta misma fundacidon y en este capitulo nos ocuparemos especificamente de
una serie de narraciones ordenadas® con las que se busco recuperar la experiencia de las personas
que hicieron parte de “la emergencia de CINDE” y el “hito fundacional”, dos de las categorias
definidas en la sistematizacion. Estas narraciones se llevaron al terreno de la sistematizacion con
una orientacion hacia la interpretacion critica de la experiencia, cuyo ordenamiento “explicita la
logica del proceso vivido” (Jara O. 2018). En ese sentido, aunque se delimit6 “la emergencia de
CINDE” y el “hito fundacional” como categorias de analisis, es importante precisar que estas
hacen parte de un compendio mas amplio de categorias que incluyen la sistematizacion de la
experiencia del centro de investigacion en los campos de formacion avanzada, proyectos,

investigacion, circulacion del conocimiento y fortalecimiento.

El trabajo investigativo partié de una revision del estado del arte sobre memoria histérica y
memoria colectiva en torno a CINDE, sus origenes y la experiencia resultante de las primeras
acciones de alto impacto emprendidas por este centro de investigacion, especificamente el
programa “Promesa” y el proyecto “Preescolar Integrado Escuela Hogar”. El primero, localizado
en cuatro comunidades del departamento del Choco (Pangui, Nuqui, Valle y Bahia Solano en la

Costa Pacifica colombiana), buscdé mejorar aspectos fisicos, psicoldgicos e intelectuales

8 Halbwachs M. (1968), plantea que cuando la memoria de una serie de hechos ya no tiene
como soporte un grupo, el unico medio de salvar tales recuerdos es fijarlos por escrito en una
narracién ordenada, ya que, si las palabras y los pensamientos mueren, los escritos
permanecen.
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implicitos en el ambiente para el sano desarrollo de los nifios, utilizando primordialmente
recursos humanos y materiales locales. Esta iniciativa, ademas, abri6 el camino a oportunidades
de financiacion internacional para programas de desarrollo con enfoque en la nifiez, la juventud y
sus familias. El segundo, “Preescolar Integrado Escuela Hogar”, se implementd en Sabaneta
(Antioquia) y surgidé como una apuesta al desarrollo integral de nifios y nifias en edades
comprendidas entre los 4 y 5 afios, e involucr6 a un grupo de familias en estrategias pedagogicas
e innovadoras, disefiadas desde un marco normativo movilizador y comprometido con este ciclo
temprano de la vida. Se acudi6é también al Centro de Recursos y Documentacion de CINDE y a
su repositorio institucional, para indagar sobre investigaciones relacionadas con los origenes del
centro de investigacion, y se consultdo la Biblioteca Central de la Universidad Pedagdgica
Nacional y la Universidad de Manizales, al ser estas las instituciones asociadas precisamente a

CINDE en un proceso continuo que sigue activo hasta la actualidad.

Al respecto, se identificé un acervo importante de informes, documentos e investigaciones
que dan cuenta de los programas, resultados y lecciones aprendidas del centro de investigacion,
principalmente elaborados y publicados por CINDE, asi como documentos conservados por las
personas involucradas en esta investigacion, o conservados por el Centro de Recursos. Dentro de
este ejercicio de validacion teorica, se identifico la investigacion de Vladimir Zapata Villegas,
titulada “El Centro Internacional de Desarrollo Humano - CINDE, un modelo de trabajo para
replicar” (1992); asi como el informe “Veinte afios de experiencia: Un informe sobre el programa
Promesa en Colombia” (Arango M., Nimnicht G. Acosta A., & Pefiaranda F, 2005). Tanto la
investigacion como el informe, permitieron asociar las intencionalidades, propositos y
configuraciones de trabajo de quienes participaron en las primeras etapas de CINDE en los
campos del desarrollo humano, el desarrollo educativo, el trabajo con comunidades y la

investigacion de cardcter alternativo. Los datos, documentos, fechas y referencias alli contenidas
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permitieron articular parte de los relatos analizados con el contexto historico, econémico, social
y cultural que rode6 a la pareja Nimnicht Arango y las personas que los acompafaron, tanto en la

emergencia como en el hito fundacional de CINDE.

Tras la validacion teorica de los origenes del centro de investigacion, sustentada en el estado
del arte, se procedi6 a identificar el grupo social mas proximo a los fundadores de CINDE, con
quienes fuera posible instaurar un didlogo. Se disefiaron, en primer lugar, dos entrevistas
semiestructuradas con Inés Arango y Sofia Arango, hermanas de Marta, a partir de las cuales se
establecid un proceso constructivo y dialogico® (Guiso A. P.11), con conversaciones que
abarcaron indagaciones sobre la emergencia y el hito fundacional de CINDE, ademas de
experiencias relacionadas con las categorias de formacion avanzada, proyectos, investigacion y

circulacion de conocimiento.

Adicional a estos dos entrevistas, (instrumentos elaborados especificamente para la
investigacion que nos ocupa), también se tuvieron en cuenta dos conversatorios desarrollados por
el colectivo de docentes, investigadores y directivos vinculados a CINDE. El primero fue un
encuentro virtual que se llevo a cabo el 18 de junio de 2021 y el segundo, un taller de indagacion
apreciatival® realizado el 24 de agosto de 2021, el cual se enfocd en el campo de formacion pero
del que se acotan reconocimientos y acciones de CINDE en su primera etapa. A propdsito de
estos dos espacios de conversacion, para efectos de este analisis se tuvieron en cuenta los relatos

de Sara Victoria Alvarado, directora nacional de CINDE; Edna Patricia Lépez, coordinadora

9 Se trata de actos de reconocimiento, integracion, ordenamiento y reordenamiento de
elementos entre el investigador y las personas involucradas en la investigacion, sobre los
cuales se conforma un sistema comprensivo/explicativo y en el que se develan multiples
significaciones de lo estudiado.

10 |os talleres de indagacion apreciativa hicieron parte de la sistematizacion de la experiencia
de CINDE, un ejercicio propuesto por la direccién de este centro de investigacién en el afio
2021.

21 de 55



UNIVERSIDAD PEPAGOGICA

NACIONAL Cl N D ettt scacia
¥ Desarrolio Humano

KFducudorae de cducadores

Sistematizacion de la experiencia de CINDE:

emergencia e hito fundacional

nacional del Campo de Formacién Avanzada del mismo Centro, Marco Fidel Chica, docente-

investigador, y Maria Cristina Giraldo, también docente-investigadora.

Recuperar, construir y tejer sobre el recuerdo

Cuando Halbwachs M. (1968), se refiere a la memoria de una serie de hechos sin el soporte de
un grupo, y propone en ello salvar tales recuerdos por escrito, motiva a producir memoria
colectiva “con una continuidad que no tiene nada de artificial, puesto que retiene del pasado s6lo
lo que aln esta vivo o es capaz de vivir en la conciencia del grupo que la mantiene”. Su
propuesta, provocadora para el ejercicio de investigacion que nos ocupa, refiere también que la
memoria de una sociedad se extiende hasta donde ella puede, es decir, hasta donde alcanza la
memoria de los grupos que la componen. Es asi como en este caso se identificaron aspectos
recurrentes en los relatos de las dos entrevistas semiestructuradas y los dos encuentros con
docentes, investigadores y directivos, los cuales fueron agregados a una matriz de testimonios
que fueron contrastados con las fuentes documentales obtenidas y la bibliografia identificada en
el estado del arte. Con esta metodologia aplicada en la sistematizacion de CINDE se busco
recuperar la experiencia tal y como fue percibida y contada por sus protagonistas, es decir, sin
necesidad de intermediar en los relatos se aplico una logica de reconstruccion historica con base
en un orden conceptual y una categorizacion previamente establecida. Acudiendo a los
planteamientos de Jara O. (2018), de esta manera se pudo tomar distancia -objetivacion- de lo
experimentado vivencialmente como investigador y se hizo un andlisis “desde lejos pero con
vision de conjunto”, en este caso, de la incidencia de los programas y proyectos de CINDE en la

nifiez, tanto en la emergencia como en el hito fundacional del centro de investigacion.
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De los relatos analizados surgieron nombres, lugares, fechas y situaciones comunes de
personas que, aunque ya no tienen un vinculo directo con CINDE o estan dispersas, incluso por
las mismas condiciones de pandemia que enfrenta el mundo contemporaneo, han motivado la
continuidad y transformacion del centro de investigacion. He aqui una primera razén para
coincidir con lo planteado por Halbwachs en cuanto a que, si bien es dificil decir en qué
momento un recuerdo colectivo ha desaparecido, y si ha salido decididamente de la conciencia
del grupo, basta con que se conserve en una parte limitada del cuerpo social para que podamos

encontrarlo siempre.

El ejercicio de investigacion también se basé en la invitacion que hace Le-Goff J. (1977) en
cuanto a que la memoria colectiva trasciende hacia una conversacién compartida, algo que se da
mas en las palabras y en otras manifestaciones. En ese sentido el andlisis involucr6 lugares de la
historia donde se deberia buscar a los creadores de dicha memoria, entre otros, ambientes
sociales y politicos, asi como el estado mismo de las comunidades en las que incidié6 CINDE en
sus origenes. En el planteamiento de Le-Goff se identificaron elementos de base para el
propdsito que nos ocupa, pues tanto en la palabra como en los documentos y las causas sociales y
politicas es posible indagar sobre las motivaciones de un grupo de personas que las llevo a

encausarse en los objetivos de CINDE.

Por otra parte, la posibilidad de construccion de memoria requiere también una revision de lo
que Halbwachs refiere como marcos o cuadros sociales, y que desde la nocion de Jelin E. (2001),
son portadores de una representacion general de la sociedad, de sus necesidades, valores y vision
del mundo. En los marcos de la memoria colectiva se abre una posibilidad de recuperar la
posicion de los acontecimientos pasados, lo que a su vez pone de manifiesto la presencia de lo

social, es decir, recordar con la ayuda de los recuerdos que otros tejen y con cddigos culturales
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compartidos. De ahi surge una connotacion que Jelin proporciona a las narrativas colectivas,
cuyos marcos historicos y cambiantes conllevan a que toda memoria sea una reconstruccion, mas

que un recuerdo.

Una primera pista en ese sentido surgié en la entrevista con Inés Arango, quien inicid la

conversacion planteando el punto de partida:

“Somos de una familia de maestros. Mi mama fue maestra y dentro de nosotros, cuatro de los hijos
fuimos maestros. Con frecuencia nos reuniamos a hablar del trabajo de nosotros y de lo que
aspirdbamos como maestros, y de pronto deciamos, qué bueno fundar una institucion donde

pudiéramos desempefiarnos todas”.

Y es que ese era un tema recurrente en los hermanos Arango al que Marta le fue dando forma
en Estados Unidos afios atrds de la conformacion de CINDE y que termind cristalizandose en
Colombia tras una serie de sucesos en el entorno familiar, social y profesional, no solo de ella,
sino de su esposo Glen Nimnicht. A continuacion , una descripcion de los hechos mas relevantes

para efectos de la sistematizacion realizada:

Como investigadores del Far West Laboratory for Educational Research and Development
(FWL), de San Francisco (EE.UU.)!1, y posteriormente de la Universidad de Nova, Florida, la
pareja Nimnicht Arango empez6 moldear la génesis de lo que seria un centro de investigacion y
desarrollo en educacion con incidencia en la nifiez. Inici6 en abril de 1973 (en el Aeropuerto de

Marquetia en Caracas, Venezuela), cuando realizaban una serie de proyectos en este pais. En

11 Una remembranza de Marta y Glen es contada por José Fernando Flérez, en calidad de
Vicepresidente del Centro de Historia de Envigado y quien en una publicacion de dicha
fundacion relaciona testimonios de Sofia Arango, Francisco y Gustavo Castafio Arango,
Recuperado de: https://www.centrodehistoriaenvigado.com/marta-arango-montoya/ Fecha de
consulta, 10 de agosto de 2021. La version alli encontrada coincide con un columna de
opinién titulada “La huella de Marta Arango” de Manuel Manrique Castro, publicada en 2016
en el periédico El Mundo de Medellin. Recuperado de https://www.elmundo.com/naticia/La-
huella-de-Marta-Arango/42936. Fecha de consulta: 10 de agosto de 2021.
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1976 empezaron a gestionar la idea de una personeria juridica para un laboratorio de educacion
que Inés Arango recuerda asi:

“Contactaron a un hermano que era maestro, Alfredo Arango, y le trabajé a esa personeria juridica y a

todo lo legal para empezar la institucion”.

El Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano, CINDE, se constituyd como una
entidad sin 4nimo de lucro que en una primera etapa tuvo una denominacién diferente
(Laboratorio Internacional de Educacion - LIDE). De acuerdo con el acta de constitucion, inicid
con un enfoque en investigacion y desarrollo en educacidon cuyas actividades tuvieran el
potencial de mejorar la educacion latinoamericana. En este propdsito, desde un comienzo los
programas de posgrado fueron parte de la respuesta de CINDE a la emergencia de la nifiez por
cuanto propiciaban las mayores contribuciones posibles en educacion e investigacion (Zapata, V.,

p. 29).

En un contexto similar lo resalta Sara Victoria Alvarado en el primer encuentro del colectivo

de docentes, investigadores y directivos, cuando afirma que:

“CINDE es una fundacion creada por Marta Arango y Glen Nimnitch, fundamentalmente para generar
proyectos de desarrollo orientados a crear condiciones para que la primera infancia pueda desplegar

todo su potencial”.

De ese ideal, marcado primero por una tradicion familiar de maestros y maestras, y
posteriormente por la praxis en el ejercicio de la docencia y la investigacion, surgié un interés
por el reconocimiento del potencial existente en la primera infancia y una necesidad urgente por
lograr su desarrollo, sobre todo en los primeros afios. No hacerlo, como lo afirmé Sara Victoria
Alvarado, atn en los tiempos contemporaneos, pone de manifiesto que estamos inmersos en una

sociedad en deuda con los nifios y las nifias:

25 de 55



UNIVERSIDAD PEPAGOGICA

NACIONAL Cl N D ettt scacia
¥ Desarrolio Humano

KFducudorae de cducadores

Sistematizacion de la experiencia de CINDE:

emergencia e hito fundacional

“En los contextos de mayor privacion los niflos no tienen esas posibilidades en términos de su
nutricion, de su estimulacion para desarrollar su potencial cognitivo, de su posibilidad de desarrollar

todo su potencial afectivo y su capacidad emocional para enfrentar la vida”.

En los afios 70, para Glen Nimnitch y Marta Arango, la manera de hacerlo seria trabajando
con la familia y con las comunidades a través de la capacitacion con criterio de autogestion y

empoderamiento, distanciando asi cualquier propoésito asistencialista.

Y es que esa década estuvo marcada por un fortalecimiento del poder ejecutivo en términos de
intervencion econdmica, con promesas reformistas dibujadas en la enmienda que se hizo en 1968
a la Constitucion Politica de 1886, hecho que también dio paso a un proceso de transformacion
en los modos de administrar los territorios desde el dmbito departamental y municipal. Sin
embargo, una relacion distante entre las diversas instancias burocraticas y las instituciones de
educacion preescolar en Colombia puso en evidencia grandes brechas para el cumplimiento de
los objetivos propuestos desde el Estado y los efectos esperados en la poblacion. Por ejemplo, en
el texto “Orientaciones sobre educacién preescolar” (Martinez G. 1971), del Ministerio de
Educacion Nacional!2, se refieren objetivos de la educacion preescolar en relacion con los nifios
y las nifias orientados a facilitar por todos los medios posibles para su desarrollo fisico y natural;
rodearles de un ambiente favorable para las manifestaciones de su vida emocional y capacitarles
para que “se basten a si mismos” (ibidem) y sean capaces “de obrar con seguridad en si y en los
demas”, entre otros aspectos. En relacion con la familia, el mismo documento definié dos
objetivos especificos: (a) hacerla consciente de la importancia que tiene para la vida presente y
futura de las nifias y los nifios una adecuada orientacion en la edad preescolar y (b) hacerla

participe de las actividades que el jardin infantil desarrolla.

12 Se trata de una cartilla dirigida a los educadores y elaborada por el Ministerio de Educacién
Nacional.
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Sin embargo, en la practica de las instituciones de preescolar los resultados mostraban un
distanciamiento muy amplio en medio de escenarios de poder politico del gobierno central y las
autoridades departamentales, las comisarias y municipios. Cerda Hugo (1986), explica una
interposicion de poderes administrativos relativos en materia financiera, curricular o
administrativa del Ministerio de Educaciéon Nacional que rivalizaba para la época con los
departamentos, los cuales contaban con autonomia administrativa a través de las secretarias de

educaciodn en este terreno.

Por otra parte, las decisiones de politica publica tomaron como punto de partida la escolaridad
de los nifios y niflas desde los 7 afios, y en términos de informacién, apenas en 1975 el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), comenzd a actualizar y
reestructurar las estadisticas de educacion en el pais. Asi lo reconocio el propio organismo en el
documento titulado “La educacion primaria en Colombia, 1967 -1974”, (Dane, 1975), en el que
se expone que tal ejercicio de actualizacion se constituia en la primera parte de un trabajo
orientado a “llenar una ausencia notable de informacion que impedia evaluar la evolucion
cuantitativa de la educacion en el pais durante los ultimos afos” (Dane, p.1). La ausencia de
informacion se fundament6 en el hecho de que, a partir de 1969 la cobertura de las estadisticas
educativas fue bastante deficiente para algunas secciones del pais. “Tal circunstancia fue el factor
determinante que hizo imposible las estadisticas de primaria y secundaria durante el lapso 69 -

74” (Dane, p. 2).

Ramirez M., y Tellez J. (2006), en un trabajo de investigacion realizado para el Banco de la
Republica, sefialan que en materia de cobertura en primaria en 1970 ya se alcanzaba una tasa de
escolaridad bruta (TEB)* del 100% para nifios entre 7 y 11 afos, mientras que para educacion

secundaria la TEB apenas alcanzaba el 36,3% en 1976 para nifios y jovenes entre los 12 y 17
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anos. En las estadisticas no se reporta informacién en materia de cobertura en preescolar. En el
boletin mensual de estadistica No. 288 del Dane (1975), se advierte que la poblacion total de 5
afios 0 mas sin educacion alcanzaba los 16,9 millones de personas!3 en 1973 y apenas 4,2

millones contaban con educacién primaria.

Del Castillo M. (2009, p. 64), refiere la puesta en marcha de los Centros de Atencidn Integral
al Preescolar (CAIPS), en cumplimiento de la Ley 27 de 1974, como la primera propuesta
gubernamental enfocada en la atencion a los nifios (hijos menores de 7 afios de los empleados
publicos). Hasta ese momento, el accionar del Instituto!4 se habia enfocado en adopciones,
paternidad, control del nifio infractor y la proteccion de la familia. Posteriormente el cubrimiento

de los CAIPS se extendi6 a los hijos de trabajadores independientes y personas desempleadas.

Con el Decreto 088 de 197615, que reformd el Ministerio de Educacion Nacional, se incluyo la
educacion preescolar como el primer nivel del sistema educativo formal y la defini6 como
aquella que se refiere a los nifios menores de seis (6) afios. Tendria como objetivos especiales

promover y estimular el desarrollo fisico, afectivo y espiritual del nifio, su integracion social, su

percepcion sensible y el aprestamiento para las actividades escolares, en accion coordinada con

13 Los datos del Dane para 1973 fueron obtenidos de los resultados de la muestra del avance
del XIV Censo de Poblacion.

14 El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar se cre6 con la Ley 75 de 1968, como
establecimiento publico, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio,
adscrito al Ministerio de Salud. El objetivo del instituto fue “Proveer a la proteccién del menor y
en general al mejoramiento de la estabilidad y del bienestar de las familias colombianas”.
(Diario Oficial, 1969).

15 Ministerio de Educacién Nacional. Recuperado de https://www.mineducacion.gov.co/
primerainfancia/1739/article-177829.html Fecha de consulta: 28 de septiembre de 2021. Diario
Oficial 34495 en el que su publico el decreto 088 de 1976. Recuperado de https://
www.mineducacion.gov.co/1621/articles-102584 archivo pdf.pdf Fecha de consulta: 28 de
septiembre de 2021.
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los padres de familia y la comunidad”. Con el Decreto 1419 de 1978, se caracteriz6 el curriculo
de la educacion preescolar como un conjunto planeado y organizado de actividades!¢ en el que
participan estudiantes, maestros y comunidad para el logro de los fines y objetivos de la

educacion.

Entre tanto, ;qué pasaba en el entorno de la pareja Arango Nimnicht? Zapata V. (1992, p. 27),
expresa que a mediados de la década del 70 y durante el gobierno de Alfonso Lopez Michelsen,
se traslada la experiencia de los laboratorios regionales de educacion americanos a Colombia. El
26 de abril de 1976, en Bogotd, se reuniod un grupo de personas convocadas por Marta Arango y
Glen Nimnicht con el objetivo de construir el Laboratorio Internacional de Educacion (LIDE).
Marta y Glen ya habian realizado programas de postgrado, uno en Venezuela (entre 1972 y
1974), con el Instituto Universitario Pedagdgico Experimental de Barquisimeto, y otro en
Guyana, auspiciado por la fundacion del Instituto Universitario Politécnico (Fundiup). Para
Zapata estas experiencias “‘eran practicamente una avanzada en el campo de las innovaciones

educativas”.

En territorio, las condiciones evidenciaban una realidad compleja. Sofia Arango, hermana de
Marta y quien fuera religiosa de la Congregacion de las Hermanas Misioneras de Santa Teresita
del Nino Jesus!7 lo expone asi en relacion con el periodo 1972 - 1973, cuando trabajé con las
normales de Antioquia en la fundaciéon de campamentos misioneros con el apoyo de los

Tercerones de la Compaiia de Jests (Jesuitas), en las poblaciones de Bahia Solano, Valle, Nuqui

y Pangui:

16 El articulo segundo del Decreto 1419 de 1978 preciso el concepto de curriculo de la
educacién preescolar en Colombia.

17 Congregacion conformada en 1929 con despliegue misionero en Antioquia y la Costa
Atlantica. Recuperado de https://www.misionerasteresitas.org/resena-historica/ Fecha de
consulta: 16 de agosto de 2021.
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“El Valle agonizaba porque teniamos dos instituciones, la de las hermanas que era cuarto de basica
secundaria y la vocacional, hasta cuarto también. Los muchachos salian de alli, del Valle a Buga a
prepararse en su vocacional agricola y para las jovenes, en esa €época, no teniamos integrado. Se

iban a las cocinas de Cali, Medellin y Bogota, y eso a mi me estaba dando una ulcera”.

Sofia recuerda que afios més adelante, en medio de esas circunstancias surgiéo un proyecto
para presentar al Ministerio de Educacion, el cual se materializd por efectos de la
reestructuracion al sistema educativo colombiano a través de la descentralizacion administrativa
de los planteles educativos y la nacionalizacidon del gasto en educacidon primaria y secundaria
publica. Esta reforma fue implementada en la administracion del presidente Alfonso Lopez

Michelsen (1974-1978).

Ramirez M. y Tellez J. (2006), explican que con la Ley 43 de 1975 se promovi6 la mejora en
los esquemas de nacionalizacion de la educacion primaria que se habian dado en lo década de los
sesenta, sin embargo esta reforma y otras mads, orientadas a la nacionalizacion del gasto en la
educaciéon no resolvieron la falta de financiacion ni el problema de dispersion de
responsabilidades entre el gobierno central y los entes territoriales. Ademés hubo errores de
planeacion que afectaron la disponibilidad de los recursos. Esta situacion, por ejemplo, no pudo
ser resuelta pese a la expedicion del Decreto 524 del 20 de marzo de 1975, mediante el cual se
determinaron las asignaciones del personal de planteles nacionales dependientes del Ministerio

de Educacion Nacional!$. Sofia Arango manifiesta lo siguiente:

Ese decreto era muy bueno porque abrid la posibilidad a los jovenes de secundaria a prepararse en

cuatro trimestres para ejercer como maestros.

18 . Diario Oficial No. 34296 del 15 de abril de 1975: Decreto nimero 524 de 1975. Recuperado
de https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-104002 archivo pdf.pdf. Fecha de
consulta: 26 de agosto de 2021.
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Para 1975, en el Choco por ejemplo, con el aval de varios rectores de instituciones educativas
de basica secundaria y el liderazgo de la Universidad Tecnologica del Chocd, bajo la direccion
de su primer rector, Jesus Lozano Asprilla, se establecieron programas de ensefianza que

ampliaban las oportunidades a diferentes poblaciones del departamento, entre ellas la de Valle.

Estando Sofia alli, se dio un encuentro particular que abrié el camino a los propositos de la
pareja Arango Ninmicht de generar proyectos de desarrollo en territorio. Sara Victoria Alvarado

lo refirio asi:

“Cinde en ese momento considera que la manera de hacerlo es trabajando con la familia y con las
comunidades, es decir, no poniendo un centro de estimulacion adecuada para los nifios sino capacitando

familias y comunidades para que ellas mismas pudiesen trabajar”.

Sofia Arango lo recordo de la siguiente manera:

“Nos visitan Marta y Glen, en julio de 1976. Ya ellos tenian su proyecto de organizar y se decian: si en
alguna parte podemos realizar nuestras ideas como queremos, es en Choco, una tierra desprotegida y muy

dificil para viajar hasta alla”.

En el documento titulado “Monografia No. 1 Promesa: un desafio al cambio” (Nimnicht G.
Arango M., 1981), se refiere que como resultado del andlisis hecho tras la visita de la pareja al
Choco6, especificamente a Valle, territorio donde trabajaba su hermana Inés, surgié un
compromiso mutuo y se formé una sociedad entre diversos grupos: Por una parte, las hermanas
Teresitas, quienes pasaron de un concepto de trabajo puramente religioso al de promocion
humana. Por otra parte, la comunidad interesada en solucionar algunos de sus problemas, a lo
que se sumo una institucion para la investigacion y el desarrollo humano “interesada en construir

modelos practicos de desarrollo social y educacional que contribuyeran en forma simultdnea al
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mejoramiento de estas comunidades”. Se tratd entonces de una fundacion basada en procesos de
aprendizaje grupal, aspecto que resaltd Sara Victoria Alvarado de la siguiente manera:

“Se entiende que para poder crear esos ambientes y esas estrategias de trabajo con familias y comunidades, para
que ellas puedan realmente ayudar a sus hijos e hijas, y a esa primera infancia a fortalecerse, tiene que reconocerse
(...) primero, que se necesita investigacion para poder mirar estos procesos, por eso nace la investigacion, pero nace

amarrada, articulada al desarrollo".

El hito fundacional de CINDE

De acuerdo con Zapata V. (1992, p. 29), el Laboratorio Internacional de Educacién (LIDE),
como originalmente se denominé el proyecto, se cred en 1976 como una institucion desde una
perspectiva investigativa y formativa, a partir de una idea familiar de “matiz social y
comunitario”. En un documento suministrado por Inés Arango y titulado “Informacion de
contexto institucional”, se explica que CINDE empez06 su tarea a finales de los afios 70 cuando el
desarrollo integral en la nifiez no era un tema de politica publica en Colombia. Especificamente
este documento indica que CINDE concentréo su atencion a la construccion de propuestas
innovadoras que le han aportado significativamente al pais. “El modelo pedagogico utilizado
considera esencial la riqueza cultural, histdrica y ecoldgica de las comunidades en los contextos

geograficos y sociales donde implementan los programas y proyectos”.

En esta apuesta, recuerda Inés Arango, influyd también la experiencia de los hermanos
Arango Montoya como educadores, quienes encontraron oportunidades para aportar a los
objetivos, primero del laboratorio de educacion y posteriormente como centro de investigacion.
Asi lo manifest6 en uno de sus relatos:

“Mi hermana Julita, la mayor y que era una de las maestras, empezo6 a producir unos materiales. De

esos materiales hay uno muy importante que se ha trabajado todo el tiempo en el programa “Juega y
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aprende a pensar”, que es juegue con su nifio y desarrolle habilidades intelectuales (...), fueron como
la base para el comienzo de CINDE, que era todo muy relacionado con la organizacién comunitaria, a

la familia, a la educacion”.

Zapata V. (1992, p. 28), advierte que la familia de Marta da crédito completo a su proyecto y
describe a Julia Arango de Uribe como la “animadora”. Es precisamente por iniciativa de ella
que se materializa la idea de asentar institucionalmente a CINDE en Sabaneta. Sofia Arango la
describe como la “inspiradora y provocadora del programa Promesa y a Inés Arango de Castafio
como “una trabajadora infatigable en el programa Preescolar en el hogar y en la producciéon de
juguetes”.

Precisamente Inés recuerda que para la época, ella vivia en Barrancabermeja (Santander),
donde era coordinadora diocesana de catequesis y directora de un programa de asistencia social
enfocado en la atencion integral en salud, nutricion y educacion. Asi trajo a colacién esos
primeros anos:

“Yo era la maestra de preescolar, pero con ese enfoque integral. Cuando estaba alld Martha me visitd y
en esa época me invitd a que fuera parte del Cinde, que se iba a iniciar la institucion. Eso fue en el afio
77. Ya en el 78 fue el comienzo de Cinde y yo me regresé de Barranca para Medellin. El 27 de

noviembre del 77 fue la inauguracion del Cinde.

El Laboratorio internacional de Educacion (LIDE) se constituy6 por acta el 26 de abril de
1976 en Bogota con una junta directiva conformada por Glen Nimnicht en calidad de presidente,
Marta Arango como vicepresidenta y Alfredo Arango (hermano) como secretario (Zapata V, p.
31). La personeria juridica del laboratorio fue concedida mediante Resolucion No. 5553 del 8

octubre de 1976. El 19 de noviembre de 1977, en asamblea extraordinaria, se hizo una reforma a
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los estatutos, entre ellos el cambio de domicilio a Sabaneta y una reclasificacion en la estructura
organizacional con la que se abrid espacio, ademds de los miembros fundadores, a miembros
activos aceptados por la junta directiva de la institucién, y miembros adjuntos, encargados de
ensefiar cursos de posgrado y programas especiales en el exterior. También se cred la figura de
director académico a cargo de actividades en el campo de formacion. Posteriormente, en reunion
ordinaria de la asamblea general de miembros de LIDE, se resuelve sustituir su nombre para

denominarlo de ahi en adelante Centro Internacional de Desarrollo Humano - CINDE.

En un documento digital de autoria de Glen Ninmicht titulado “Veinte afios de CINDE”,

suministrado por Inés Arango, el fundador de este Centro refiere lo siguiente:

“Un voluntario de LIDE les hizo la sugerencia de cambiar el nombre de LIDE (...). La reaccion de
nosotros fue “;pero por qué?. A nosotros nos gusta el nombre. El nos explico que en Colombia la
palabra Laboratorio estaba asociada con un lugar para procesar cocaina y las personas no
diferenciaban la relacion entre educacion y cocaina. Laboratorio para los colombianos era procesar
coca. jPara los académicos, laboratorio olia a rata.!!! Después de reflexionar sobre este cambio, los
miembros de la junta directiva aceptaron el cambio, LIDE se convirtio en Centro Internacional de

Educacion y Desarrollo Humano”.

Se tratd entonces de una apuesta por dar continuidad a una institucion de investigacion y
desarrollo, enfocada a trabajar en la creacion de ambientes adecuados para el sano desarrollo de
los nifios y las nifias, con participacion de la familia y la comunidad. El documento “CINDE, 15
afios trabajando hacia el desarrollo social y educativo” (1993), acota que junto con el disefio de
alternativas y proyectos a la solucion de problemas relevantes en lo educativo y social, y con
comunidades, se generdé también un proceso de formacién de recursos de alta calificacion
orientados a liderar procesos de cambio social que el pais necesita, “por medio de la realizacion

de proyectos investigativos y de desarrollo, pertinentes y relevantes” (P.11).

34 de 55



UNIVERSIDAD PEPAGOGICA

NACIONAL Cl N D ettt scacia
¥ Desarrolio Humano

KFducudorae de cducadores

Sistematizacion de la experiencia de CINDE:

emergencia e hito fundacional

Por otra parte, el documento “Veinte afios de experiencia: Un informe sobre el programa
Promesa en Colombia”, (Arango, M. 2005), plantea elementos clave sobre la necesidad de la
investigacion y evaluacion del trabajo de CINDE, al ser constituido para disefar, implementar y
evaluar programas educativos y sociales, “asi como para obtener lecciones susceptibles de ser
utilizadas en otros contextos”. La practica de la evaluacion, por ejemplo en el “Programa para el
mejoramiento de la educacion, la salud, y el ambiente - Promesa” inici6 con una linea de base y
la recoleccion periddica de datos, lo que termind por convertirse en un estudio longitudinal. Pero
ademas, de ¢l emergieron estrategias que CINDE aplico, no solo a las realidades en el
departamento del Choco, sino a diferentes contextos de investigaciéon y desarrollo en otros
territorios. Sara Victoria Alvarado explico de la siguiente manera la transicion en Promesa, que
de ser un proyecto paso a ser un programa bandera en CINDE:

“Hay investigacion todo el tiempo. Es la investigacion que Glen hace, el diagndstico para ver en qué
estan los nifios y en qué estan las comunidades, para ir haciendo mediciones del impacto que en el
desarrollo de los niflos tienen las distintas estrategias y que se desarrollan en el proyecto (...). Todo
este componente de investigacion nace articulado al desarrollo y empieza a trabajar muy ligado a
Promesa, que se desarrolla en Choco, que empezd con trabajo en un municipio, se expandio a cuatro y

termino en 28 municipios del Choco a lo largo de sus afios de existencia”.

En el informe sobre el programa Promesa en Colombia, (2005, P. 73), se precisa que al inicio
del proyecto, la recoleccion de informacion se hizo para establecer un punto de partida sobre las
condiciones de las personas y las comunidades, identificar los cambios que tendrian lugar al
implementar el programa. Dos de los instrumentos mas importantes fueron las entrevistas con los
padres y las evaluaciones con los nifios. Asi lo evocd Sofia Arango:

“Promesa lleg6 en un momento de fervor en la comunidad y nosotros no partimos simplemente asi,
sino que partimos de reuniones en las comunidades, se les explico el proyecto, todo aquello sobre los
lideres, no queriamos que fueran demasiado preparados, queriamos que salieran de la base de la

comunidad y oimos sugerencias”.
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De los relatos de Sofia Arango se infiere que la invitacion a participar en el centro de
investigacion por parte de la pareja Ninmicht Arango reviste un acto que va mas alla de lo
personal:

“No fue a mi, fue a la comunidad que conocia bien la familia y tenia mucha fe en nosotros, los que
estabamos en Valle. En el afio 77 fueron las conversaciones para organizar el proyecto, todavia no
habia financiacion. Marta y Glen fueron muy generosos con su tiempo, en esa época no nos habian
financiado nada pero ya para 1977 ellos hicieron el primer taller con las hermanas, para prepararlas en

una prueba que les aplicdbamos a los nifios antes de empezar el programa”.

El programa PROMESA se localiz6 en las poblaciones de Bahia Solano, Valle, Nuqui y
Pangui ubicadas en la Costa Pacifica del Chocd. Unas 12.600 personas residian allil® y cerca del
70% de la poblacion adulta era analfabeta, aunque contaba con escuelas primarias, colegios de
bachillerato y una escuela normal dirigida por las hermanas Teresitas en Valle y la tinica donde

los estudiantes de la region podian completar el bachillerato.

En el documento titulado “Monografia No. 1 PROMESA: un desafio al cambio” (Nimnicht G.
& Arango M., 1981), se resefia que como resultado del andlisis hecho tras la visita de la pareja al
Choco, especificamente a Valle, territorio donde trabajaba su hermana en la congregacion de las
hermanas Teresitas, surgié un compromiso mutuo basado en procesos de aprendizaje grupal. En
el mismo documento se describe que, entre otros aspectos, las hermanas Teresitas tenian los
recursos humanos en territorio para emprender el proyecto, los miembros de la comunidad la
voluntad para solucionar sus problemas y CINDE estaba en capacidad de suministrar el
conocimiento necesario para elaborar y presentar una propuesta para su financiacion. (P. 7). Sofia

Arango recuerda de esa experiencia lo siguiente:

19 La caracterizacion de la poblacién y el territorio para la época en que inicid el programa se
describe en el documento “Veinte afios de experiencia: Un informe sobre el programa Promesa
en Colombia”, (2005, P. 18).
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“Muchas promotoras, que eran unas sabias en medicina tradicional, no leian y no escribian pero ellas
decian su formula y otras las escribian, y cada semana, en cada reunion ellas compartian lo que habia
pasado en la semana, lo mismo en sus recetas culinarias. En salud era mucho lo que sabian, como se

habian manejado mucho tiempo sin un médico o sin una enfermera”.

El Preescolar Integrado Escuela Hogar

No se puede desprender del hito fundacional de CINDE otro proyecto de alto impacto: el
“Preescolar Experimental CINDE Integrado Escuela Hogar”. En un documento donado por Inés
Arango al Centro de Recursos y Repositorio de CINDE sobe lineamientos generales del Proyecto
Educativo Institucional (PEI)20 se explica que este preescolar surgi6 como una apuesta al
desarrollo integral de los nifios y nifas de la primera infancia, especificamente en edades
comprendidas entre los 4 y 5 afios, y su interés fue aportar a dicho desarrollo con estrategias
pedagbgicas e innovadoras. La implementacion fue el resultado de aprendizajes y adaptaciones
contextuales que la pareja Nimnicht Arango ya conocia, tras sus trabajos en Estados Unidos. En
el caso de Glen en 1964 en New Nursery School, (Greenly, Colorado), y posteriormente con
Marta en Far West Laboratory y Rocky Mountain, donde implementaron programas adaptados al
contexto en territorio que respondian al educando. El programa “Integrado Escuela Hogar”
combiné un programa para padres y nifios en edad preescolar, mediante la utilizacion de juegos y
juguetes educativos, y actividades en casa que estimularan el desarrollo cognitivo, socio

-afectivo y ético moral de los nifios. Funcion6 durante 12 afios y en 1990 fue cerrado al no contar

20 Los aspectos pedagdgicos y organizativos generales del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) fueron implementados en el marco de la Ley 115 de 1994. El documento de referencia
corresponde a un texto en construccién de 2013 para el cual el programa Preescolar
Experimental Integrado Escuela Hogar ya alcanzaba 35 anos de haber sido implementado. El
documento fue donado por Inés Arango el 28 de julio de 2015 al Centro de Recursos y
Repositorio de CINDE.
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con financiacidon para su continuidad, segiin se resefia en el documento “Proyecto Educativo
Institucional Ludico Pedagogico Preescolar Experimental CINDE Integrado Escuela Hogar”

suministrado por Inés Arango.

Del programa Promesa, como del Preescolar Integrado Escuela - Hogar emergieron también
la investigacion y la formacion de orden experimental, docente y formativo, esta ultima
fortalecida precisamente con las funciones asignadas a la direccion académica de CINDE tras el
ajuste de sus estatutos a finales de 1977. Inés Arango en una de sus intervenciones advirtié que
habia un énfasis muy importante en el trabajo de CINDE:

“todo proyecto tiene que tener procesos de formacion y de investigacion. Glen decia: proyecto que no
tenga investigacion no sirve, y eso nos lo canteleteaba con mucha frecuencia, y eso como que lo

internalizamos”.

Al componente de desarrollo del programa Promesa se articuld también un componente de
investigacion, de tal manera que se empezd a consolidar el concepto de desarrollo humano de
nifios, madres, agentes comunitarios y comunidad en general. Sara Victoria Alvarado lo explic
asi:

“El desarrollo social de los territorios tiene que fundamentarse en la educacion de las personas, por
eso todo este concepto de desarrollo educativo que sigue en CINDE (...) como calidad de la
educacion y educacion de las comunidades, hoy tiene otros matices de educacion popular, de

educacion rural, etc. pero diriamos que esta terna de desarrollo humano-social y educativo nace en ese

gran programa emblematico de CINDE que es Promesa”.

A la par, la pareja Arango Nimnicht logré alianzas clave que fueron consolidando el hito

fundacional del centro de investigacion. Una de ellas fue el 13 de noviembre de 1981 con el
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programa de Atencion Primaria en Salud en los municipios de Bahia Solano, Valle, Nuqui y
Pangui (Zapata V., p. 57), programa que mas adelante abriria oportunidades internacionales a
CINDE tras un proceso de financiacion con la Fundacion Bernard Van Leer de Holanda con la
que se articularon las acciones del centro de investigacion para propender por el bienestar y la
conformacion de alternativas viables para los programas de cuidado y desarrollo de nifias, nifios

y jovenes.

En el documento “Veinte arnos de experiencia: Un informe sobre el programa Promesa en
Colombia” (2005) se indica que CINDE tom¢ la iniciativa de contactar con la Fundacion
Bernard van Leer para la financiacién del programa Promesa con una donacion fija por periodos
de tres afios y dedicada exclusivamente a fortalecer el desarrollo psicosocial de los nifios, con la

participacion de sus familias y de las comunidades.

Sofia Arango explica que en esa época (1981), Marta Arango presentd el proyecto a la
Fundaciéon Bernard van Leer, y tras varios intentos de aproximacion a un representante de esa
fundacion que estaba de visita en Colombia lograron un breve encuentro en un aeropuerto con
uno de sus representantes. Posteriormente con una propuesta estructurada, se empezé a gestar la

financiacion. Sofia Arango recuerda ese momento asi:

“Resulta que lo presentaron a nombre del Ministerio, no sé de quién, pero le dijeron jno!, no te pierdas
el vinculo con este sefior, ¢l sale mafiana. Pues te cuento que se encontraron en el aeropuerto, ya para
salir... -;Quiénes son ustedes? -. Eran Martha, Glen y Martha Lucia Villada, que fueron los tres
primeros que empezaron ahi. ;Y por qué Internacional de Educacion? Entonces ellos explicaban el
porqué en forma muy simple y él como con cierto tono les dijo: preséntenme un proyecto. Martha no
le par6 bolas, le parecio como un poquito... Cuando al mes empiezan a acosarla, que qué hubo, que
(por qué no ha presentado el proyecto? Martha sin mucha gana le presenta el proyecto. jOiga! y

empiezan a hacerle preguntas y mas cosas...”
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En el documento digital titulado “Veinte afios de CINDE”, suministrado por Inés Arango, se
explica que en octubre de 1976 Alfred Wood, un representante de la Fundacion Bernard Van
Leer, estuvo en Colombia con el propdsito de financiar algunos proyectos en educacion
preescolar y tanto el Ministerio de Educacion Nacional como el Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar fueron invitados a presentar propuestas. CINDE (se denominaba LIDE en la
época) fue invitado por estas dos entidades para trabajar con ellos y preparar las propuestas,
siendo una oportunidad en materia de investigacion y desarrollo en Colombia. En el mismo
documento se menciona lo siguiente:

“El Doctor Wood llegd con dos altos funcionarios, Leonardo Sinisterra de la Fundacion Ecologia Humana en
Cali y Gabriel Betancourt, anterior Ministro de Educacion, este ultimo, buen amigo del Director de la Fundacion
Bernard van Leer, Doctor Willem Welling. El I.C.B.F. y el Ministerio de Educacion presentaron las propuestas que

Marta y Glen habian preparado, pero ninguna de estas propuestas mencionaban a LIDE, asi que estaban afuera”.

El texto también refiere que la noche anterior, antes de que el Dr. Wood saliera del pais, Glen
y Marta lograron comunicarse con ¢l y accedid a desayunar con ellos en el aeropuerto antes de
salir del pais. Les precisé que la Fundacion habia comprometido el dinero que tenia destinado
para Colombia y “que no se considerarian mas financiaciones”. Sin embargo, tras preguntar de
qué se trataba el Laboratorio Internacional de Educacion - LIDE, decidi6 aceptar la presentacion
del proyecto por tratarse de educacion infantil, la Gnica area que la fundacion financiaba. Para

Sofia Arango este acto representa un lugar clave en la historia de CINDE:

“Ahi empez06 la financiaciéon muy buena de la van Leer. Ya Martha y Glen daban los primeros entrenamientos,
todo salia por cuenta del bolsillo de ellos, pero entrenaban la gente. Ellos hacian las cosas por si mismos, entonces
después ya empezamos con las capacitaciones, se nombraron los asesores, a mi me nombraron la coordinadora de

campo en Choc6 para las cuatro comunidades”.
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Sara Victoria Alvarado explicd que para desarrollar un proyecto integral como Promesa se
requeria un financiamiento muy amplio, por lo que se empezaron a tomar componentes del
programa para llevarlo a otros contextos:

“Empieza a tomar forma ‘Nifio a niflo’, que era una estrategia de Promesa para que los nifios mas
grandes le fueran ayudando a los mas pequefios (...) y ‘Joven a nifio’ lo mismo: Cémo formar jovenes
para que ellos trabajen con los nifios (...) Las dos estrategias se recogen posteriormente en el

programa de CINDE “Niiias y nifios, y jovenes constructores de paz”.

En una de las conversaciones desarrolladas por el colectivo de docentes, investigadores y
directivos vinculados a CINDE, Maria Cristina Giraldo resalta que es el momento en el que se
configuran de manera paralela en el centro de investigacion la investigacion, desarrollo y
formacion para la primera infancia:

“Emerge el programa Promesa como un programa de articulacion de desarrollo humano, educativo y social”.

La articulacion que surge con el programa Promesa y los demds proyectos implementados por
CINDE en sus primeros afios implico conformar un equipo humano de primer nivel capaz de
valorar las actividades con comunidades y las estrategias de participacion como formas de
trabajo. En temas de salud, por ejemplo, se requeria atencion por parte de profesionales médicos,
enfermeras y terapistas, pero en las escuelas se necesitaban educadores y psicologos, y en el

trabajo comunitario trabajadores sociales. Sara Victoria Alvarado lo resumio asi:

“Se crea la necesidad de cémo ayudar a calificar el talento humano ligado a los procesos de
investigacion y desarrollo, formar gente que pueda realmente ayudar a hacer bien la investigacion y el
desarrollo en contexto, el fortalecimiento de estas familias, con estas estrategias claras para la
participaciéon permanente, porque lo que importa es empoderar a las comunidades y a las familias para

que estas puedan hacerse cargo de su propio contexto, de sus nifios, etc.”
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Para Sofia Arango, la necesidad de formacion emergié por la importancia misma que dio
CINDE a la produccion de materiales y la sistematizacion de la evaluacion:

“Eramos muy serios en la evaluacion. De cada seminario se sacaba un informe, inmediatamente se le
entregaba una copia a cada promotora. Cuando estuve yo de coordinadora de campo, tuve el cuidado
de pasar todos los informes en libros especiales, lo mismo el censo que hicimos, alla se dejaba todo
empastado, yo no sé ahora en qué quedaria eso, pero si fuimos muy rigurosos en tener la evaluacion y

la sistematizacion”.

Segun lo explicd Inés Arango, era necesario que los programas de formacion se adaptaran a
las necesidades mismas de los proyectos, con metodologias participativas. Recuerda, por ejemplo
que:

“Marta al comienzo hizo muchos talleres para las mismas personas de Cinde y al comienzo, los profesionales
estaban haciendo posgrados relacionados con lo que, ella veia, era necesario, de acuerdo con lo que iba pasando en

los proyectos”.

Pero fue necesario, ademads, lograr un reconocimiento legal en Colombia de los posgrados que
realizaban los profesionales de CINDE, lo que representa retos importantes para el Centro, como

lo explicé Sara Victoria:

“Eso produce cosas interesantes, produce cosas como que los profesionales, los diversos profesionales
que se vinculan, o que nos vinculamos, yo ahi me vinculé (...), teniamos que obligatoriamente estar
trabajando. Eso era otro concepto, porque en Colombia quien hacia una maestria se iba a al extranjero
a estudiarla y dejaba de trabajar, y Cinde empieza a decir no, se necesita que esté trabajando y que esta
trabajando en contextos que estan relacionados con el desarrollo humano, social y educativo, entonces
por eso vienen a entrar educadores, psicologos, socidlogos, antropdlogos, economistas, médicos, todos
aquellos que tienen que ver con el trabajo directo con los nifios, o son los que tienen que hacer la
investigacion en los nifios (...) Por eso se crean los programas de posgrado en Cinde y ese origen esta
totalmente ligado a la puesta en marcha de la investigacion-desarrollo en un gran programa tematico

como es el programa Promesa”.
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En junio de 1978, a la par con los inicios de LIDE (posteriormente CINDE), se cred también
el Centro de Educacion Superior para el Desarrollo de Zonas Marginadas, cuyo fin primordial
fue trabajar por el desarrollo de las zonas marginadas ofreciendo programas de educacion
superior. Este proyecto implicaba formalizar todo el proceso de creacion ante el Ministerio de
Educacion Nacional y el ICFES. Zapata V. (1992), en su investigacion detalla que “Marta
Arango y Glen Nimnicht no improvisaban; con discrecion y tino recogian consecuencias de una
praxis y la aplicaban”. En ese sentido relaciona las principales acciones que antecedieron la
apuesta por el posgrado en CINDE, entre ellas la realizacion de un programa en el Instituto
Universitario Pedagégico Experimental de Barquisimeto (Venezuela), para profesores con cargos
directivos entre 1972 y 1974; posteriormente un posgrado en Guayana (1974-1976) auspiciado
por la Fundacién del Instituto Universitario Politécnico (Fundiup), y mas adelante (1976-1978),
en Colombia desarrollaron un programa en el colegio Cafam, dirigido al personal de esta misma
institucion y de la Caja de Compensacion del mismo nombre, con el patrocinio de la

Organizacion de Estados Americanos (OEA), y convalidado con el ICFES.

En julio de 1981, en Medellin, comenzé la primera promocion de la Maestria en Ciencias del
Comportamiento como parte de un convenio entre CINDE y la Universidad de Nova, en Fort
Lauderdale, Florida (Estados Unidos) por el cual se establecen los posgrados para Centro y
Suramérica. Se identifica entonces en el hito funcional de CINDE un un significado especifico a
la Universidad de Nova que Sofia Arango resaltd en estos términos:

“El doctor Abraham Fischler fue un benefactor de Cinde increible. Nosotros sacamos nuestro primer posgrado
con Nova, que después se convalidé con la Pedagdgica. Eso fue muy bonito, se realizaban los programas en
Venezuela, los posgrados en Guyana que eran través de Nova, en Bogota con Cafam (...) y de Cafam ya se llegd a
los de CINDE”.
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En una resefia del portal del Greater Fort Lauderdale Sister Cities International, se hace
referencia a los lazos creados por Glen Nimnicht y su esposa Marta y como “en el ex presidente
de NSU, el Dr. Abraham Fischler21, encontraron un visionario que compartié su suefio de crear

CINDE, el recién creado centro para la educacion y el desarrollo internacional”.22

Conclusiones

Del analisis hecho se obtuvieron cuatro conclusiones relevantes: Primero, se comprende que
hay una accién politica personal, familiar y profesional que surgié de una preocupacion por la
educacion y la nifiez, y que termind movilizando la creacion del centro de investigacion en
Colombia. En segundo orden, desde la perspectiva practica de quienes intervinieron en el hito
fundacional de CINDE, el juego y los juguetes se convirtieron en una via para estimular el
potencial cognitivo de los nifios y las niflas, con la participacion de sus familias y las
comunidades. Tal experiencia tuvo un alto impacto en el programa “PROMESA” y en el
proyecto ‘“Preescolar Integrado Escuela Hogar”. La tercera conclusion nos refiere al efecto
multiplicador de los programas y proyectos del centro de investigacion, no s6lo en Colombia
sino en otros paises, principalmente de América Latina y el Caribe. La cuarta conclusion tiene
que que ver con la investigacion y el desarrollo como ejes de continuidad en CINDE a lo largo

de sus 46 afos de actividades. A continuacion se amplian cada una de las conclusiones:

21 Abraham S. Fischler fue rector de la Universidad de Nova.

22 Tomado de https://dflsci.org/medellin-colombia/ Fecha de consulta: septiembre 15 de 2021.
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Accion politica que surge de una preocupacion por la educacion y la nifiez: La
experiencia docente de cuatro hermanos de la familia Arango Montoya constituyé acciones
politicas personales con un fin comin: desde su praxis como maestros, aportar para mejorar las
condiciones de la primera infancia. Se interpreta como una preocupacion por la nifiez que surge
desde los diferentes campos de accidon en los que se movian, tanto la pareja Arango Nimnicht
como los hermanos de Marta. Tal preocupacion es también un tema recurrente en los documentos
analizados, en particular aquellos que dan puntadas a las primeras ideas de fundar el Laboratorio
Internacional de Educacion, LIDE, el cual se constituy6 por acta en abril de 1976 y
posteriormente se denomind Centro Internacional de Investigacion y Desarrollo Humano,
CINDE. Su vision, distante de propuestas asistencialistas, se enfoc6 en la creacion de programas
integrales de desarrollo humano en territorio donde la participacion de las comunidades fue clave
para la construccién de conocimiento susceptible de ser utilizado en diferentes contextos para la
atencion de las necesidades de la nifiez, en particular en un momento en la historia de Colombia
en donde las politicas publicas para la educacion y la atencidon de la nifiez eran incipientes y la
poblacion total de 5 afios 0 mas sin educacion alcanzaba los 16,9 millones de personas, segiin
estadisticas del DANE de 197323, En uno de los relatos de Inés Arango se puso de manifiesto la
capacidad de agenciamiento como propdsito fundamental de los programas de CINDE:

Son ustedes -las comunidades- las que tienen que dar ;y qué tienen que dar ustedes? Entusiasmo,

interés, cumplimiento, responsabilidad y atencion a las situaciones y sugerencias que el programa

les pueda hacer. Todo lo demas lo tienen que hacer y obtener ustedes por su propia cuenta.

23 Datos obtenidos de la muestra del XIV Censo de Poblacion incluidos en el boletin mensual
de estadistica No. 288 (DANE, 1975)
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El juego y los juguetes como una via para estimular el potencial cognitivo de los nifios:
El juego y con ello la fabricacion de materiales, pero en particular la elaboracion de juguetes
educativos, esta presente en todas las narraciones analizadas y se constituyen en una perspectiva
practica de quienes intervinieron en el hito fundacional de CINDE. Los fundadores irrigaron con
pertinencia y oportunidad su filosofia, como lo resaltdé el docente-investigador Marco Fidel
Chica en referencia a una experiencia afios mas tardes con Glen:

"Cuando en 1983 — 1984 Glen lleg6 a la Maestria en Manizales para impartir un seminario, los

participantes de aquel entonces esperdbamos su llegada en asombro por ser fundador Cinde,

extranjero, con reconocimientos de todo orden. Esa figura de abuelo lo primero que hizo al llegar al
salon (en la Universidad Catolica de Manizales), fue solicitar alejar las sillas y sentarse en el piso
para iniciar la conversacion, lo cual hizo que todos automaticamente nos pusiéramos en el mismo

nivel y condicion de simplicidad para escuchar y disfrutar con materiales educativos de Juega y

Aprende a Pensar. Tal manera de hacer las cosas le hicieron cercano, creible, y de relacion de

afectos”.

Desarrollar en los nifios y nifias su potencial cognitivo fue un objetivo comiin que expusieron
tanto Inés como Sofia Arango en sus relatos y se identifica, sin excepcion en cada uno de los
textos, documentos e informes relacionados en esta investigacion. En una de las narraciones, por
ejemplo, Sofia destaca como en el Bajo Baudo la implementacion de un programa radial de
preescolar despertd un interés inusitado de mujeres de poblaciones aledafas que lo escuchaba,
quienes compartieron por radio la experiencia de fabricar juguetes con materiales disponibles en
el territorio que permitian desarrollar el pensamiento logico de los nifios y las nifias, e incentivar

su creatividad.

El juego y los juguetes educativos estuvieron presentes desde los primeros momentos de

CINDE en el programa “PROMESA” y en el proyecto “Preescolar Integrado Escuela Hogar”. En
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las reuniones para grupos de madres con hijos entre los 3 y 7 afios, ellas aprendieron a estimular
el desarrollo intelectual de sus hijos a través del juego en casa, en donde también entraron a
participar otros miembros de la familia. En el documento “Promesa, un desafio para el cambio”,
se explica que los fundadores de CINDE identificaron que el material de juegos servia de
atraccion para las madres, animandolas a asistir a las reuniones al menos durante un afio: “Esta
idea nos sugiri6 el uso de las reuniones para presentar otros conceptos y comenzar con ellas un

proceso de auto-gestion y de compromiso en el mejoramiento de la comunidad”.

Efecto multiplicador de los programas y proyectos de CINDE: En el documento “CINDE,
informacion de contexto institucional” se hace una relacion que resulta pertinente para identificar
las bases de la experiencia en el Bajo Baudd y en otros territorios del departamento de Choco en
los que incidi6 este centro de investigacion: la conceptualizacion, sistematizacion y prueba de los
procesos seguidos por los nifios y las nifias al desarrollar habilidades intelectuales para aprender
a pensar. La documentacion de este proceso obedecid a un criterio de investigacion que Glen
Nimnicht puso en practica desde 1964 con los programas New Nursery School en Colorado
(Estados Unidos), luego en Far West Lab en San Francisco, y posteriormente en los programas
nacionales Head Start y Follow Through, en el pais norteamericano. Existe entonces un efecto
multiplicador de su trabajo que se vio reflejado en las actividades iniciadas en la década de los
70 en Colombia. Sara Victoria Alvarado, en uno de sus relatos menciond que ello llevo a
identificar, por ejemplo, el potencial del juego en los programas de CINDE para que las familias
se vincularan. Asi lo afirmo:

Se crean los juegos y en el marco de este trabajo, de generar otras posibilidades, se crean también

los juguetes. Los juguetes y el juego forman, por ejemplo, el programa “Juega y Aprende a Pensar”,

el cual no fue ajeno del programa PROMESA. Lo que hacia era desarrollar una de sus lineas, que
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era el trabajo directo a través de las familias y de las mamas. CINDE capacitaba a las mamas y a

los agentes comunitarios para que ellos implementaran ese programa con sus hijos.

Maria Cristina Giraldo explica que ademas del programa “Juega y aprende a pensar”, tal
efecto multiplicador se extendid a otros programas implementados por CINDE, como “Nifio a

nifio”, “Joven a nifo” y “Preescolar integrado y escuela hogar”.

Investigacion y desarrollo como ejes de continuidad en CINDE: En el Centro
Internacional de Investigacion y Desarrollo Humano se reconocié desde un comienzo que la
implementacion de estrategias y acciones movilizadoras en territorio con familias y
comunidades, como una manera de mejorar las condiciones del ambiente para los nifios y las
nifias, exige investigacion. De estos procesos nacié en CINDE la investigacion articulada al
desarrollo y con programas emblemdticos como PROMESA, pero emergieron también
resultados medibles y comprobables, los cuales abrieron la posibilidad a la formulacion de
proyectos especificos en otras partes del pais y del continente?4. Se sumé también un
componente multidisciplinario en los procesos de investigacion, pues estos fueron acompafniados
por profesionales de diferentes areas del conocimiento. Desde el sector salud, por ejemplo, por
médicos y enfermeras, y en las escuelas por educadores, psicologos y trabajadores sociales, entre
otros. De esta manera se cred también la necesidad de calificar el talento humano vinculado a los
programas y proyectos de investigacion y desarrollo, con lo cual emergid el campo de formacion.

Asi lo refiere Edna Patricia Lopez:

24 CINDE ha desarrollado actividades en mas de 30 paises, principalmente de América Latina.
Ha trabajado con gobiernos de diferentes niveles, organizaciones no gubernamentales y
organismos internacionales. Es Centro Cooperador de la UNESCO para la nifiez temprana en
América Latina y ha impulsado el desarrollo de politicas publicas para la primera infancia.
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“Como lo decia también la historia, nosotros no seriamos programa de formacion avanzada si no
contdramos con multiples participantes y docentes que se acercan a nuestros programas con sus
experiencias, con sus experticias, pero que ademas es muy particular saber que muchos de esos

docentes permanecen en el tiempo”.

Por otra parte, en CINDE Ia construccion de conocimiento de cardcter participativo con la
vinculaciéon de las comunidades fue fundamental, pues con ello se orientd el disefio e
implementacion de alternativas innovadoras de atencion a la nifiez. Adicionalmente, el desarrollo
social de los territorios se fundamento en la educacion de las personas. Tanto la investigacion
como el desarrollo educativo, junto con la implementaciéon de programas de formaciéon en
investigacion, constituyeron ejes de continuidad y sostenibilidad de este centro, acciones que a la

fecha se mantienen vigentes.

Tabla 1: Recopilacion de informes, documentos e investigaciones

Titulo Autor o Fecha de elaboracion o
referencia publicacidon
CINDE 15 anos trabajando hacia el desarrollo CINDE Diciembre, 1993
social y educativo
Proyecto Educativo Institucional Ludico Donado por Inés 2013
Pedagogico Preescolar Experimental CINDE Arango el 28 de
Integrado Escuela Hogar julio de 2015 al
Centro de
Recursos de
CINDE
Algunos hitos histéricos Suministrdo por  Suministrado el 29 de mayo
Inés Arango de 2021
Fundacién Centro Internacional de Educacion y Suministrdo por Documento sin fecha.
Desarrollo Humano Cinde, Inés Arango Suministrado el 11 de
Informacién de contexto institucional octubre de 2021
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Traduccion - Primera parte Historia de Cinde por Glen Ninmicht, Documento sin fecha.
Glen Ninmicht suministrdo por Suministrado el 11 de
Inés Arango octubre de 2021
Promesa, un desafio al cambio Glen Ninmicht, Suministrado el 11 de
Experiencia para desarrollar un ambiente mas suministrdo por octubre de 1981
sano para los nifios Inés Arango
Veinte anos de Cinde Glen Ninmicht, Suministrado el 29 de mayo
suministrdo por de 2021
Inés Arango
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ANEXO 2

. ENDE SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE CINDE:
emergencia e hito fundacional

TRABAJO DE CAMPO: Definir la APRENDIZAJES

metodologia de investigacion,
aplicacion de instrumentos.

ANALISIS:
- Organizacién de la informacién

para interpretar-comprender la
experiencia.
- |dentificar factores que
intervienen en la experiencia y sus \
relaciones. .
- Interpretacién teérica (matriz y
categorizacion).
- Interpretacion critica.

ESTADO DEL ARTE: Sobre los origenes de

CINDE se hizo una indagacion de

investigaciones y trabajos de tesis que se /
basaran en reconstruccion de memoria y

narrativas asociadas al centro de

investigacion, y que estuvieran relacionadas

con las categorias de memoria historica,

memoria colectiva, nifiez y sistematizacion

de experiencias del centro de

investigacion.

COHERENCIA VERTICAL: Ubicar
el problema en un enfoque
epistemoldgico y en ese marco
soportar la metodologia.

ENFOQUE EPISTEMOLOGICO: Esta es una
investigacién que acude al paradigma histérico-
hermenéutico como enfoque epistemolégico
desde el cual es posible hacer una
interpretacién-comprensién de lo que es la
emergencia y el hito fundacional de CINDE.

EL PROPOSITO DE LA
SISTEMATIZACION: reconocer los
aprendizajes que se derivan de
sistematizar como emerge el centro de
investigacion y su hito fundacional
(PROMESA).

llustracion: Ricardo Santamaria Daza |

Complemento ilustrativo del proceso de investigacion
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s LAl ,
m’Ef‘lDE SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE CINDE:
emergencia e hito fundacional

Metodologia, instrumento y artesania

Memoria colectiva Valor del relato

Entrevista semiestructurada Documentacion existente

Para construir una matriz que permitiera sistematizar la experiencia

ALk
m“mDE SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE CINDE:
emergencia e hito fundacional

Propodsito, delimitacion y valor de la investigacion

El relato en un proceso

B L? emergen.czla de CINDE constructivo y dialdgico.
- Hito fundacional
Categorizacion - Formacién avanzada La construccién de sistema
por campos - Proyectos comprensivo / constructivo

- Inyestlggglon o Andlisis - interpretacién- comprension y
- Circulacién del conocimiento significados en la emergencia y el hito
fundacional de CINDE.

| llustracién: Ricardo Santamaria Daza
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\ 2’IJNDE SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE CINDE:
emergencia e hito fundacional

¢ Emergencia: Accion politica que surge de Proyectos y
una preocupacion por la educacion y la nifiez. w—> programas

N

Circulacion del
conocimiento

N

¢ Hito fundacional: Efecto multiplicador de los .,
Hito fundacional: .
programas y proyectos de CINDE m—> 0’23‘7'0"

* Emergencia e hito: Investigacion y desarrollo Investigacion
como ejes de continuidad en CINDE y desarrollo

¢ Hito fundacional: El juego y los juguetes
como una via para estimular el potencial
cognitivo de los nifios, nifias y sus familias.

llustracion: Ricardo Santamaria Daza

e SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE CINDE:
emergencia e hito fundacional

Construccién de conocimiento susceptible de ser utilizado
B en diferentes contextos para la atencion de las necesidades
Formacion ] de la nifiez, primicias de Marta y Glen.

f‘ Desarrollar en los nifios y nifias su potencial cognitivo fue un

Proyectos y objetivo comun. Juguetes con materiales disponibles en el

programas = territorio permitieron desarrollar el pensamiento I6gico de
f ninos y ninas, e incentivar su creatividad.
Circulacion del Existe una conceptualizacion, sistematizacion y prueba de
conocimiento —p los procesos seguidos por los nifios y las ninas al desarrollar
f ; habilidades intelectuales para aprender a pensar.
Investigacion Nacié en CINDE la investigacion articulada al desarrollo.
y desarrollo > Con programas emblematicos como PROMESA emergieron

también resultados medibles y comprobables.

| llustracion: Ricardo Santamaria Daza
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