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1. Informacion General
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2. Descripcion

Este trabajo de grado que se propone identificar la gestion musical desarrollada por el grupo Unico trio en el ambito de la musica andina
colombiana, se convierte en una reflexion respecto a las acciones tomadas por esta agrupacion a la hora de desenvolverse en las logicas de la
industria musical, a lo largo de todo el texto se desarrollan diferentes conceptos que generan contexto y dan herramientas para dicha indagacion, a
la vez que, deja planteadas varias posibilidades para posteriores investigaciones, del mismo modo la presente monografia funciona como invitacién
a procurar herramientas més optimas en la socializacién de proyectos musicales.

3. Fuentes

Camacho, A. & Leiva, F. (2009). Guia para la gestion de proyectos culturales, gobierno de Chile: concejo nacional de la cultural y las artes, creando
Chile.

Caravaca, R. (2012). La gestion de las musicas actuales, agencia espafiola de cooperacién internacional para el desarrollo, Acerca.
Forero, F. (2010). Entre cuerdas y recuerdos, mi vida en la bandola. Bucaramanga: Editorial Sic Ltda.
Guédez, V. & Menéndez, C. (1994). Formacién en gestién cultural. Encuentro Internacional sobre Formaci6n en Gestién Cultural. Bogoté.

Molina, L. (2009). Gestion cultural; comunicaciones, publicidad, comunicacién, la web 2.0 y las redes sociales para el nuevo enfoque de la accién
cultural, Republica Dominicana: Editora Nacional.

Ochoa, A. (2003). Musicas locales en tiempos de globalizacion. Editorial norma.
Rowan, J. (2010). Cmprendizajes en cultural, discursos, instituciones y contradicciones de la empresarialidad cultural. Traficantes de Suefios

Teixeira. C. (1993). O que ¢ industria cultural, Colegio Primeiros Passos.

4. Contenidos

Esta propuesta se expone en cuatro capitulos, que evidencian el ejercicio metodologico en pro de la consecucion de los objetivos propuestos en este
trabajo monografico. El capitulo primero expone descripcién del problema, justificacion, pregunta de investigacion, y objetivos orientadores de las
tases del gjercicio-de investigacion, el segundo capitulo ilustra diferentes trabajos de grado que sirven como antecedentes para el presente trabajo
monografico, el tercero desarrolla el marco tedrico, donde se construye a partir de las ideas de autores referentes de las tematicas, el contexto y los
conceptos relacionados con la industria cultural y musical, la gestion musical, politicas culturales, el trio andino colombiano, y la musica andina
colombiana en cuanto su relacion con la industria musical.
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El cuarto capitulo se concentra en la metodologia, el tipo de investigacién, el disefio metodoldgico de la investigacién y los instrumentos de
recoleccion de informacion. Consecutivo a eso se expone el informe final, donde se aprecia la observacion concentrada de las pricticas de Unico
trio y la sintesis de estas con los elementos generados a lo largo del trabajo monogréfico. Al final se encuentran las conclusiones, la bibliografia y
anexos que contienen las respuestas de las entrevistas realizadas a los integrantes de Unico trio.

5. Metodologia

Esta investigacion de enfoque cualitativo, es un estudio de caso pues consta de tres elementos: Individuos (grupo Unico trio), Comportamiento de
esos individuos (practicas de gestion musical), Contexto (4mbito de la musica andina colombiana).

Las fases del proceso investigativo son: a. Rastreo bibliografico, b. Recoleccion de informacion: realizacién de entrevistas a los integrantes del
grupo Unico trio, c. Andlisis.

6. Conclusiones

. La industria musical es la incursién de las l6gicas industriales en la produccion y distribucion de bienes musicales, dichas 16gicas han |
tenido incidencia mundial, por tal razén son determinantes en la forma como funcionan las précticas de gestion musical del grupo Unico trio.
. La gestion musical es el gjercicio que pone en contacto al piiblico con los bienes estéticos de caracter musical, es decir el conjunto de

decisiones y practicas implementadas por los integrantes de Unico trio para acercar sus productos musicales al pablico, es la gestion musical del
grupo Unico trio.

Elaborado por: Julidn Fernando Poveda Murcia )
Revisado por: Edilma Bernal Valencia WW%/
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INTRODUCCION

El tiempo transcurrido entre el siglo XX y lo que va del siglo XXI ha sido testigo de
cambios sin precedentes, en cuanto las posibilidades tecnoldgicas, que han
influido practicamente en todas las facetas humanas, con esto el mundo ha
sumado versiones inéditas de sociedad.

Dichas posibilidades técnicas fortalecieron las doctrinas industriales, dandoles la
oportunidad de convertirse en un paradigma, el sector cultural fue acogido desde
ese paradigma, el cual dio lugar a dinamicas que motivaron la indagacién
conceptual por parte de Theodor Adorno y Max Horkheimer, titulada la industria
cultural.

Estos autores han explorado alrededor de las practicas industriales en la cultura,
describiendo un contexto que ha demando para quienes se relacionan en él, la
relacion con disciplinas en primer grado distantes de la practica artistica, estos
altimos se encontraron en la necesidad de sumar herramientas de gestién y
administracion en sus ejercicios.

Los artistas dedicados a la masica andina colombiana, deben resolver situaciones
derivadas del contexto construido con los anteriores elementos, el grupo Unico trio
es referente en dicho género, ademas sus practicas atestiguan decisiones
comunes en el proceder de otras agrupaciones, observar la gestion musical de
Unico trio permitiria vislumbrar el semblante de las acciones realizadas de cara a
los retos del contexto y las expectativas de la agrupacion.

Esta propuesta se expone en cuatro capitulos, que evidencian el ejercicio
metodoldgico en pro de la consecucién de los objetivos propuestos en este trabajo
monografico. El capitulo primero expone descripcion del problema, justificacion,
pregunta de investigacion, y objetivos orientadores de las fases del ejercicio de
investigacion, el segundo capitulo ilustra diferentes trabajos de grado que sirven
como antecedentes para el presente trabajo monografico, el tercero desarrolla el
marco teodrico, donde se construye a partir de las ideas de autores referentes de
las tematicas, el contexto y los conceptos relacionados con la industria cultural y
musical, la gestion musical, politicas culturales, el trio andino colombiano, y la
musica andina colombiana en cuanto su relacion con la industria musical.

El cuarto capitulo se concentra en la metodologia, el tipo de investigacion, el
disefio metodoldgico de la investigacion y los instrumentos de recoleccion de
informacion. Consecutivo a eso se expone el informe final, donde se aprecia la
observacion concentrada de las practicas de Unico trio y la sintesis de estas con
los elementos generados a lo largo del trabajo monografico. Al final estan las



conclusiones, la bibliografia y anexos que contienen las respuestas de las
entrevistas realizadas a los integrantes de Unico trio.



CAPITULO |

1. Aspectos preliminares

1.1 Descripcion de la problematica

La cultura hace parte de la naturaleza de la raza humana desde que esta puede
denominarse como tal, la manera como las comunidades se han desarrollado y
compartido sus bienes culturales a lo largo de toda la existencia de la humanidad
se ha sofisticado al punto de vislumbrar un crecimiento exponencial al respecto.
Por lo anterior en el siglo XX y lo que va del siglo XXI la dinamica cultural ha
estado en fuerte movimiento, situacién producto del corte de distancias liderado
por el cotidiano alcance a los recursos tecnoldgicos, ahora es posible escuchar
musica todo el tiempo, dialogar con personas de cualquier parte del mundo.

Ademas estas posibilidades técnicas han generado consigo logicas particulares
correspondientes a la produccion de bienes culturales las cuales convergen con
los modelos econémicos que han estado organizando las formas de intercambio
en el planeta. Dentro de estas razones, todos los modos de bienes culturales han
sido empujados a ser proclives a la industrializacion y comercializacion, de esto
se tienen los masivamente solicitados productos artisticos respaldados por la
publicidad.

Las industrias culturales han abarcado dentro de sus dinamicas todas las
modalidades de expresiones artisticas, ejercicio en cuyo transcurrir han aparecido
poderosos protagonistas que dominan la mayor parte del mercado, aunque las
expresiones menos beneficiadas en este sentido también tienen participacion
desde las posibilidades que ofrecen sus contextos. Entre estos protagonistas se
tienen como ejemplos Walt Disney Pictures, Pixar, Miramax, 20 Century Fox,
Universal Studios, etc. Estas empresas muestran especial presencia en las
industrias cinematografica, la musical y la televisiva.

Particularmente en el escenario de las industria musical se encuentran las cuatro
Majors (Universal Music Group, Sony Music Entertainment, EMI Music, Warner
Music Group) las cuales poseen el monopolio de gran parte de este negocio
mundial, sin embargo, los grandes sellos discograficos enfrentada a las
producciones independientes, la exclusividad de los recursos técnicos de calidad
en manos de los monopolios discograficos es cosa del pasado, el momento
histérico permite el desarrollo de productos musicales de manera independiente
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capaces de competir en el mercado, "esto fue posible, en buena medida, por la
disminucién de costos en tecnologia de grabacion que produjo la invencion de la
digitalizacion a finales de los setenta" (Ochoa, 2003) Por este motivo el interés de
los musicos por lograr ser representados por alguna de las marcas discograficas
mas importantes se ha desvanecido, una razén mas que retroalimenta esta
situacion es la posibilidad de la comercializacion virtual.

Pero mas alld de las producciones fonograficas dentro de este flanco de las
industrias culturales se tienen otros productos derivados, como son las
presentaciones en vivo, los souvenir, negociaciones con los derechos de autor,
etc. Los cuales han representado alternativas para que las Majors mantengan
representacion mundial, pese a las nuevas condiciones para realizar productos
fonograficos.

Las mdasicas regionales han sido aprovechadas especialmente por los sellos
discograficos denominados Indies los cuales aunque sean individualmente menos
representativas que alguna de las Majors, en suma atienden parte significativa del
mercado mundial. Sin embargo, al margen de los sellos oficiales dadas las
posibilidades técnicas se encuentran las producciones independientes realizadas
de forma casera o en estudios particulares.

La musica andina colombiana hoy en dia manifiesta su desarrollo discografico en
el marco de la produccién independiente, ademas, es un género de aparente poco
movimiento en el mercado, lo cual repercute en que no sea tomado este ejercicio
como eje fundamental en la consecucion de recursos para los artistas de este
género.

Unico trio es un grupo representativo en el escenario de la musica andina
colombiana, este trio ejemplifica lo que acontece tipicamente con los mas
recientes proyectos musicales de este género, en términos de las practicas de
gestion llevadas a cabo y las circunstancias que deben sortear a la hora de la
materializacion de dichos proyectos.

La gestidon cultural "responde a una cobertura global en donde se conjugan los
ambitos de la administracién y el quehacer cultural" (Guédez & Menéndez); tener
la intencion de desarrollar un proyecto musical con el fin de lograr alcance de un
género dentro del publico supone la necesidad de poner en marcha ejercicios
administrativos de la mano con la practica musical; la observacion de las
estrategias de gestion empleadas por Unico trio permitira tener una muestra para
reflexionar dichas practicas en el contexto de la musica andina colombiana.
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1.1.1 Pregunta de investigacion.

¢ Cuél es la gestién musical desarrollada por el grupo Unico trio en el ambito de la
musica andina colombiana?

1.2 Justificacion.

Indagar las estrategias de gestién de Unico trio permitira evidenciar la relacién de
estas respecto al contexto en el que se desenvuelven, para luego tener elementos
sobre los cuales tomar decisiones acerca de cOmo seguir manejando la gestion
musical y sus apuestas, dependiendo de las expectativas de los integrantes de
Unico trio.

Los integrantes de este grupo en su totalidad son licenciados en musica del
programa de la licenciatura en musica de la Universidad Pedagogica Nacional de
Colombia, de los cuales Oscar Santafé es ahora docente del programa, ademas
tiene especializacion en folclor de la Universidad Santo Tomas, especializacion en
direccién de la Universidad Antonio Narifio y esta concluyendo estudio de Maestria
en Educaciéon en la Universidad Pedagdgica Nacional. Esta situacion ejemplifica
una de las tantas tareas en la que se ve involucrado el licenciado en musica de la
Universidad Pedagdgica Nacional y por lo tanto compete al programa académico
reflexionar sus practicas partiendo de las particularidades del contexto.

Hacer un diagndstico de las préacticas de gestion musical del grupo Unico trio,
permitird tener una vision de qué sucede con la musica andina colombiana en
relacion con su publico, con esto tener informacién para la reelaboracién de un
plan de gestién que permita fortalecer este vinculo.

Sistematizar las préacticas de gestibn musical desarrolladas por Unico Trio, al
mismo tiempo que se realice un acercamiento a las visiones teéricas disponibles
respecto a la gestion cultural, dar4 herramientas contextualizadas para disefiar
mecanismos que permitan divulgar los productos artisticos de este género, la
necesidad de la contextualizacion de las empresas culturales, para generar
consumo cultural (Uribe 2009).

Todos los productos culturales juegan un rol trascendental en el publico en
términos de identidad, actualmente la propuesta estética en la que esta inmerso el
proyecto musical citado para esta investigacion, esta relacionada con un pequefio
publico constituido por musicos intérpretes de este género y sus allegados, es
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decir no hace parte del espectro estético musical del publico masivo; la actual
dinamica global de la cultura, genera desplazamiento de los aspectos tradicionales
a los museos ( Uribe 2009 ), es indispensable para los musicos buscar nuevas
formas y estrategias de promocion y produccién (Rincén 2011)

Este es un aporte al conocimiento en tanto que hace un diagnéstico frente a la
divulgacién de las musicas tradicionales colombianas, permitiendo que se
convierta en herramienta para mejorar la practica y el desarrollo de estrategias de
gestiébn, es decir epistémicamente tiene una resonancia en las practicas
académicas que hacen y reflexionan la musica. Es también una apuesta
pedagogica a razon de la comprension de la muasica como un ejercicio social,
estos vinculos sujeto contexto atienden a una postura critica que transforma una
realidad en tanto dimensiona la complejidad del objeto musical atendiendo a los
bucles que constituyen al homo complexus (Morin, 1999).

1.30bjetivos

1.3.1 Objetivo general.

Identificar la gestion musical desarrollada por el grupo Unico trio en el &mbito de la
musica andina colombiana.

1.3.2 Objetivos especificos.

T Indagar qué es industria musical para contextualizar las practicas de Unico
trio.

1 Indagar qué es gestion musical para tener herramientas para la entender
las practicas de gestion musical de Unico trio.

1 Reconocer el contexto y las caracteristicas de la musica interpretada por el
grupo Unico trio.

1 Contextualizar histéricamente la masica andina colombiana, para entender
a la luz de esta, las préacticas Unico trio.

| Caracterizar el trio andino colombiano Unico trio.

Determinar los productos musicales del proyecto musical Unico trio

f Observar la gestion musical del grupo Unico trio.

E ]
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CAPITULO Il

2. Antecedentes.

Todas las monografias consultadas se refieren a los siguientes aspectos: lectura
de contexto, modo de produccion de los productos culturales, manera de
comercializarlos, viabilidad de comercializacion; la diferencia entre los trabajos de
grados radica en su nivel de desarrollo desde alguno o algunos de los aspectos
mencionados. En todo caso estos trabajos consultados aportan al presente trabajo
monografico en cuanto participan en el debate respecto a la contextualizacion en
el escenario de la industria cultural y la incursién en ella a partir de la reflexion e
implementacion de las practicas de gestién cultural.

Trabajos de grado consultados:

Proceso de gestion y produccion de cuatro bandas de rock en Bogota (2011) de la
Universidad Pedagdgica Nacional, elaborado por Dario Andrés Rincon Torres, es
tal vez el mas cercano a la propuesta para este trabajo de investigacion la
diferencia radica en el cambio de contexto determinado por el género en cuestion
(muasica andina colombiana). en él hay un acercamiento general a los cuatro
aspectos, se hace una lectura de contexto, hablando de la manera como se ha
desarrollado el rock en Bogota, la relacibn de este género con la ciudad;
documenta los procesos de produccién musical, la relacion de estas agrupaciones
con los estudios de grabacion, la produccion independiente; referencia los
modelos de gestion de los grupos su comunicacion con el publico desde los
medios de comunicacién; menciona razones por las cuales desarrollar una
produccion independiente es rentable y viable para las agrupaciones de rock de la
ciudad de Bogota.

Procesos de la musica pop independiente en Colombia (2012) escrito por Mara
Castro Mogollon Universidad Pedagdégica Nacional es un trabajo con un enfoque
semejante al de Dario Andrés Rincon Torres.

Polen recods: una empresa que le apuesta a los nuevos sonidos colombianos
(2011), trabajo de Cristian Fidel Martinez Orellanos de la Universidad Escuela
Administracion Negocios, habla de gran viabilidad econdémica de las industrias
culturales, la necesidad de las frecuentes lecturas de contexto con la finalidad de
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generar un manejo comercial congruente con éste para garantizar su efectividad.

Creacion de un portal red para comercializar muasica (2001), escrito por Juan
Guillermo Moreno Rodriguez de la Universidad Escuela de Administracion de
Negocios, argumenta los motivos por los cuales gracias al momento histoérico la
red es medio eficaz para comercializar masica, ademas viable econ6micamente.

Proyecto para el montaje de un estudio de grabacion y produccion musical en la
ciudad de Bogota, trabajo de Alejandro Giraldo Pérez y Juan David Izquierdo Ortiz
de la Universidad Escuela de Administracion de Negocios, (2006) en conjunto con
el trabajo llamado, el estudio de grabacion al servicio de la musica tradicional
colombiana, escrito por Ruth Sarmiento Corredor de la Pontificia Universidad
Javeriana, (2000) dirigen su mirada mas profundamente a los procesos de
produccion musical y a la pertinencia de pensar los aspectos técnicos de la
produccion acordes con los requerimientos particulares de los géneros a los que
hacen referencia.

Aproximacion al consumo cultural y a las tendencias de la muasica y la gastronomia
(2009), es otro trabajo escrito por Wilmer Uribe Palomino de la Universidad
Escuela Administracion de Negocios, cita como los elementos culturales estan
sujetos a dindmicas de cambio, plantea que es necesario encontrar alternativas
que impulsen en el mercado productos culturales autéctonos.

Siendo sintomatico de la apuesta de la Universidad Escuela Administracion
Negocios, los trabajos de grado consultados alli son modelos de negocio.

Investigacion de la industria musical y metodologia en la produccion de audio y
construccion visual de una banda de rock (2009), trabajo de Eduardo Venegas de
la Universidad Pontificia Javeriana, habla de los procesos de produccion
pertinentes para los intereses estéticos de este grupo, la importancia del disefio de
una imagen apropiada para lograr una favorable promocién del grupo, y ademas la
necesidad de conocer la normatividad concerniente a los derechos de autor.

15



CAPITULO Il

3. Referentes tedricos.

En este capitulo se realiza un acercamiento a las perspectivas tedricas que
permiten entender y vislumbrar el contexto y las practicas de gestion del grupo
Unico Trio.

3.1Industrias culturales.

El momento historico habitado por Theodor Adorno y Max Horkheimer motivaron
por parte de ellos el origen del concepto de industria cultural, expresion que a
pesar de estar conformada por dos palabras las cuales desde cuya independencia
logran por derecho propio el titulo de profundas indagaciones, consiguen
converger en un esfuerzo por entender las formas como se producen, movilizan y
significan los productos culturales en el mundo del capital y los cada vez mas
sofisticados medios de produccion y comunicacion.

Por una parte la palabra cultura haciendo referencia a su origen, expresa el acto
de cultivar, funcionado como metafora al relacionar el trabajo de hacer producir el
campo con el ejercicio intelectual. Dentro de este marco se han vislumbrado en las
tltimas décadas dos enfoques del concepto de cultura, una como capital, es decir
cultura como acumulacién de saberes, y otra como el conjunto de todas las
practicas y consensos sociales concernientes a un grupo de individuos.

Por otro lado la palabra industria se refiere a los procesos y actividades realizadas
para transformas materias primas en algo mas, la velocidad y sofisticacion de
dichos procesos y actividades ha sido modificada cada vez con mas frecuencia
gracias al exponencial desarrollo técnico, la primera ocasion en la que esta
relacion trabajo-tecnologia se vitalizO con especial fuerza fue denominada
revolucién industrial.

Se habla de tres revoluciones industriales cada una de ellas delimitada por el tipo
de energia que la sustentaba y por la caracteristica general de los recursos
técnicos disponibles, por tanto:

a. Primera revolucion industrial: inicia en la segunda mitad del siglo XVIII y
termina en el comienzo del siglo XIX, protagonizé la tecnologia basada en
la maquina de vapor, la cual fue impulsada por el carbén.
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b. Segunda revolucion industrial: inicid en la segunda mitad del siglo XIX,
desarrollos cientificos favorecieron avances tecnologicos que fueron
aprovechados en la industria quimica, eléctrica, de petréleo y acero.
Ademas aparecieron el avion y el teléfono electromagnético.

c. Tercera revolucion industrial: segunda mitad del siglo XX en adelante,
aparicion de la computadora programable y el transistor, elementos que
transformaron todos los sectores industriales y de comunicacion.

La industria influencié todos los aspectos de la vida social, dentro de estos las
maneras de significar, distribuir y producir bienes culturales, generando de este
modo la necesidad de entender esta interaccion, por tal motivo Theodor Adorno y
Max Horkheimer postularon lo que llamaron industrias culturales, expresion con la
cual buscan referirse en primer plano a la explotacion en serie de productos
estéticos.

Este término introducido por Adorno y Horkheimer, alemanes pertenecientes a la
Escuela de Frankf urt, elilumimpsmo emd mistifieagion elé
masaso e | cual f ue 944eyallo47zvaabtd coetenida en elllibro
fDialéctica de la ilustraciono

En este articulo se puede apreciar la apertura del debate respecto al costo de la
produccion en masa de los productos estéticos, sin embargo en él se percibe una
postura critica con semblante pesimista en cuanto a la relacion cultura industria.
Pues este expone ejemplos y diversas perspectivas con las cuales busca poner al
descubierto las caracteristicas de este fendmeno que violentan el bienestar de la
mayoria de los humanos.

La postura desalentada Adorno y Horkheimer puede deberse al escenario hostil en
gue habitaron, exiliados de Alemania debido a su condicion judia y el ascenso del
Nazismo, migraron a Estados Unidos de América, lugar donde nacié el articulo en
cuestion. Estos autores en su escrito hacen referencias directas al uso de la
publicidad y los medios de comunicacion por parte del Nacional Socialismo, y a la
manera como los bienes circulan en esta féormula. La parte en la que buscaban
hacer énfasis es la reafirmacion de poder lograda por las clases dominantes
gracias a la absorcion de los bienes estéticos en las dinamicas industriales.

Dando con esto segun ellos, una ecuacién cuyas variables desfavorecen a la
mayoria de las personas, a los artistas porque sus producciones estéticas
saltarian por encima de los estandares que las llamadas industrias culturales
estandarizarian, condicién condenadora del gremio hacia la precariedad, debido a
la disminucién de sus demandantes, y al publico en general porque la calidad de
los productos artisticos y las dinamicas controladas por los medios de
comunicacion empobrecian la reflexion critica e intelectual.
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Por otra parte José Teixeira Coelho en su libro O que é industria cultural, busca
participar en el debate respecto a los aspectos de la industria cultural que podrian
retribuir en bienestar de las personas, si bien él trae a colaciéon la perspectiva de
Adorno y Horkheimer, el resalta la apertura a la informacion y bienes estéticos que
las posibilidades técnicas bajo la batuta de las industrias culturales han permitido
al publico en general.

AuUn asi Teixeira reitera su reconocimiento del poder de las industrias culturales y
con esto el poder de quienes la controlan al citar ejemplos cercanos a la realidad
latino-americana, entre estos ilustra la ocasion en que la television impide el triunfo
de partidos politicos cuya aparente acogida en el publico es respaldada.

Teixeira comenta que desde la primera edicién del libro citado (1980) hasta la
presente consultada para este trabajo monografico la cual data de 1993, los
recursos técnicos sobre los cuales se apoya la industria cultural se habian
desarrollado considerablemente, sin embargo su modelo de operaciéon continuaba
igual, lo anterior puede significar que dicho modelo ha logrado fortalecerse gracias
a los avances tecnoldgicos, por tanto las reglas de participacion en ese ambito
contindan iguales y harian impreciso el pronéstico de su mudanza.

En todo caso en convergencia con lo trascendental que fue la revolucion industrial
en la historia humana, la absorcion de la cultura en los modelos industriales de
producciéon han transformado bajo criterios sin precedentes las formas de
construcciones sociales de sentido, esto representa un reto para las apuestas
estéticas de los artistas pues dadas las condiciones que moderan la circulacion de
productos artisticos, algunas podrian encontrar trabas para la difusion o
divergencias con los intereses de dichas condiciones.

Por la misma razén las apuestas convergentes con los intereses de las
condiciones moderadoras del escenario general de las industrias culturales, se
ven abundantemente favorecidas en publico y en retribuciones soportadoras del
bienestar de los artistas en cuestion.
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3.1.1 Industria musical.

El término industria musical en correlacion con el concepto de industria cultural
desarrollado por los autores anteriormente citados, puede entenderse como la
incursién de las légicas industriales en los procesos de creacion y difusion de
productos musicales.

Como lo ilustra Enrigue Dans en su articulo titulado Cambios en la industria
musical (2006), incursion posible gracias a los desarrollos técnicos que permitieron
almacenar registros sonoros en medios materiales, dentro de este hecho sin
precedentes se encuentra como pionero el fonoautégrafo inventado por Edouard
Léon Scott de Martinville, aparato que grababa y reproducia sonidos.

De lo anterior también se muestran partidarios Francisco Franetovic Parker y
Pedro Hurtado Sepulveda en su trabajo investigativo titulado La industria musical
hacia un nuevo equilibrio (2009), en esta indagacién abren el debate respecto a la
pertinencia de pensar los nuevos rumbos que deba tomar al industria musical
dada la caducidad alcanzada por la industria discografica o de fonogramas, la cual
estuvo sustentada en el valor por copia.

Estos autores convergen en puntos fundamentales a la hora de referirse al modo
en que se desarrolld la industria de fonogramas y la posterior lucha del sector
para evitar desaparecer, viéndose obligada a encontrar alternativas para la
supervivencia en la reinvencion.

En cuanto al florecimiento de esta industria ellos hablan de los costosos medios de
produccion, cuya utilizacion solo era viable por la intervencidon de grandes
capitales alimentados en las légicas industriales, para esclarecer la naturaleza de
este escenario Dans resalta la semejanza de la invencion de aparatos grabadores
y reproductores de sonido con la invencion de la imprenta por parte de Gutenberg,
en cuanto ésta permitié la reproduccion indefinida de libros a cualquiera que
tuviera una imprenta y supiera como operarla, lo cual fue un privilegio poco comuin
en los afios consecutivos al aporte de Gutenberg.

Las condiciones favorables del contexto mundial y la ventaja de poder controlar los
medios de produccion permitieron a la industria de fonogramas evolucionar hasta
el punto que, como comentan Franetovic y Hurtado llegd a confundirse con la
industria musical, en verdad la industria de fonogramas solo puede entenderse
como parte de la industria musical, pues en esta Ultima se pueden describir tres
ti pos de par t icos p(atorese scompodiare;s iintérpretes),
intermediarios y consumidores. Entre los intermediarios se encuentran agentes
relevantes tales como busca talentos, ingenieros de sonido, productores
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musicales, representantes, managers, fabricantes de fonogramas, distribuidoras
discogréficas, retail, productores de eventos, radio difusion, y medios escritos y
televisivoso (Franetovic, Hurtado, 2009, p.7

Tal evolucidn estuvo respaldada por la juiciosa tarea de estrategas empresariales,

directores de los destinos de las corporaciones discograficas; los resultados de las

propuestas de dichos personajes han dado suficiente mérito a las industrias

fonogréficas para hacer parte de los libros de estrategia empresarial, pues fiha si do
anali zada desde infinidad de puntos de vista

Segun Dans hasta poco tiempo antes del nacimiento de la industria de
fonogramas, los artistas de cara a lograr viabilidad econdmica en su ejercicio
optaban de manera generalizada por dos posibilidades. En la primera a través de
la intermediacion de empresarios que pactaban contratos entre musicos y salas de
conciertos en donde la explotacion de la obra estaba ligada al momento de la
interpretacion. En la segunda mediante el mecenazgo cultural.

Consecutivo a esto tras la invencion del primer dispositivo capaz de reproducir y
grabar sonidos, los empresarios encuentraron la posibilidad de desarrollar una
industria basada en la escases y soportada en el valor por copia, para esto Dans
utiliza la metafora de encerrar el genio en la botella, el genio la musica y la botella
el objeto fonografico, Franetovic y Hurtado la denominaron la musica envasada.

En | os primeros afos de |l a industria fonog
novedad y un nuevo bien de lujo, que paulatinamente se extenderia a grandes
segmentos de | a sociedado (Franetovi c, Hurt a

la industria de fonogramas alcanzado a principio de los afilos noventa, fue fruto de
diversas circunstancias, algunas de ellas no controladas por la industria de
fonogramas. Dans se refiere a ellas mediante su metafora del genio en la botella:

Primero la industria de fonogramas aprende a encerrar el genio en botellas (vinilo,
cintas, CD, etc.), luego aprende a fabricar el genio y por ultimo aprende a influir en
los gustos musicales del publico. Fabricar el genio significa la implementacion de
un model o de negoci o basado en dAla identific
conocimiento de un mercado de gustos musicales, pueda reportar a la empresa
que lo ha generado un valor econdmico vinculado a la distribucién de sus

bY

contenidoso ( Dans, 2006, p. 4)

Dans en su articulo describe la industria de fonogramas como una industria tras
haber alcanzado la cumbre de su desarrollo se encuentra condenada a ser
archivada en el recuerdo a pesar de sus intentos por evitarlo, algunos de ellos mas
0 poco éticos, pues van desde el sistema anti-copia de Sony BMG, la
implementacion de programas espia en sus discos para que enviara a la
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corporacion informacion respecto a las actividades del publico, hasta el pacto de
alianzas con politicos con el fin de generar normatividad favorable en término de
derechos de autor. Dans encuentra estas alternativas éticamente dudosas.

Ver la industria fonogréafica simplemente como distribuidores recuerda la presencia
del arte antes de la aparicion de estos intermediarios, ademas resalta la viva
permanencia de las manifestaciones estéticas en la sociedad a pesar del
fallecimiento de dicha industria.

Dans utiliza una nueva metafora para describir la influencia de la nueva variable
en el mundo de la industria musical, las herramientas P2P: tradicionalmente se
han transportado el pan en camiones pero si se implementara la tele-
transportacion para dicho transito, esto no significaria el fin del pan, sin embargo
los camioneros probablemente no estarian muy contentos.

En lo anterior se sintetiza la razén de la caducidad del modelo de negocio basado
en el valor por copia, la masica al igual que la informacidén pueden viajar a una
velocidad comparada con la tele-transportacion, es mas por las mismas
posibilidades técnicas facilitadoras del veloz transito, es posible las realizacion de
inUmeras copias por parte del publico.

Aprovechando la disolucion de la industriaf onogr 8f i ca ohan s
infinidad de modelos de negocio, tales como las tiendas de musica digital online,
sellos virtuales, sitios streaming e incluso estrategias innovadoras por parte de

ur gi do

agrupaciones musicales que buscan sacar provechoal as nuevas oportuni

(Franetovic, Hurtado, 2009, p.9).

Es posible esperar un desarrollo provechoso de la industria musical que retribuya
favorablemente para los artistas y el publico, a partir de los rumbos actuales
manifestados para dicha industria, los cuales probablemente continlten mudando
en convergencia con el exponencial desarrollo tecnoldgico.

Dans situandose en el contexto del acceso a la informaciéon alcanzado por el
publico, (con esto a la musica practicamente de cualquier parte del mundo) gracias
a i nternet, describa | a apertur a | a

N®p o cC:

especializaci - n, de | a comunicaci-n directa

2006, p.6). Lo cual puede significar el florecimiento de nuevos modelos de negocio
favorecedores de la diversidad de propuestas estéticas, debilitando con esto la
hasta ahora recurrente presentacion de productos musicales con destinos
masivos.

Lo anterior puede presagiar bonanza dedicada a artistas especializados en
géneros musicales descartados por la industria fonografica, pues dichos musicos
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en su momento no representaban lucro potencial. Dependiendo de los objetivos
inicialmente trazados y los que continGien precisando el grupo musical Unico Trio,
este podria encontrar en el contexto por lo pronto descrito, posibilidades de
desarrollo de su practica musical.

Para entender las préacticas de Unico trio dentro de la industria cultural, hace falta
el desarrollo de elementos de contexto que se abordaran en los proximos titulos,
por tanto se hara énfasis en la relacion practica de Unico trio e industria musical
tras el desarrollo de dichos elementos.

3.2Gestion cultural.

ASi entendemos cultura como el modo de vi daesmauwehomas p
que organizar festivalesdeteat r o o encuentros de danzao. Gesti-n c
2000. (Camacho & Leiva, 2009. P.11)

El contexto vislumbrado en los anteriores titulos supone retos especiales para
quienes participan en él, al punto de demandar para ellos el desarrollo de
habilidades tipicas de disciplinas en primer plano ajenas a la naturaleza del
ejercicio artistico. Esto podria entenderse a razén de la relevancia cobrada por los
modelos de produccion y distribucion de bienes y servicios, los cuales tienen
vigencia en mencionado contexto, cuyas caracteristicas oscilan en las palabras
mercados, industria, negocios y finanzas.

Como ese escenario esta cimentado en la complicidad de las exponencialmente
desarrolladas posibilidades técnicas implementadas en la industria, las cuales
quizas a la misma velocidad transformaron las maneras como los individuos se
relacionan. Los artistas e interesados en diversos intercambios sociales de pronto
se encontraron con la pertinencia de agregar a sus practicas herramientas de
gestion y administracion, esto con el fin de respaldar viabilidad en sus proyectos,
no solo en el sentido de llegar al publico sino también en el de poder procurarse
bienestar general.

Jaron Rowan trabaja como docente e investigador en Barcelona Espafia. En su
libro Emprendizajes en cultural, discursos, instituciones y contradicciones de la
empresarialidad cultural (2010). Desarrolla una indagacion respecto al transito
anteriormente referido.

Segun él, las dinamicas de mercado hasta ahora vigentes, establecen sobre
criterios paradagjicos la controversial eleccion autonomia o sumision. Los artistas
en la promesa de poder trabajar en sus propios proyectos, se ven obligados a
establecerse como empresa, teniendo que desenvolverse dentro de légicas de
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alguna manera distantes al que hacer creativo, hasta al punto de encontrar
disuelta significativa parte de su tiempo en dichas demandas, restando con esto
espacio para la disciplina artistica. Ademas estan situados en un sector dificil del
mercado, en donde tienen que afrontar la posibilidad de periodos largos sin la
demanda de sus trabajos, con lo cual inclusive encuentran perturbada la
manutencion diaria basica.

Es necesario resaltar que Rowan, se refiere especialmente a experiencias de
emprendizajes en artes donde se presentan las condiciones anteriormente
expuestas, sin embargo se podrian encontrar ejemplos de emprendizajes en artes
sostenibles a pesar de situarse a la luz del escenario construido por Rowan.

Esta aparente inestabilidad del sector puede deberse a un periodo de transicion,
manifestado en la reciente apertura en los espacios académicos una relativamente
nueva profesion, la cual aun perdura dentro del debate respecto la construccion y
delimitacién de su concepto, la gestién cultural.

Sergio de Zubiria, Ignacio Abello & Marta Tabares en el libro | Conceptos béasicos
de administracion y gestion cultural (1998), comentan que a propdésito de dicha
transicion, desde el comienzo no se habl6 de gestor cultural, de forma precedente
se encuentran nombres como animador cultural, promotor cultural, administrador
cultural, mediador cultural, ingeniero cultural, cientifico cultural, etc.

Estas denominaciones atienden a las diferentes apuestas y visiones puestas en la
emergente profesion por las diferentes comunidades, tras el establecimiento del
término gestiébn cultural han surgido tres tesis reveladoras de diversas
perspectivas en cuanto citado consenso:

1. Sostenida por Jorge Cornejo, escritor peruano quien afirma que la gestion
cultural retne las anteriores denominaciones.

2. Autores partidarios de mantener denominaciones anteriores  pues
sostienen que la inclusion del predicado gestion elimina las fronteras entre
actividades econdmicas y procesos culturales, condicion rechazada por
ellos al considerar impertinente la excesiva intromisién de lo mercantil en lo
cultural.

3. Investigadores partidarios del concepto entre los que se encuentran Jesus
Martin Barbero y Néstor Garcia Canclini, quienes consideran la existencia
de transformaciones relevantes en la dimension cultural, las cuales insindan
la pesquisa de una expresion cercana a la vigente praxis cultural.

Jorge Bernardez Lépez en su articulo La profesion del gestor cultural: definiciones
y retos (2003), Camacho & Leiva en la guia para la gestién de proyectos culturales
(2009), al igual que Zubiria, Abello & Tabares, construyen el concepto gestion
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cultural a partir de profundizar de manera individual en cada uno de los términos
que componen la expresion. La diferencia esta en la manera como los presentan y
los matices planteados al respecto.

En cuanto la palabra cultura los autores citados en parrafo anterior recuerdan lo
ya expresado en el titulo industria cultural, el significado de cultura situado entre
dos perspectivas histéricamente construidas, cultura como capital es decir como
acaparamiento de saberes y cultura como el conjunto de saberes y costumbres de
un grupo social.

De manera particular y ademas de servir como ampliacién, Bernardez tras
reconocer la complejidad de la expresién gestion cultural, dado el amplio alcance
de los términos que la componen, habla de las connotaciones hacia las cuales se
encuentra inclinada dicha palabra dependiendo del idioma desde el cual se
concibe.

AEn alem8n | a palabra kultur tiene m8s Dbie:
especificidad de un puebl o mientras que en f
(Bernardez, 2003, p. 3), con universalista él quiere decir cultura como apelo a lo

simbdlico, a la identidad, al patrimonio, a la accesibilidad, a los derechos, etc.

El continla comentando a cerca de los paises de habla inglesa en donde
normalmente se escucha hablar sobre gestidn artistica (arts management) y no de
gestion cultural (cultural management), lo cual denota delimitacion en cuanto a lo
concerniente a gestion en artes o cultura, sin embargo a este respecto Bernardez
concluye que en la tradicién latina la gestion cultural envolveria la gestion en artes.

Zubiria, Abello & Tabares y Camacho & Leiva al comenzar a indagar sobre el
concepto de gestion, lo hacen adentrandose directamente en la definicibn de
gestion cultural, a diferencia de Bernardez que reserva espacio en su articulo para
concretar significado de gestion indiferentemente de la gestion cultural, a pesar del
manejo dado a dicha indagacién por los otros autores, todos convergen en la
manera de entender el termino gestion.

Sintetizando la indagacion de Bernardez en cuanto la palabra gestion, esta es la
administracion de recursos con finalidad concreta, y el termino gestor tiene dos
acepciones: primera, gestor como el que ejecuta exactamente lo que le dicen otros
y segunda como la persona directora de una organizacion en conformidad con las
indicaciones del consejo administrativo, al mismo tiempo que cuenta con margen
de autonomia.
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Para empezar a aterrizar en conclusién respecto a qué es gestion cultural se
puede decir en primer plano que a la luz de las concreciones individuales de las
palabras gestion y cultura, la gestién cultural se puede entender como la
administracion de recursos con finalidades culturales.

Esta primera percepcion es respaldada por Bernardez cuando inicia entendiendo
l a gesti-n cultural como | a Aadmini
cultural con el objetivo de ofrecer un producto o servicio que llegue al mayor
ndamero de puablico o consumi dor es, procur 8ndol es
(Bernardez, 2003, p. 3).

Por otro lado Sylvia Duran Salvatierra quien fue nombrada en 2015 como ministra
de cultura y juventud en Costa Rica, en el video Acercamiento a la profesion de la
gestion cultural (2014), presenta su opinién en cuanto el concepto, con un matiz

straci

a

m 8

en el gue cobra protagonismo | o0os intercambi

cultural es todo lo que hacemos al rededor del acto creativo, para que la
produccion cultural se socialice, eso pasa a veces a través del mercado, de ritos,

festividades comuni tarias, etc. o (Dur an,

agregando que todo lo hecho para organizar esas relaciones, en las que se
vigorizan los vinculos de circulacion de los bienes sociales, son los quehaceres
de la gestion cultural.

Fortaleciendo la convergencia de los conceptos planteados por Bernardez y
Duran, Recio perteneciente a la Universidad Iberoamericana de Puebla, en el
video Pensamiento libre, gestion cultural, que, quien y como (2013). Resalta de
relacion intermediadora de la gestion cultural entre las manifestaciones culturales
y los distintos publicos que las consumen.

Camacho y Leiva continian dando desarrollo al concepto, al ampliar perspectivas
respecto al ejercicio de la gestion cultural, entre estas se tienen la implicacion de
procesos metodolégicos en la consecucién de los proyectos asumidos en la
gesti-n cultural; |l a naturaleza de | a
realidad, un cambio de estado Aaunestado Bo (Camacho & L
por ultimo la manera como la gestiébn cultural se nutre de mdltiples cambios
sociales dinamicos.

En cuanto a las motivaciones historicas que llevaron a hablar de gestién cultural,
Camacho y Leiva citan a Cristian Antoine, quien ve la gestidén cultural como una
disciplina cimentada en el reconocimiento del derecho al acceso universal a la
cultura, el cual es operado a través de politicas y modelos especificos de
intervencion.
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3.2.1 Dimensiones de la gestién cultural

Camacho y Leiva plantean cuatro dimensiones, las cuales envuelven
caracteristicas que suman en el conjunto conceptual de la gestion cultural.

a. Dimension ética:
-Articulacion de espacio creativo y transformacion permanente.

-Promocion del fortalecimiento de la participacion ciudadana.
-Reconocimiento de la multiculturalidad y la integracion.

-Motivacién al ejercicio de derechos y deberes culturales.

b. Dimensién social:
-Mejora de capacidades individuales.

-Procura de consolidacion de vida asociativa.
-Promocioén de participacion comprometida.
-Estimulacion de iniciativas cooperativas.
-Inclusion intergeneracional.

c. Dimension politica:
-Integracién de aptitudes institucionales publicas o privadas.

-Motiva soluciones a demandas y necesidades culturales.
-Contiene en si la visidbn de mejorar la calidad de vida.
- trabaja con mirada a mediano y largo plazo.

d. Dimension operacional:
-Inclusién del desarrollo de soluciones holisticas.

-Ejecucion de tareas necesarias en procesos.
-Desarrollo de procesos administrativas dinamicos.
-Fortalecimiento de habilidades de autonomia en gestién.

-Reconocimiento de la interdisciplinaridad.
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3.2.2. Particularidad de la gestion cultural como disciplina.

De manera superficial se puede pensar que la gestion cultural puede ser asumida
por cualquier administrador, sin embargo quienes respaldan la iniciativa de llevar
la gestion cultural a espacios académicos en condicion de disciplina, sostienen la
existencia de particularidades en el ejercicio del gestor cultural, de los cuales
Bernardez delimita las siguientes:

a. Escasa o ausente capacidad del gestor sobre la creacion del bien cultural.
Para ilustrarlo mejor Bernardez da el siguiente ejemplo: los administradores de
una compafiia productora de autos, pueden tomar decisiones en cuanto las
caracteristicas de dichos carros, estas decisiones pueden estar cruzadas por
la naturaleza del mercado, si se venden mejor los carros amarillos,
aumentaran la produccion a partir de este color. En cambio se espera que el
gestor cultural en lugar de adaptar el producto al mercado, encuentre un
mercado apropiado para los bienes culturales bajo su jurisdiccion. Sin
embargo, hay una excepcion, la cual se da cuando los artistas desarrolladores
de los bienes culturales asumen las responsabilidades de gestién en torno a
Sus proyectos.

b. Significativa diferencia en el uso de tecnologias entre los variados dmbitos
entendidos culturales. Hay bienes culturales desarrollados con procesos de
elaboracién artesanal, ejemplo la escultura, o una actuacién en vivo de
marionetas y otros requieren elemento tecnolégicamente sofisticados, por
ejemplo la industria cinematografica.

c. Alto nivel de intervencién publica, aunque el sector privado suma
protagonismo progresivamente.

Los anteriores han dado marco suficiente para que converjan esfuerzos en los

espacios académicos en la formacion de profesionales con conocimientos

Apol 2ticos, est®ticos, soci al es, econ- mi cos

8mbitos de |l a cultura y |l as arteso (Camacho

traduzcan en habilidades en el progreso de la emergente profesion y los
involucrados en ella.
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3.2.3 Gestién musical

La gestidbn musical corresponde a una delimitacion de la gestion cultural, es decir
esta hace referencia a las particularidades del sector musical. Rubén Caravaca
Fernandez en su libro La gestion de las musicas actuales (2012), desarrolla el
tema a partir del reconocimiento conceptual de la musica; el contexto actual y la
forma como se ha construido; la descripcion del perfil, las tareas de quienes
trabajan en el sector y las expectativas de los participantes.

La musica hace parte del gran espectro del significado de cultura, a partir de esta
perspectiva la musica ha estado inherente a las comunidades humanas desde que
estas pueden denominarse como tal, acompafidndolas en calidad de elemento de
identificacion y de lenguaje.

Al situarse la musica en este escenario se puede vislumbrar su participacion en el
contexto evocado en los anteriores titulos, es decir la revolucion dada gracias a
los exponencialmente desarrolladas posibilidades técnicas, la incursion de las
l6gicas industriales en la produccion y distribucién de bienes culturales y la
pertinencias de asumir el contexto a partir de disciplinas como la administracion, la
economia, finanzas, etc.

En cuanto a los participantes del sector de forma genérica se podria esperar un
buen desempefio de cualquier persona formada en gestion cultural, ahora bien su
ejercicio en este espacio demandaria fortalecimiento en el entendimiento del
sector. A este respecto Caravaca especifica el representante (manager) y el
promotor, mas aun es preciso recordar que es facil encontrar artistas realizando
las tareas de los anteriormente mencionados.

Los representantes son personas delegadas por los artistas para concretar la
participacion en actividades relacionadas con sus carreras (conciertos, giras, etc.),
los productores organizan y administran actividades musicales involucrando
artistas sin importar su no representacion; aunque a veces trabaje como
representante, ademas funciona como intermediario entre representantes,
empresas y entidades diversas.

Segun Caravaca se puede considerar gestores culturales especializados en el
sector musical, a los representantes y promotores; de aqui surge una demanda
académica asumida por espacios universitarios a traveés de programas de
posgrado, lo cual permite aprovechar mas eficazmente las oportunidades de este
dinamico contexto.
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De manera general entre los participantes involucrados estan los gestores
musicales, los artistas, publico, etc. Para los cuales el contexto alienta
expectativas de convergencia, por ejemplo en una practica eficiente de gestion
musical, todos los participantes ven afectado positivamente su bienestar, el
publico logra acceso a variados bienes musicales los artistas pueden dedicar
tiempo a su practica y los gestores logran bonificacidn por ser armadores de la
formula.

3.3 Politica cultural.

Entendiendo de manera genérica la palabra politica desde dos perspectivas: la
primera referente a las normas y el ejercicio del poder en el marco del estado y la
segunda de espectro mas amplio, como toda accién doctrina, diplomacia, etc.
Evocada a la busqueda, al cambio, al sostenimiento, a la conservacion o
caducidad del poder publico.

En conjunto con las dos visiones conceptuales desde las cuales se ha asumido la
palabra cultura en los anteriores titulos, se puede indagar el reto que supone no
solo conceptualmente si no en el ejercicio, la expresion politica cultural, a este
respecto Zubiria, Abello & Tabares comienzan desarrollando este concepto a partir
de la relacion Estado cultura, en donde segun ellos existe cierta disparidad entre la
naturaleza de estos dos, mas aun dadas las circunstancias historicas cobra
vigencia la necesidad de encontrar campos comunes.

Disparidad soportada en la tendencia del Estado a unificar y la de estar dentro de
dinamicas de diversidad. Hay ejemplos en los que el Estado sin desentenderse de
su naturaleza unificadora, acoge dentro de sus tareas al sector -cultural,
concediendo de hecho aunque no sea del todo de opinidn con la insistencia de
Abello, Tabares y Zubiria en la necesidad de prestar atencién a la relacion politica
cultura.

En todo caso la convergencia al terreno fértil ya indicado, ha tenido avances y
retrocesos, lugares mas exitosos que otros. Para el caso iberoamericano Abello,
Tabares y Zubiria destacan que el debate ha oscilado alrededor de cuatro tesis en
cuanto las politicas culturales: su ausencia o inexistencia, su descontextualizacién,
la existencia de vacios y lagunas, su inaplicabilidad practica.

Estos autores comentan en la primera tesis, ausencia de politicas culturales como
la Unica de las cuatro que en verdad titularia un problema, las demas recordando
lo turbulento del sector se asumen como parte del proceso.
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Mostrandose partidarios con el lado optimista de la ecuacion, ellos apelan por las
otras tres tesis, lo cual coincide con Néstor Garcia Canclini en su escrito Opciones
de politicas culturales en el marco de la globalizacion (1998) y con Ana Maria
Ochoa en su escrito Politicas culturales, academia y sociedad (2002) en los cuales
comentan y describen decisiones de diferentes estados al respecto.

Para entender a grandes rasgos los acontecimientos en torno a las politicas
culturales, Abello, Tabares y Zubiria citan al investigador argentino Edwin Harvey
quien plantea la existencia de seis momentos histéricos en el siglo XX:

a.

Tres primeras décadas, caracterizado por el predominio del mecenazgo
oficial, en el que el Estado brinda apoyos a sectores artisticos.

Considerado la transicion de los afios treinta, aparecen organismos
administrativos nacionales de fomento a la cultura con caracter
permanente, los hechos se dirigen a la proteccién de patrimonio histérico y
artistico.

Contexto posguerra, década de los cincuenta, aparecen primeras
organizaciones intergubernamentales mundiales en torno de las Naciones
Unidas. Acentuacion de accion internacional en educacion y cultura,
preocupacion por el papel cultural de las industrias culturales.

ARos sesenta, surgimiento de organismos nacionales de apoyo y fomento
de la dimension cultural en la mayoria de los paises latinoamericanos,
aparicion de la legislaciéon cultural en términos constitucionales, propiedad
intelectual, bibliotecas financiacion, etc.

Década de los setenta, tema de la problematica cultural se torna ineludible,
comienza con la conferencia de Venecia sobre politicas culturales, dentro
de las recomendaciones de ésta, esté el llamado a los paises a realizar
reuniones continentales para aclarar posicion frente a las politicas
culturales regionales. Aumento de acciones internacionales y vinculacion de
la dimension cultura a las politicas de planeacién. En Bogota se realizé la
conferencia intergubernamental sobre politicas culturales para América
Latina y el Caribe en 1978.

Afos ochenta. Relevancia en torno a organizar y entender la financiacion
cultural; se realizan investigaciones por parte de centros académicos.
Sobresalen tres aspectos. Dialogo respecto papel y limites del Estado en
cuanto formulacion de politicas culturales, interés en promover la
participacion de la sociedad en general y papel de la comunidad
universitaria.

Sobre el tema de las definiciones concretas de politica cultural, Ochoa presenta la
opinion de diversos autores los cuales vislumbran diferentes matices
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conceptuales, que a pesar de eso, todos dejan evidente su adicion al contexto
representado en los anteriores elementos.

Entre dichos conceptos se revelan cuatro perspectivas basicas:

a. Como la movilizacion de conflictos culturales a partir de los movimientos
sociales. Entre los partidarios estan Alvares, Dagnino y Escobar.

b. Como las dinamicas de circulacion de la cultura, comprendiendo esta ultima
como objeto a administrar a través de las agencias coordinadoras de
personas, recursos y medios articuladores del mercado cultural. Entre los
partidarios esta Richard.

c. Como la posibilidad de generar sujetos civicos mediante la manipulacion de
tecnologias de la verdad. Entre los partidarios esta Millar.

d. Como las dinamicas burocraticas y econémicas de gestion en artes a partir
del Estado o instituciones, museos, etc.

Estas visiones de politica cultural parten de la forma como los grupos de artistas,
movimientos sociales, intelectuales e institucionales se suman a la idea de
entender cultura como espacio de organizacion susceptible de articularse para
lograr objetivos de reafirmacion o cambio simbdlico, social y politico.

3.3.1 Derechos de autor.

En mundo actual supone retos en torno a lo que se entienda por derechos de
autor, expresion que se ha convertido en comun denominador del lenguaje
utilizado en la construccion de las estrategias normativas moderadoras de la
circulacion de los bienes culturales, por tanto también de estancias de la politica
cultural.

Alfredo Vega Jaramillo en su libro Manual del derecho de autor (2010) aborda la
teméatica a partir de la construccién contextual que sostiene dicha expresion,
ademas muestra en detalle diversos matices y caracteristicas de lo que hoy se
concibe como derechos de autor.

Segun él, Gutenberg gracias a su invento, la imprenta, dio origen a un mercado en
sus inicios proclive a imitaciones y falsificacién, esta condicion significo
descontento para autores e impresores, a cuyo problema intervino e gobierno de
la época decidiendo cuéales imprentas funcionaban y qué libros imprimian, por
tanto en comienzo de los derechos de autor coincide con la guerra contra la
pirateria.
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Tal decision dio origen a un monopolio que descarto beneficiar en completud a los
autores, no fue sino hasta 1710 con el estatuto de la reina Ana en Inglaterra que
se abolio el monopolio por dar al autor el derecho Unico de imprimir o disponer de
las copias de la obra. A raiz de esto las imprentas solo podian aprovechar el
negocio pidiendo permiso a los autores.

Por otra parte en 1789 en Francia con la revolucion se finalizan los privilegios
existentes, condicion que permite la creacion de los decretos de 1791 y 1793, los
cual es respal dar on a |l os autores | o
reproduccion, distribucién, ejecucion, difusién, modificacion y creacion de trabajos
derivadoso (Mena, 2002. P. 1) .

Consecutivo a esto en los diferentes paises se dieron desarrollos normativos con
diversos matices, trayendo con esto la necesidad de encontrar convergencias
globales, por tal razén se realizé el convenio de Berna en 1886. Lo anterior se
sofisticd, dando origen a la maquinaria legislativa alrededor de los derechos de
autor como se conocen hoy.

3.3.2. Derechos de autor en Colombia.

Colombia no es ajena a la anterior construccion histoérica, pues en la actualidad
existe maquinaria legislativa al respecto, el organismo del Estado adscrito al
ministerio del interior responsable del sector es la Direccion Nacional de Derecho
de Autor (DNDA), el cual se encarga fortalecer adecuada y debidamente la
proteccion de los titulares de los derechos de autor y conexos.

Sin embargo el encargado de los recaudos relativos a los derechos de autor y
conexos es la Organizacion Sayco y Acinpro (OSA), asi como esta especificado
en su pagina de internet:

Nuestro Objeto social se encuentra encaminado al recaudo de las remuneraciones pecuniarias provenientes de la
comunicacion y el almacenamiento digital de obras musicales, interpretaciones artisticas musicales, fonogramas,
videos musicales y de la comunicacién de las obras musicales con contenido audiovisual con destino a la
comunicacion de la obra al publico a través de equipos de radiofonia, aparatos de televisiébn o por cualquier
proceso mecanico o eléctrico, electronico, o dispositivo digital, sonoro o audiovisual o por cualquier otro medio
conocido o por conocerse que sirva para tal fin, en establecimientos publicos en cumplimiento del articulos 158 y
159 de la ley 23 de 1982 (Derechos de Autor y Conexos) y del Literal C del Articulo 2 de la Ley 232 de 1995. Asi
mismo, recauda para el Centro Colombiano de Derechos Reprograficos i CDR por la reproduccion de obras

impresas a través del sistema de fotocopiado, conforme a la ley 98 de 1993 y Decreto 1070 de 2008 (OSA).

La Organizacion Sayco y Acinpro recauda para las entidades: Sociedad de
Autores y Compositores de Colombia (SAYCO), Asociacion Colombiana de
Intérpretes Fonogréaficos (ACINPRO), Asociaciéon Colombiana de Editores de
Musica (ACODEM), Asociacién para los Derechos Intelectuales Fonogramas
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Musicales (APDIF), Centro Colombiano de Derecho Reprogréaficos (CDR) y Motion
Picture Licensing Corporation (MPLC).

En Colombia en relacion con lo acontecido histéricamente en cuanto los derechos
de autor, se pretende que la labor de las organizaciones nombradas en este titulo
Impacten positivamente en el bienestar de quienes gozan de dichos derechos.

3.4 Metodologias de gestion cultural.

La gestion cultural en convergencia con la cultura suponen dindmicas que generan
para ésta caducidad en la idea de pensar la fiabilidad de modelos generales en el
desarrollo de proyectos, como si sucede en otras disciplinas, a pesar del
reconocimiento de esta condicion Abello, Tabares y Zubiria sugieren algunas
particularidades a tener en cuenta en el disefio e implementacion de un proyecto
de gestion cultural.

Ellos asumen como eje fundamental de estas particularidades el reconocimiento
del contexto para planear y desarrollar en virtud de él, entrando en el escenario de
la gestion musical. Caravaca en su libro citado anteriormente, el cual esta
especializado en el sector musica coincide en esta idea fundamental con Abello,
Tabares y Zubiria, el aporte de Caravaca esta en la descripcién de dicho contexto,
aporte académico que coopera en el desarrollo de planes de gestién musical.

Atendiendo a la necesidad de gran adaptacion del gestor cultural, estos autores
insisten en la pertinencia de fuerte bagaje académico para dichos profesionales,
entendiendo la dificultad de que esto se dé, dada la hasta ahora resiente apertura
en los espacios académicos, encuentran compensaciéon de esta carencia con
habilidades de liderazgo y ética.

Regresando a las particularidades para la implementacion de lo que convoca este
titulo, Abello, Tabares y Zubiria en su libro citan a Harold Banguero, y Victor
Manuel Quintero quienes proponen trece pasos a tener en cuenta en los
proyectos:

1. Resumen ejecutivo
2. Entidad solicitante
3. ¢ Por qué?

1 Antecedentes

1 Marco referencial

1 El problema justificacion
4. ¢ Qué?
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1 Propdsitos generales
1 Propositos especificos
5. ¢Dbnde?

9 Localizacion
9 Infraestructura
6. ¢ Quién?

1 Beneficiarios
1 Participantes
7. ¢COmMo?

1 Actividades y estrategias
8. ¢ Cuando?

1 Cronograma
9. ¢(Con qué?

1 Costos

1 Desembolsos

1 Ingresos

1 Flujo de fondos
10. Continuidad

11. Resultados ex-antes (proyectados)
12. Resultados ex- post (resultados reales)
13. Anexos

Otro aspecto relevante en el cual insisten Camacho y Leiva es la necesidad
recurrente de la evaluacién, esto con el fin de sortear contingencias y mejorar
futuras précticas.

3.4.1 El proceso administrativo

Abello, Tabaresy Zubiria aportan aspectos referentes a lo administrativo, en los
gue hay poca profundidad por parte de Camacho, Leiva y Caravaca a partir de sus
libros citados, por tal razén a continuacion se presenta protagonismo en la opinion
de los primeros autores nombrados.

34



Los equipos de dos 0 mas personas que trabajan en la consecucion de objetivos
comunes es una organizacion.

Para lograr un proceso administrativo en las organizaciones culturales hay que
buscar la articulacion de tres momentos:

1. Consolidacién y Conformacion de los equipos de trabajo
2. Trabajo de relacidén en estructura organizativa
3. Dotacién de recursos econdémicos y técnicos.

3.4.1.1 Niveles del proceso administrativo

1. Institucional o0 estratégico: toma de decisiones, establecimiento de
objetivos para la organizacion, y las estrategias para lograrlos.
2. Intermedio o tactico: cuida la articulacion entre el primero y segundo nivel.
Escoge los recursos.
3. Operativo o técnico: espacio de trabajo basico relacionado directamente
con el ejercicio de la organizacién cultural.
En la actualidad las organizaciones precisan ser flexibles esto en el marco de
frecuentes lecturas de contexto que favorezcan la adaptacion

Las organizaciones culturales necesitan de formacioén financiera, esto con la
finalidad de lograr el disefio de modelos financieros pertinentes.

El presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada de los resultados
previstos de un plan.

Inversion, operacion y financiacion hacen parte de las decisiones gerenciales
basicas. El administrador financiero tiene bajo su responsabilidad tres areas
fundamentalmente:

A. Busqueda de los recursos suficientes
B. distribuir los recursos del modo mas eficaz

Una organizacion cultural ejemplar en el manejo del presupuesto precisa la
realizacion de actividades de analisis, elaboracion, planeacion, ejecucion, control
y evaluacion.
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Clases de presupuestos:

Del plan de ventas de bienes, servicios o productos
De la actividad de produccién, transformacion o creacion.
Del personal vinculado.
De gasto de administracion general y ventas.
De inversiones de capital
De servicio de la deuda
g. De efectivo
La administracion de organizaciones culturales precisa de analizar los estados
financieros para tener una visibn contextualizada del desarrollo, historia y
perspectivas de la organizacion.

~®P Qo0 T

Documentos de los cuales se obtienen los elementos para el andlisis financiero:

1. Balance general: documento estatico que refleja o proporciona una
instantanea vision de los activos, pasivos, patrimonio y capital de la
organizacién en un instante determinado de tiempo.

2. La cuenta de unidades, o ganancias y pérdidas: cuantifican y explican los
beneficios 0 las pérdidas de la organizacién a lo largo del periodo de
tiempo delimitado por los dos balances.

3. Cuadro de origen de aplicacion de recursos, estado de flujo de recursos o
también cuadro de financiacion, depende a la vez de los balances y de la
cuenta de ganancias y pérdidas.

3.4.1.2 Financiacion de las organizaciones culturales

Las organizaciones culturales generan riqueza, generan empleos y proporcionan
recaudos tributarios.

Uno de los retos para la administracion es la financiacion. A la gran empresa, las
industrias y al sector financiero ha empezado a interesarles la participacion en las
programas que consolidan procesos culturales, especialmente porque mantienen
la imagen de beneficencia en el medio donde actuan, convirtiéendolas en una
posibilidad de financiacion. Las relaciones arte-empresa son débiles en
Latinoamérica
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El mercado es considerado como el resultado de la misma obra: las ventas
directas (ingresos directos). Entendiéndose aqui el valor del producto cultural
individualizando a cada consumidor.

Estudiosos han planteado aspectos importantes para tener en cuenta en la
solicitud de financiacién para las organizaciones culturales:

1. Presentar proyectos o programas para la financiacion con una definicion
clara de los objetivos por alcanzar.

2. Acompafar al proyecto con una gestion en la que haga manifiesto el
compromiso de la organizacion cultural frente al proyecto.

3. Diseflar sistemas de evaluacion y control que permitan claridad y
transparencia en el manejo de los recursos de la organizacion.

4. Ofrecer una agilidad administrativa en la organizacion que facilite la
informacion a tiempo sobre el estado del proyecto.

3.4.1.3 Los equipos de trabajo en las organizaciones culturales

El activo mas importante esta representado por las personas vinculadas a la
organizacion.

Todo el proceso administrativo tiene soporte en la organizacion.
Todo proceso administrativo del personal depende de la situacién organizacional.

Esta area de la administracion implica la planeacion de las acciones que permiten
desarrollar y consolidar el equipo de personas como:

1. Lainvestigacion en el medio de profesionales, lideres, creadores y gestores
culturales.
2. Establecer en el plan de acciones para la consecucion.
3. Descripcion de los cargos y perfiles ocupacionales para la preseleccion y
seleccién de las personas que haran parte del equipo de trabajo.
En el proceso de administracién de personal se contemplan actividades como:

- Vinculacion y socializaciéon

- La contratacién o nombramiento

- Pre induccién, induccién, entrenamiento y capacitacion.

- La identificacion de una politica de salarios, la remuneracion directa e
indirecta y los beneficios social
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3.4.1.4 Modelos de administracion de organizaciones culturales

Es dificil hablar de modelos Unicos e inquebrantables, las organizaciones
culturales precisan de un frecuente analisis de contexto que de pistas para tomar
la decision de modificar aspectos del modelo cuando las circunstancias los
demanden.

Planeacion, direccidn, organizacién, seguimiento y evaluacion, son cuatro
funciones basicas de los procesos administrativos.

Haciendo un recorrido por lo que han sido los modelos de administracion,
encontramos las mas diversas técnicas que, durante afios, han servido para la
administracion de las organizaciones culturales:

1. Una administracion centrada en la copia de estrategias de otras
organizaciones.

2. Una organizacion centrada en las personas a la manera de una
organizacion informal cerrada.

3. Una administracion donde la motivaciébn al personal esta dada por
recompensas y sanciones sociales y simbdlicas.

4. Las administraciones que dependen del sentido de responsabilidad de los
grupos sociales con lo cultural.

5. Una administracion centrada en su estructura organizacional formal,
preocupada por aspectos internos y formales, en sistema cerrado,
hermético y monolitico.

6. Una administracion centrada en el desarrollo organizacional que busca
establecer sistemas abiertos.

7. Organizaciones culturales con procesos administrativos abiertos o mas o
menos definidos y que interactian dindmicamente con el ambiente y con
las comunidades.

8. La administracion de organizaciones culturales que se piensan como un
sistema compuesto por subsistemas.

3.4.1.5 La administracion de organizaciones por procesos

Elementos que enriquecen la vision del trabajo cultural por el reconocimiento de
los elementos fundamentales de lo cultural:
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- Lo particular

- Lo multicultural

- Ladiversidad

- Laidentidad

- Cohesion

- El sentido de pertenencia
Se entiende por sistema el conjunto de elementos interdependientes
interactuantes; el grupo de unidades que combinadas forman un todo organizado
y cuyo resultado es mayor que el resultado que las unidades podrian tener si
funcionan independientemente con dos propiedades fundamentales:

1. Todo sistema tiene uno o algunos propositos u objetivos y que las unidades
o elementos, como también las relaciones, definen una distribucion que
trata siempre de alcanzar como objetivo.

2. Todo sistema guarda la esencia de una naturaleza organica, por la cual si
una accion produce cambios en las unidades del sistema, con mucha
probabilidad producird cambios en todas las otras unidades.

(Abello, Tabares & Zubiria, 1998)

3.5 Mulsica andina colombiana

Colombia ha sido escenario de encuentro de culturas, las circunstancias histéricas
han convocado alli comunidades diversas, las cuales han compartido discusiones
y conciliaciones, fruto de este dialogo de culturas nace entre otras cosas la
llamada musica andina colombiana.

Luis Fernando Ledn Rengifo en su libro La masica instrumental andina colombiana
(2003), Hernando José Cobo Plata en su trabajo de grado Configuracion del
genero m¥%sica andina col ombi ana eHdgaeld
Civallero en su articulo Muasica andina en Colombia (2011), describen elementos
cronoldgicos y caracteristicos de la masica andina colombiana.

Segun Civallero el término musica andina colombiana hace referencia a los ritmos
mas representativos de los departamentos cruzados por la cordillera de los Andes
en territorio colombiano, geograficamente esta zona es denominada Region
Andina.
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A la luz de las opiniones de los autores citados, a grandes rasgos la mausica
andina colombiana ha pasado por tres momentos generales:

a. Musica prehispéanica: inherente a las culturas nativas de la region
b. Dialogo de culturas musicales de la época colonial: de forma predominante
las culturas africana, indigena y europea.
c. Encuentro entre la musica surgida del mestizaje de la época colonial y las
influencias de la globalizacién.
Abordar en profundidad todos los elementos inherentes a la musica de esta
regién, conduciria a la solucion de preguntas desde luego enriquecedoras, sin
embargo puede distanciar este ejercicio monogréfico de la obtencion de sus
objetivos, por tal motivo los consecutivos titulos referentes a la muasica andina
colombiana continuaran desarrollando la teméatica teniendo como norte la
obtencion de los objetivos propuestos.

3.5.1 Ritmos de la musica andina colombiana
Los ritmos representativos de la musica andina colombiana son el resultado de
conciliaciones y discusiones sostenidas entre las comunidades que han habitado
dicho territorio; en este titulo se abordaran estos ritmos desde el reconocimiento
de la forma de su interpretacion o ejecucién musical actual.
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Entre dichos ritmos | os m8s conocidos son | a

guabina vy el pasill oo (Civallero, 2011) , d
Acatal om@adel cm8s i mportante de este pa2so (
2007, p.2).

Andrés Villamil, destacado guitarrista colombiano, quien ademas es referente en
cuanto a la interpretacion de musica andina colombiana, en su libro Guitarra
colombiana, Explorando la muasica colombiana a través de la guitarra (2013),
expone diversas maneras de interpretar dichos ritmos, a partir del aporte de
Villamil a continuacion se expondran los mas representativos para este caso:

Nota: las imagenes son independientes de los ejemplos.

a. Danza: ritmo relacionado con la Habanera y el Danzon cubano. Ej: Carmifia

de Luis Antonio Calvo.
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Imagen tomada de (Villamil, 2013, p.28)

b. Bambuco: en él se hacen evidentes elementos de la musica indigena,
africana y espafola, se puede encontrar escrito a 6/8 o 3/4. Ej: Bochica de
Francisco Cristancho.
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Bambuco 6/8

Imagen tomada de (Villamil, 2013, p.31)

Bambuco 3/4

Imagen tomada de (Villamil, 2013, p.34)

c. Pasillo: derivacion del vals, también es popular en Ecuador vy
Centroamérica. Ej: La gata golosa de Fulgencio Garcia.
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