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4. Contenidos

Para la elaboracion de este trabajo se definié en primer lugar un marco metodolégico en el que se define
la sistematizacion de experiencias como una modalidad investigativa surgida del campo de la educacion
popular. En segundo lugar se realiz6 un texto narrativo producto de la reconstruccion de la trayectoria
histdrica del sujeto colectivo estudiado con el fin de poder identificar nodos teméticos alrededor de los
cuales organizar a través de un ejercicio analitico. Estos nodos fueron la apuesta politica y la apuesta
educativa de la experiencia organizativa popular estudiada. En tercer lugar, se identificaron herramientas
conceptuales que sirvieran para interpretar la apuesta politica y la apuesta educativa de la Pre-Universidad
Tunjuelo Popular. En cuarto lugar se realiz6 un ejercicio interpretativo que permitiera generar una nueva
lectura de la experiencia organizativa popular objeto de sistematizacion. En quinto lugar se realizé un
ejercicio prospectivo en el que las personas integrantes de Tunjuelo Popular exploraron posibles rutas de
accion teniendo como referente los resultados de la investigacion. En sexto lugar se realizd un ejercicio
metacognitivo en el que se sistematiza la sistematizacion. Finalmente se presentan las conclusiones de la
investigacién atendiendo a los distintos momentos en los que se desarroll6.

5. Metodologia

La sistematizacién de experiencias es una modalidad investigativa de tipo cualitativo y participativo en
donde se reconocen los saberes, practicas y discursos de los sectores populares. Este ejercicio tiene la
intencién de que la produccion de conocimiento sea de forma colectiva en donde se reconstruye
narrativamente la trayectoria de la experiencia, se descompone analiticamente y se realiza un ejercicio
interpretativo a partir de referentes teéricos para generar una nueva lectura de la misma y poder potenciar
tanto la experiencia objeto de estudio como otras experiencias similares.

Durante la realizacién de esta investigacién se utilizaron técnicas de recoleccion de informacién como
talleres de cartografia social, grupos focales y entrevistas individuales semi-estructuradas.

6. Conclusiones

La presencia de un componente utdpico en la apuesta politica de Tunjuelo Popular implica que se tenga
claro que la construccién de esa utopia es un proceso no necesariamente lineal o progresivo en el que
inevitablemente se vaya mejorando o creciendo. Por el contrario, la construccion de la utopia parte de un
escenario lleno de tensiones y contradicciones en el que tanto las estructuras sociales, como las formas
de organizacién, las formas de relacionarse al interior del colectivo y las practicas cotidianas son objeto de
cuestionamiento, problematizaciéon y transformacion. Esta idea de la utopia como proceso se expresa
claramente en la frase “somos y no somos, estamos siendo”, pues se ubica a la utopia como un horizonte
hacia el cual se esta caminando, pero que no esta construido todavia sino que esta siendo.

La utopia tiene un caracter fuertemente practico, pues para lograr caminar hacia ese horizonte de futuro se
deben definir principios y acciones coherentes para tal fin. Es por esto que Tunjuelo Popular se ve a si
mismo como un proyecto (por definicion, en construccién), en donde los principios, las relaciones y las
practicas se encuentran para hacer realizable la utopia.

Para la construccion de la apuesta politica se ubica el escenario educativo como un escenario primordial
de accion debido a que alli se reproducen los valores y relaciones sociales que se considera necesario
transformar y porque se identifica un potencial de transformacién no solo de las relaciones entre quienes
hacen parte de la relacién educativa sino en la medida en que alli se potencian transformaciones de orden
politico amplio.




Al apostar por la construccién de una educacion critica y transformadora se pueden problematizar los
valores y roles (pasividad, individualismo, egoismo, indiferencia) que reproduce la educacion tradicional;
se pueden reconocer, valorar, visibilizar y colocar en didlogo saberes que no son reconocidos como
vélidos; y se puede incidir en la transformacion material y concreta del contexto inmediato en el que se
desarrolla, es decir, el territorio en el cual tiene lugar.

El proyecto de vida colectivo que se podria construir alrededor del Rincén Cultural ElI Caracol involucra
tres elementos que lo alimentan: la importancia de desarrollar un proyecto econémico sustentable, la
importancia de tener un anclaje territorial y la importancia de transformar la cotidianidad.

La construccién de este proyecto de vida colectivo se expresa desde la idea de politica prefigurativa pues
implica la accién en el presente por transformar la realidad y construir esa utopia que, si bien se ubica en
el futuro, debe empezar a materializar opciones en el presente. Desde alli se puede comprender la
apuesta por este proyecto en la medida en que no se esta esperando a “tomar el poder” para empezar a
transformar la realidad sino que se apuesta por la construccion anticipada de la realidad material en el
presente, guiada por una utopia que, como visibn de mundo, espera transformarse en realidad en el
futuro.

Se ubicé un elemento archipielagdgico en el discurso politico de Tunjuelo Popular en términos de que la
heterogeneidad presente alli no se expresa en una unificacién, sino que reside en la diversidad. Sin
embargo, se podria sefialar que esa heterogeneidad se expresa en términos de unidad (no de unificacién)
por lo menos en dos elementos del discurso politico. Por un lado, la intencién de que la educacion sea un
escenario transformador y, por otro lado, la intencién de construir un proyecto de vida colectivo. Es decir,
es en la practica y en la cotidianidad en donde los principios politicos encuentran un escenario de
confluencia y unidad.

Frente a la intencion de generar espacios horizontales y colectivos de decisién, se presentan varios
matices que se expresan en la existencia de dos instancias o niveles de decisién. Una primera instancia se
relaciona directamente con el rol de tallerista en el pre-universitario y una segunda instancia se relaciona
con hacer parte integra del colectivo en términos de que se participa y decide de las demas actividades
gue se realizan ya sean movilizaciones, actividades de la CPEPEL o la realizaciéon de actividades en el
Rincén Cultural El Caracol como los talleres libres. Esta instancia se identific6, como una instancia de
hegemonia, reconociendo que efectivamente alli, al ser un escenario mas reducido en el nimero de
personas, concentraba en alguna medida las decisiones.

La tensién que hay entre el principio organizativo horizontal y la materializacién real de esta horizontalidad
se ha podido asimilar por lo menos de dos formas. Por un lado con la flexibilidad en las instancias
decisorias, y por otro, al asumir a la horizontalidad a la vez como meta y como camino. Es decir, no se es
100% horizontal, pero eso no quiere decir que sea un espacio vertical, jerarquico y autoritario: “somos y no
somos, estamos siendo”, es un proceso que no es blanco o negro sino que esta en continua construccion
y transformacion. Mas alla de estas adaptaciones o cambios, la intencién de que el didlogo, el consenso y
las decisiones colectivas sean las que primen se expresa en el principio de que “todo se discute”.

Se identificé un caracter caleidoscopico en la apuesta politica de Tunjuelo Popular en la medida en que se
valora la multiplicidad y posibilidad de colores, apuestas, ideas y practicas que se expresan dentro de un
marco amplio en donde se busca la construccion de una sociedad anticapitalista, antipatriarcal y
ecologista.

En la medida en que las acciones de Tunjuelo Popular visibilizan el caracter politico de todos los ambitos
de la vida social como escenarios atravesados por relaciones de opresién y dominacion, pero también
como potenciales escenarios de emancipacion, es que se contribuye a ampliar la esfera de lo politico méas
alla del Estado. Es decir, la apuesta politica de Tunjuelo permite reconocer que las relaciones de poder no
se concentran solo en el Estado y que los escenarios institucionales-estatales no son los Unicos desde los
cuales se puede incidir sobre la realidad.

Por otro lado se identifico una incidencia en la cultura politica en la medida en gue se colocan en didlogo
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valores e ideas criticas alrededor de la educacion tradicional y se reconoce su caracter politico; ademas,
se colocan en dialogo ademas representaciones criticas frente al Estado y en general el status quo; y se
propone la construccion de un proyecto de vida que cuestiona las actitudes y practicas cotidianas
predominantes de las personas respecto al poder y a la autoridad.

Para Tunjuelo Popular la Educacion Popular es una de las formas en la cuales se puede materializar la
apuesta politica pues se parte de que la educacién es un ambito politico que esta atravesado por
relaciones de poder, pero que también se constituye como un potencial escenario de emancipacion. Es
por eso que desarrolla sus actividades educativas con la intencién de generar una transformacion social.
En los escenarios educativos se identifica una posibilidad de confrontar, cuestionar y problematizar la
realidad e incentivar valores como la desobediencia, la solidaridad, la cooperacion, el apoyo mutuo o la
importancia del didlogo para la construccion de relaciones sociales democréticas.

En Tunjuelo se ubica una situacién problematica en el acceso desigual a la educacién superior por parte
de los sectores populares. Y para incidir alli es que se propone la realizaciéon de un pre-universitario
gratuito y planteado desde la Educacidon Popular. El escenario del pre-universitario posibilita que se
generen espacios de didlogo en los que se puedan generar cuestionamientos frente al status quo y que se
puedan desarrollar reflexiones criticas frente al orden social dominante.

La apuesta educativa, al presentarse como un escenario en el cual se puede materializar la apuesta
politica y que posibilita el encuentro con personas del territorio, tiene la intencion de sobrepasar el
escenario del pre-universitario para asi poder construir proyectos de vida alternativos, relacionados
directamente con la construccion de la apuesta politica basada en el anticapitalismo, el antipatriarcado y el
ecologismo.

Se identificé que el curriculo de Tunjuelo Popular se mueve entre dos elementos que se han denominado
lo fundamental y lo urgente. Lo fundamental se refiere a los elementos que, de acuerdo a la apuesta
politica y educativa, son necesarios para poder desarrollar una lectura critica del mundo. Mientras que lo
urgente hace referencia a los contenidos que evalGa el ICFES en las Pruebas Saber 11 y cuyo abordaje es
necesario para poder incidir en los resultados de la prueba de las y los educandos y que asi puedan
acceder a la educacion superior.

La apuesta educativa de Tunjuelo Popular se comprende desde la metafora de la semilla en varios
sentidos. En primera medida el acto de sembrar implica una temporalidad larga y en esa medida la
apuesta educativa se hace con la claridad de que los cambios o efectos no seran inmediatos; la apuesta
educativa como semilla también necesita un cuidado constante para que surja con fortaleza y no se
conciba como una simple accién altruista; implica un contacto con la tierra, con el territorio: implica echar
raices, de alli la intencion de realizar un trabajo territorial; y por ultimo, la apuesta educativa representa el
escenario que puede alimentar (cual si fueran frutos de una cosecha) la construccién y materializacién de
la utopia.
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A todas aquellas personas
que aun suefian con otros mundos posibles,
que con cada accion alimentan la esperanza,

la utopia, la alegria y la libertad
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INTRODUCCION

¢Cémo las experiencias de educacién popular aportan a la transformacién politica y
educativa de la sociedad? ¢Qué saberes, practicas y discursos circulan alli? ¢Cédmo
comprender las apuestas politicas y educativas que tienen lugar en estas experiencias
concretas? Estos cuestionamientos son las principales motivaciones que guian esta
investigacion y que tienen como horizonte rescatar, reconocer, visibilizar y enriquecer las

practicas de educacién popular.

La Educacién Popular como discurso y como practica ha tenido una fuerte influencia en las
manifestaciones de resistencia social, politica y cultural en América Latina desde los afios
70. Bajo la influencia de Paulo Freire, surgieron grupos de base, organizaciones sociales e
incluso programas estatales en torno a la educaciéon de adultos, la alfabetizacion, el
trabajo comunitario, la promocién social, la animacién cultural y la formacién de

dirigentes, que se autodefinen como de Educacién Popular.

Las practicas de Educacién Popular son procesos sociales complejos, dinamicos, en
permanente cambio y movimiento, en donde se interrelacionan un conjunto de factores
como las condiciones del contexto en el que se desenvuelven, las situaciones particulares
a las que se enfrentan, las acciones intencionadas que buscan lograr determinados fines,
las percepciones, interpretaciones e intenciones de los distintos sujetos y sujetas que
intervienen en ellos, los resultados esperados o inesperados que van surgiendo, y las
relaciones y reacciones entre las personas que participan. Ademads hacen parte de una
dindmica social e histérica mas amplia, se trata entonces de experiencias que representan
procesos inéditos e irrepetibles. De alli que sea tan apasionante como exigente, la tarea
de comprenderlas, extraer sus ensefianzas y comunicarlas. Este es precisamente el punto

de partida de la presente investigacion como ejercicio de Sistematizacién de Experiencias.

El objeto de la investigacion se circunscribe en la experiencia de la Pre-Universidad
Tunjuelo Popular, que a pesar de existir desde el 2012, hasta el momento no ha realizado
de forma juiciosa y sistematica una reflexidn acerca de su trayectoria y sus practicas como

organizacién. De alli surge la necesidad de realizar un ejercicio investigativo para poder
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reconstruir, problematizar, interpretar y mejorar su propia praxis politica y educativa en el
territorio especifico en el que intervienen. De esta forma el documento que a
continuacion se presenta es el resultado de una investigacidon en la que se realizé la
sistematizacion de la experiencia de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular desde 2012 hasta
diciembre de 2016 en la que se involucraron integrantes actuales del colectivo, y en
menor medida, a personas que asistieron a los ciclos de pre-universitarios en calidad de

educandas.

Esta investigacion aporta directamente en el dmbito tedrico y metodoldgico de la
sistematizacién de experiencias, asi como aporta en el dambito académico-politico de la
Educacién Popular -como campo de saber- en la medida en que se estudia una practica
concreta de Educacion Popular en un contexto urbano que ha incorporado tematicas
como agricultura urbana, agro-eco-biologia, género, inglés, teatro, dibujo, razonamiento

cuantitativo, lectura critica y pensamiento social nuestroamericano, entre otras.

Esta investigacidn se realizd con la intencidn de que se diera la apropiacion analitica del
proceso vivido por parte de las propias personas que lo han desarrollado. Asi, se espera
gue sea util también para Tunjuelo Popular, para los y las jovenes con quienes han
desarrollado su practica (jovenes de la localidad de Kennedy de los ultimos grados de
bachillerato en su mayoria) y en general a otros colectivos o experiencias de Educacién

Popular que se puedan ver enriquecidas con esta investigacion.

El objetivo de este ejercicio investigativo gravita en torno a realizar la sistematizacion de la
experiencia de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular durante el periodo 2012-2016, para
poder reconstruir histéricamente esta experiencia, lograr un analisis e interpretacién de la
experiencia vivida y generar una apropiacion analitica del proceso vivido por parte de las

personas que integran la experiencia.

La Pre-Universidad Tunjuelo Popular es un colectivo que nace en el 2012 a partir del
interés de varias personas (la mayoria estudiantes de la Universidad Nacional y algunas
con experiencias organizativas previas) por generar espacios educativos transformadores

y por contribuir a la reduccion de la desigualdad frente al acceso a la educacién superior
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por parte de sectores populares. De alli que su principal practica haya sido el desarrollo de
un pre-universitario popular y gratuito donde las mismas personas que integran el
colectivo hacen las veces de educadores/talleristas abordando las distintas areas del
conocimiento que evallan las pruebas de acceso a la educacién superior de las
universidades publicas de Bogota y las Pruebas Saber 11 del Instituto Colombiano para la
Evaluaciéon de la Educacion (ICFES). Dicho pre-universitario se desarrollé inicialmente en la
localidad de Tunjuelito (2012 y 2013), para luego desplazarse hacia la localidad de Rafael
Uribe Uribe (2014) y finalmente asentarse en la localidad de Kennedy (2015 y 2016). En los
distintos ciclos del pre-universitario han trabajado componentes como Razonamiento
Cuantitativo, Lectura Critica, Pensamiento Social Nuestroamericano o talleres sobre
Teatro, Género, Agro-eco-biologia, entre otros. Desde su inicio ha estado articulado con la
Coordinadora de Procesos de Educacion Popular en Lucha (CPEPEL) que también nace en
el afio 2012 y articula en el momento (inicios de 2017) a seis colectivos que trabajan desde
la Educacién Popular en Bogotd. Desde febrero de 2016, en conjunto con el Grupo
Libertario Via Libre, se tiene una casa en arriendo que se ha nombrado como el Rincén
Cultural El Caracol y que sirve, entre otras, de sede para algunos talleres del pre-

universitario.

En el primer capitulo del presente texto se encuentra la propuesta de abordaje
metodoldgico para que quede clara la especificidad de una investigacidn realizada desde
la Sistematizacién de Experiencias. En el segundo capitulo se encuentra el Estado del Arte
y las herramientas tedricas que fueron de utilidad para comprender en profundidad la

experiencia.

Los siguientes capitulos representan los momentos o fases en los que se desarrolld la
investigacidon. En un primer momento se realiza la socializaciéon de la propuesta con las y
los integrantes de la experiencia a sistematizar para llegar a acuerdos basicos del proceso

de investigacion.

En segunda instancia se reconstruye descriptiva y narrativamente la trayectoria histdrica
de la experiencia para poder identificar los distintos momentos que ha atravesado desde

su inicio hasta el momento en que se realiza la sistematizacion. Esta reconstruccion se
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encuentra en la primera parte del capitulo tres, en donde se realiza una periodizacion de
la trayectoria histdrica de la experiencia a través de un ejercicio de cartografia social con

actuales integrantes de Tunjuelo Popular.

La tercera fase de la investigacién implica dos acciones, por un lado se analiza la
experiencia identificando los nucleos temdaticos que sean relevantes para poder organizar
la informacidn alrededor de ellos, y por otro lado se interpreta la experiencia a partir de
herramientas tedricas que permitan construir nuevas lecturas explicativas y comprensivas
de la experiencia, donde se evidencie la l6gica que la ha configurado y que den una nueva

legibilidad de la cual puedan derivar decisiones para cualificarlas.

La fase analitica se encuentra en el cuarto capitulo donde se ubican dos grandes polos
alrededor de los cuales se pudo organizar la informacion: la apuesta politica y la apuesta
educativa. Se utilizaron entrevistas semi-estructuradas a miembros de Tunjuelo y a ex
educandas. De igual forma se realizaron tres grupos focales con actuales miembros de

Tunjuelo.

La fase interpretativa por su profundidad y extensién se condensé en el quinto capitulo
donde se buscd una nueva lectura de la experiencia, especificamente de su apuesta

politica y su apuesta educativa.

El cuarto momento, prospectivo, se refiere a cuando la misma organizacidon producto de
los aprendizajes derivados del proceso de sistematizacién, se plantea lineas de accién

futuras para poder cualificar su propia experiencia.

El quinto momento, la metacognicion, consiste en una reflexion sobre el camino
metodoldgico recorrido que permite trascender la propia experiencia de la
sistematizacién. Por un lado, esto posibilita que quienes participaron en el proceso
puedan apropiarse de las herramientas metodolégicas y tedricas, y por el otro, esta
reflexion puede ayudar a la realizacién de otras sistematizaciones particulares al sefalar

las dificultades, aciertos y cambios que se dieron a lo largo del proceso investigativo.

El momento prospectivo y la metacognicion cierran el quinto capitulo para darle paso a

algunas reflexiones finales de la investigacién.
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CAPITULO 1. MODALIDAD INVESTIGATIVA: SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS

En el presente capitulo se explicitan una serie de aclaraciones metodoldgicas necesarias
para el desarrollo de la investigacion, se aclara la especificidad propia de una
sistematizacién de experiencias, se asume una posicién epistemoldgica, se adopta una
conceptualizacion de lo que es una sistematizacion, se aclara el tipo de investigacion y se
presenta cdmo se abordé metodoldgicamente y con qué técnicas se recolecté la

informacion.

En primera instancia, es necesario aclarar que si bien la experiencia a sistematizar es de un
colectivo, esta investigacidn no necesariamente respondié a una produccién colectiva de
conocimientos en el sentido de que fue la Pre-Universidad Tunjuelo Popular la autora
integral de la investigacion. Es decir, no en todas las fases de la investigacion fue Tunjuelo
Popular quienes construyeron los andlisis, documentos o interpretaciones pues esta tarea
recayd principalmente en mi persona. La intencidn era que el proceso fuera lo mas
participativo y colectivo posible, pero la responsabilidad de la investigacion fue

principalmente mia.

En cada momento de la investigacion hubo una retroalimentacion de los avances de la
investigacion hacia Tunjuelo Popular, por lo que la investigacion siempre estuvo abierta a
comentarios, cambios y sugerencias y la informacion no se concentré de forma excluyente
en quien hace de investigador. Por eso mismo, la intencion de realizar una
retroalimentacion constante para poder posibilitar que las personas objeto de
investigacidon puedan tener la oportunidad de apropiarse, releer y nutrir la investigacién y

gue la misma no se quede en escenarios exclusivamente académicos.
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1.1. LA ESPECIFICIDAD DE LA SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Partiendo que la Educaciéon Popular se expresa en prdacticas concretas, situadas vy
contextuadas, y que en esas prdcticas se generan, cuestionan y circulan conocimientos, es
que las sistematizaciones de experiencias encuentran su lugar en este campo al permitir
una reflexion y recuperacidn critica de estas experiencias particulares a partir de una

perspectiva metodolégica plural.

La apuesta por recuperar estos saberes desde la practica se basa en la idea de que

en la accidn existen saberes y de igual manera, en el nudo de relaciones que se construyen, se crean,
se procesan y se reconstruyen, y que, a pesar de la minusvaloracidn que se hace de la practica, estos
generan saber, conocimiento, sabiduria, emociones, sentidos, apuestas politicas y éticas, y que
cuando se hace el trabajo de visibilizarlos, no son formas minoritarias del conocimiento cientifico, ya
que lo conciben a éste, se diferencian y muestran su nudo de relaciones (Revista Internacional

Magisterio, 2008, pag. 6).

Sin embargo, los saberes surgidos en la practica por si mismos no generan nuevo
conocimiento, pero si lo hacen el andlisis y la interpretacién de la practica a partir de estos
saberes “preexistentes” confrontados con la realidad y, por tanto, a partir de las
reflexiones (sistematizaciones) sobre la practica. Por eso es que autores como Vasco
(2008) ubican alli un transito de saberes a conocimientos, en el sentido de se va de los
saberes “implicitos, difusos, imprecisos, no verbalizados ni argumentados, a los
conocimientos explicitos, delimitados, precisos, verbalizados y argumentados” (pag. 21),
mas no con una intencidn de generar conocimientos universales sino conocimientos Utiles
y aprovechables por lo menos en un mediano plazo y para las personas cercanas a

nuestros contextos.

Por su parte para Alfredo Guiso

tanto practicas como sistematizaciones asumen marcos referenciales, direccionalidades y procesos
operativos de acuerdo a los sujetos: minorias étnicas, campesinos desplazados por la violencia,
culturas juveniles, grupos de mujeres, nifios de la calle, reinsertos a la vida civil, organizacion de

venteros ambulantes, movimientos ecoldgicos, grupos culturales. Cada sector va desarrollando su
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practica, la reflexiona y toma la palabra para trasmitir saberes que habian sido silenciados por
discursos homogeneizadores e invisibilizadores de la diversidad y de los multiples contextos en la que
heterogeneidad econdmica, politica, ecoldgica, social y cultural se soportan y de las relaciones que,
entre alteridades, se establecen para legitimar, circular, hacer uso y apropiar conocimientos para la

accidn social (Guiso, 1998, pag. 4).

Asi entonces, las sistematizaciones de experiencias responden a una pluralidad de factores
que surgen de practicas contextuadas y situadas en realidades particulares, por lo que no
existe un consenso entre las distintas concepciones frente a esta practica, o mejor, frente
a esta “modalidad participativa de produccion de conocimientos sobre las practicas
educativas y sociales” (Mendoza & Torres, 2013, pag. 1). Se podria decir entonces que
habria tantas sistematizaciones como prdcticas, pues las primeras responden a las
particularidades de las segundas y al lugar de enunciacién y punto de vista de los autores y
autoras que las abordan. Ademas, las justificaciones para desarrollar sistematizaciones, las
perspectivas epistemoldgicas desde donde se fundamentan, y las maneras de

operativizarlas metodolégicamente también varian ampliamente.

1.1.1. Posiciones epistemolodgicas

En la sistematizacién de experiencias, al ser ésta una practica productora de
conocimiento, se realizan preguntas sobre el tipo de conocimiento producido, la
concepcidén de la realidad y del mismo conocimiento, la relacién teoria-practica, sujeto-
objeto entre otras. Al respecto se sefiala que existe una amplia pluralidad de perspectivas
epistemoldgicas: “estas van desde aquellas que exigen que la produccion de conocimiento
asuma los procedimientos del método cientifico, pasando por los que no se demarcan de
las invocaciones al “método dialéctico”, hasta planteamientos inspirados en teorias
fenomenoldgicas, hermenéuticas y post estructuralistas” (Mendoza & Torres, 2013, pag.

159).

Por ejemplo, Maria de la Luz Morgan y Maria Luisa Monreal (1991), citadas por Mendoza &

Torres (2013), asumen que la sistematizacién es una forma de obtener conocimiento
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cientifico de la realidad, por lo que se deben seguir los pasos del método cientifico, es decir,
estudiar la realidad para generar hipétesis que se verificaran con la realidad. Félix Cadena
(1987), citado por Mendoza & Torres (2013), plantea un esquema rigido-lineal para
sistematizar, sin salirse de este esquema cientificista. Para Oscar Jara (1994), citado por
Mendoza & Torres (2013), la concepcidn metodoldgica dialéctica es la que debe guiar los
procesos de educacién popular y de sistematizacion de experiencias como un movimiento
gue parte de la practica, va a la teoria para entender la practica y vuelve a la practica para
transformarla. Para Sergio Martinic (1987), citado por Mendoza & Torres (2013), la
sistematizacion deberia reconstruir e interpretar las “hipodtesis de accién” que guian las
practicas de educacion popular, y también es un proceso de reconstruccién de lo que los

actores de una practica saben sobre su experiencia.

1.1.2. Conceptualizaciones sobre sistematizacion de experiencias

Existe una diversidad de conceptualizaciones alrededor de la sistematizacion de
experiencias. En ese sentido, para Torres y Mendoza (2013) la sistematizaciéon de
experiencias puede entenderse desde un nivel basico -como la reconstruccién descriptiva
ordenada de la experiencia- o asumirse desde un nivel mas complejo -como la produccién

de teoria- dependiendo del propdsito de quien adelante la sistematizacién.

Al respecto, Alfredo Ghiso (1998) identifica una especie de marco comun, de
caracteristicas comunes y acuerdos basicos frente a las sistematizaciones de experiencias:
- A toda sistematizacion le antecede una practica. A diferencia de otros procesos investigativos a éste

le antecede un "hacer", que puede ser recuperado, recontextualizado, textualizado, analizado y

reinformado a partir del conocimiento adquirido a lo largo del proceso.

- Todo sujeto es sujeto de conocimiento y posee una percepcion y un saber producto de su hacer.
Tanto la accidn, como el saber sobre la accion que posee son el punto de partida de los procesos de

sistematizacion.

- Todo proceso de sistematizacion es un proceso de interlocucion entre sujetos en el que se negocian

discursos, teorias y construcciones culturales. Durante la practica existen mdultiples lecturas que
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tienen que hacerse visibles y confrontarse con el fin de construir un objeto de reflexién y aprendizaje

comun.

- La sistematizacion como proceso de construccion de conocimiento sobre una practica social, no es
neutro; por el contrario el interés que lo direcciona y los principios éticos que lo enmarcan son
eminentemente emancipadores y transformadores. La sistematizacidon hace parte de las propuestas

socio-criticas de construccion de conocimiento.

- En la sistematizacion interesa tanto el proceso como el producto. El proceso vincula multiples
componentes, uno de ellos es el pedagdgico; nos formamos para sistematizar y sistematizando nos
formamos. Estamos hablando aqui de aprendizajes altamente significativos para los que participan

(pag. 5).

Por su parte Jara (2000) precisa lo que para él es propio del tipo de reflexion o
conceptualizacién que realiza la sistematizacidon y que la diferencia de otras reflexiones
que parten de practicas concretas:
lo mas caracteristico y propio de la reflexiéon sistematizadora seria el que ella busca penetrar el
interior de la dinamica de las experiencias [...] La sistematizacién es aquella interpretacion critica de
una o varias experiencias, que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la

I6gica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado

entre si, y por qué lo han hecho de ese modo (pag. 12).

Para Jara (2000) la sistematizacién de experiencias es una interpretacién critica en la
medida en que es el resultado de todo un esfuerzo por comprender el sentido de las
experiencias, tomando distancia de ellas. En ese sentido, identifica una serie de

caracteristicas basicas:

= La sistematizacidon de una experiencia produce nuevo conocimiento, un primer nivel
de conceptualizacion a partir de la practica concreta, que a la vez que posibilita su
comprensién, apunta a trascenderla, a ir mas alla de ella misma. En este sentido, nos
permite abstraer lo que estamos haciendo en cada caso particular y encontrar un

terreno fértil donde la generalizacion es posible.
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= La sistematizacion, al reconstruir el proceso de la practica, identificar sus elementos,
clasificarlos y reordenarlos, nos hace objetivar lo vivido, “hace un alto para tomar
distancia” de lo que hemos experimentado vivencialmente y convertir asi la propia
experiencia en objeto de estudio e interpretacion tedrica, a la vez que en objeto de
transformacién.

» Lla sistematizacién pone en orden conocimientos desordenados y percepciones
dispersas que surgieron en el transcurso de la experiencia. Asimismo, explicita
intuiciones, intenciones y vivencias acumuladas a lo largo del proceso. Al sistematizar,
las personas recuperan de manera ordenada lo que ya saben sobre su experiencia,
descubren lo que aun no saben acerca de ella, pero también se les revela lo que auln
no saben que ya sabian.

= Al sistematizar no sdélo se pone atencién a los acontecimientos, a su comportamiento
y evolucidn, sino también a las interpretaciones que los sujetos tienen sobre ellos. Se
crea asi un espacio para que esas interpretaciones sean discutidas, compartidas y

confrontadas.

Asi, se especifica y delimita la practica de sistematizacion de experiencias, que no es solo
narrar experiencias (pues debe ir mas alld de la narracién) ni describir procesos (aunque
necesario no es suficiente y se debe dar el paso a un nivel interpretativo), ni clasificar
experiencias, ni ordenar y tabular informacidn sobre experiencias, ni hacer una disertacién
tedrica ejemplificando con algunas referencias prdacticas (pues no seria una
conceptualizacidn surgida de la interpretacion de esos procesos). Ademas de esto, para
Jara (2000) las sistematizaciones de experiencias tienen multiples posibilidades vy

utilidades. En su caso, menciona tres:

1. Tener una comprension mds profunda de las experiencias que se realizan, con el fin de
mejorar la propia prdctica. La sistematizacidn permite identificar la multiplicidad de
elementos y factores que influyeron para que la practica se diese de una y no de otra
manera, explicitando las contradicciones, avances y tensiones vividas en el proceso.

Asi por ejemplo la reconstruccion de la experiencia no es para reconstruir el pasado
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por reconstruirlo, sino para poder comprender mejor el presente de la experiencia y
mejorar la prdctica, para hacerla mas coherente en el futuro, para superar sus vacios,
insistir en los factores “sinérgicos” (factores que dinamizan otros factores) y para no
repetir lo que ha sido factor de debilidad o desgaste.

2. Compartir con otras prdcticas similares las ensefianzas surgidas de la experiencia.

3. Aportar a la reflexion tedrica conocimientos surgidos de prdcticas sociales concretas.
Esto porque como se menciond antes estas experiencias revisten un caracter
particular debido a los distintos factores que estan presentes en sus practicas y la
sistematizacidn de ellas “representa un aporte a la produccién de conocimiento desde
y sobre lo particular y cotidiano, enriqueciendo, confrontando y cuestionando el

conocimiento existente sobre esos procesos sociales” (Jara, 2000, pags. 20-21).

Para Mendoza y Torres (2013) la sistematizacidon de experiencias se entiende como una
modalidad de conocimiento de cardcter colectivo sobre unas prdcticas de intervencion y
accion social, que a partir del reconocimiento e interpretacion critica de los sentidos y
I6gicas que la constituyen busca cualificarla y contribuir a la teorizacion del campo

temdtico en el que se inscribe. Desde alli se identifican los siguientes rasgos:

1. Produccidn intencionada de conocimientos

La sistematizacion exige posicionarse respecto a cdmo se entiende la realidad a sistematizar, el tipo
de conocimiento que es posible producir y la estrategia metodoldgica coherente con ello. Implica
hacer un “alto en el camino” para definir las preguntas y ejes tematicos en torno a los cuales se
realizara la sistematizacidon; disefiar una estrategia para reconstruir, analizar e interpretar la

experiencia y socializar los avances.
2. Produccion colectiva de conocimientos

La sistematizacion reconoce y contribuye a formar como sujetos de conocimiento a los propios
actores involucrados en la experiencia. En tal sentido, supone un proceso formativo permanente del
equipo sistematizador, asi como de la toma de decisiones colegiadas durante todo el proceso de

indagacion.

3. Reconoce la complejidad de las prdcticas de accion social
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Las experiencias objeto de una sistematizacién son mucho mas que la sumatoria de obijetivos,
actividades, roles y procesos organizativos; pues estdan condicionadas por contextos politicos,
culturales, sociales, en donde se configuran formas de relacion y de accién entre sujetos. La
sistematizacidon busca reconstruir la complejidad de las relaciones que constituye cada practica,
privilegiando los significados que los actores le atribuyen y reconociendo las tensiones que entre

éstos se presentan.
4. La sistematizacion produce un relato descriptivo de la experiencia

En un primer momento la sistematizacién busca producir un relato descriptivo de la experiencia; una
reconstruccion histdrica a partir de las diferentes miradas y saberes de sus protagonistas y de otros
actores. Mediante el uso de diferentes técnicas dialdgicas y narrativas, se construye un relato que

describe -en su poliédrica realidad- la practica objeto de la sistematizacion.
5. Interpreta criticamente la experiencia

El proceso sistematizador apunta a comprender los sentidos que constituyen una experiencia, los
factores influyentes o instituyentes, relaciones institucionalizadas, claves culturales, etc. La
sistematizacidon busca producir una lectura mas alld de los relatos de sus actores, lo que supone
fundamentar las bases tedricas del equipo sistematizador, el estudio permanente, la consulta a

especialistas y la discusion a lo largo del proceso.

6. Potencia la propia prdctica de intervencion social y aporta a la reflexion de otras prdcticas

similares

La sistematizacidn tiene un interés pragmatico: generar ajustes desplazamientos y cambios de la
experiencia analizada. De igual forma, busca que quienes se involucren en el proceso ganen
herramientas conceptuales, metodoldgicas y técnicas para producir conocimiento sobre otras
practicas colectivas. Los conocimientos generados a partir de un proceso de sistematizacidn
contribuyen a ampliar la comprensidn que se posee sobre uno o varios campos, por ejemplo la
formacion de maestros, las organizaciones sociales, los programas de acompafiamiento, entre otros.
El analisis de varias sistematizaciones sobre un mismo campo de practicas puede generar reflexiones

tedricas de mayor amplitud (Mendoza & Torres, 2013, pags. 165-167).

1.2.  ESTA SISTEMATIZACION

Teniendo en cuenta la especificidad que representa el ejercicio de sistematizar una
experiencia, se tomara posicion frente a las posturas epistemolégicas presentadas, asi

como frente a las conceptualizaciones alrededor de esta modalidad investigativa.
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Frente a las posturas epistemoldgicas presentadas, la Sistematizacién de la experiencia de la
Pre-Universidad Tunjuelo Popular se posicionard desde la apuesta de Alfonso Torres y
Constanza Mendoza (2013) que asumen una perspectiva interpretativa critica que en
términos metodoldgicos se traduce en una investigacion cualitativa y participativa. Esta
implica una posicion critica frente a la distincién sujeto/objeto de conocimiento, una
intencionalidad transformadora, wuna posicion de los sectores o sujetos
investigados/subordinados como sujetos o actores activos y productores de conocimiento

entre otros. Asi, su postura epistemoldgica se desarrolla a partir de los siguientes elementos:

1. Produccion de conocimiento desde los sujetos de la experiencia. En contraposicién a la
perspectiva de que el investigador es un observador externo a su objeto de estudio para asi
garantizar objetividad, desde esta perspectiva se ve la sistematizacién como un sistema
autoobservador en donde los actores/observadores problematizan su realidad a través del
didlogo con otros actores de la experiencia. Se desplaza asi el principio de objetividad por
el de reflexividad, donde se dialoga sobre los alcances y limites de su posicién de
observadores, de sus propias observaciones y de los objetos de conocimiento que

construyen.

2. Nocion de la realidad y papel de la ciencia social. Se asume que quien investiga no parte
de cero y en cambio incorpora y pone en juego su corriente de pensamiento, su disciplina
de conocimiento, su sistema cultural, entre otros elementos. Por otro lado, para esta
perspectiva critica, la realidad (y su percepcién) estd atravesada por las relaciones de
poder, por lo que no habria lecturas neutrales de la misma:
La preocupacion de las ciencias sociales sera entonces, comprender dichas realidades desde el marco
de referencia de las coordenadas culturales y politicas en las que se desenvuelven los actores. No se
trata del supuesto ingenuo (e imposible) de que quien investiga se pone en el lugar y asume la mirada
de los sujetos investigados. La empatia que se busca, consiste en desentrafar dialdgicamente las
estructuras de significacién del colectivo social; produce una interpretacion, una versidon propia que
actia como espejo "impreciso, distorsionado, trizado" en el cual los actores sociales puedan
reconocerse (Mendoza & Torres, 2013, pag. 163).
3. Estrategias de abordaje del problema. Aqui se combinan diversas modalidades de
acercamiento a los objetos de andlisis para captarlos en su complejidad como sintesis de
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multiples relaciones y potencialidades, con el fin de reconocer y comprender las maneras

como los sujetos se representan, interactian y construyen realidades sociales especificas.

4. Papel de quienes investigan y su relacion con los sujetos. Quien investiga se involucra
activamente, en un movimiento de formacién y transformacién conjunta, con el grupo

social que investiga.

5. La sistematizacion como re-construccion de sentidos de la experiencia. Se conciben las
practicas sociales y educativas a sistematizar como realidades complejas, como
construcciones histdricas y de sentido donde confluyen factores y dindmicas objetivadas
con procesos e interacciones subjetivas, y que ademas estdn atravesadas por relaciones
de poder. La sistematizacién busca dar cuenta de esa interaccién entre contextos,

practicas y sentidos.

Respecto a las conceptualizaciones sobre la Sistematizaciéon de Experiencias, se asume
para la presente investigacion los seis elementos’ presentados por Mendoza & Torres
(2013) que constituirian lo que es una sistematizacién, complementando con los objetivos
o utilidades que menciona Jara (2000) en términos de que la sistematizacién sirve para
comprender la practica y mejorarla, para compartir las ensefianzas con otras experiencias,

y para aportar a la reflexidn tedrica sobre practicas sociales concretas.

Esta investigacion entonces es de tipo cualitativo-participativo donde se parte de una
actitud de apertura en términos de la especificidad de la experiencia organizativa
estudiada, asi como la posibilidad de que a lo largo del proceso investigativo las preguntas
de investigacién inicialmente planteadas pudieran cambiar, o que los hallazgos y avances
del propio proceso investigativo den paso a la necesidad de explorar nuevas elaboraciones

metodoldgicas y conceptuales.

Ademads, se asume entonces la investigacion como un estudio participativo critico, es
decir, en el que los propios protagonistas se involucran en la reconstruccion e

interpretacidn critica de sus practicas. Alli se intenta superar la separacién entre sujeto y

1 .y . . .. . . .. ..

Produccién intencionada de conocimientos, produccion colectiva de conocimientos, reconocimiento de la
complejidad de las practicas de accidn social, produccidn de un relato descriptivo de la experiencia,
interpretacion critica de la experiencia y potenciacion de la misma practica
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objeto de conocimiento al reconocer que el investigador, en este caso, forma parte de la
realidad a investigar, en donde también es parte activa de la construccidon de esta misma

realidad.

Teniendo en cuenta esto, para efectos de esta investigacion, se concebird la
sistematizacién de experiencias como una modalidad de investigacidn cualitativa que
busca reconstruir, analizar, problematizar e interpretar las experiencias; busca la
apropiacién critica y analitica del proceso vivido por parte de los y las integrantes del
proceso; y busca cualificar y potenciar esta experiencia que se ubica desde la Educacién

Popular y que es objeto de sistematizacion.

Asi entonces la sistematizacién de la experiencia de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular
tiene la intencién académica de generar una reflexion sobre las apuestas politicas y
educativas del colectivo para lograr una comprensién y cualificacion de las mismas; y
ademas tiene la intencidn politica de generar aprendizajes y cambios en la practica del
colectivo producto, y que la sistematizacién misma sirva para que otras experiencias

similares fortalezcan sus procesos.

En ella, la produccién del conocimiento no es exclusiva de quien asume el rol de
investigador sino también de las personas que integran el colectivo en su calidad de
sujetos y sujetas (y no sdlo objetos de investigacién). Ademas, mi rol no es sélo de
investigador sino también de integrante del colectivo? por lo que las apuestas politicas y
educativas de Tunjuelo Popular, al ser compartidas en su mayoria por mi, entran a jugar

también en como me sittio como sujeto y como investigador.

1.3. ¢COMO SE SISTEMATIZO?

A continuacidn se presentaran algunas posibles rutas metodoldgicas para realizar una
sistematizacidn de experiencias para luego presentar el disefio metodoldgico especifico de

esta investigacion y las técnicas usadas.

2 Estoy vinculado a Tunjuelo Popular, a partir del componente de Pensamiento Social Nuestroamericano,
desde septiembre de 2015.
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En términos metodoldgicos también existe una multiplicidad de maneras de abordar una
sistematizacidn de experiencias segun sus particularidades e intencionalidades: hay tantas
rutas metodoldgicas para sistematizar como sistematizaciones, pues cada marco
metodoldgico se ajusta a las particularidades de la experiencia a sistematizar. Por esto, la
apuesta o ruta metodoldgica propuesta responde mas a las especificidades de Ia
experiencia a sistematizar que a una “receta” -por Illamarla de alguna manera- con los

pasos a seguir para sistematizar.

Alfonso Torres y Constanza Mendoza (2013) identifican varios enfoques metodolégicos
frente a la sistematizacién de experiencias que aqui se mostrardn muy brevemente. Un
primer enfoque es el de Sergio Martinic (1999), citado por Mendoza & Torres (2013), que
asume a las sistematizaciones como alternativas de transformacion social y propone la

siguiente ruta metodoldgica:

a) Analizar los aspectos contextuales que estructuran e inciden en cualquier prdctica de
accion.

b) Explicitar los supuestos que fundamentan y organizan la experiencia.

c) Volver a la experiencia pedagdgica para reconstruir la manera como esta transcurre

en un tiempo y lugar especifico.

Un segundo enfoque es el de Oscar Jara (1996), citado por Mendoza & Torres (2013),
para quien sistematizar una experiencia implica analizarla como un proceso histérico, en
el que intervienen diferentes actores y que estd inmerso en un contexto que lo afecta

directamente. Asi, propone cuatro fases para desarrollar una sistematizacion:
a) Ordenary reconstruir la experiencia.

b) Explicitar la Idgica intrinseca de la experiencia.

c) Interpretar tedricamente la experiencia.

d) Interpretar criticamente la experiencia.
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Un tercer enfoque es el presentado por Torres & Mendoza (2013) en donde ubican la

sistematizacion desde una perspectiva de investigacion cualitativo-participativa. Alli,

presentan los momentos que se dan en un proceso de sistematizacion:

a)

b)

c)

d)

Creacion de condiciones y conformacion del equipo investigador. Se llega a un acuerdo

y definen los criterios y finalidades del proceso con sus integrantes.

Reconstruccion de la trayectoria histdrica de la experiencia. Se precisan las preguntas
y tematicas sobre las cuales se organizara la reconstrucciéon descriptiva de la
experiencia. Como resultado se produce un documento donde se recoge la

trayectoria de la experiencia.

Andlisis e interpretacion conjunta de la experiencia. Donde se inicia una lectura
transversal de dicha reconstruccién con el fin de identificar ejes tematicos relevantes
para analizar y -luego de la elaboraciéon de un documento sintesis- se procede a la
interpretacion global de los procesos reconstruidos histérica y tematicamente, con el

fin de construir nuevas lecturas explicativas y compresivas de las experiencias.

Sintesis y socializacion. Se define una estructura expositiva del informe final de la

investigacion y unas estrategias de socializacion.

Un cuarto enfoque metodoldégico seria el presentado por Lola Cendales (2004), citada por

Mendoza & Torres (2013), quien “reconoce la sistematizacion como una modalidad de

investigacidn cualitativa que busca reconstruir e interpretar las experiencias, privilegiando

los saberes y el punto de vista de los participantes” (Mendoza & Torres, 2013, pag. 14). Y

presenta las siguientes fases:

a)

b)

Preparacion. Se definen los objetivos y se establecen los criterios de la sistematizacién
y se concluye con la elaboracién del disefio de la misma.

Sistematizacion de los proyectos. Se definen las técnicas y actividades para la
construccion de la informacién y se construye un primer documento sintesis de la

experiencia analizada.
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c) Sistematizacion de sistematizaciones. Se trata de un proceso de interpretacién que
busca definir unos ejes analiticos que permitan profundizar la reflexiéon sobre la

experiencia.

1.3.1. Los momentos de la sistematizacion

Teniendo en cuenta el acercamiento metodoldgico propuesto a partir de los autores y
autoras mencionadas, las condiciones particulares de esta investigacion, y retomando las
propuestas metodoldgicas vistas, se plantearon los siguientes momentos para realizar la

sistematizacidn de experiencias de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular:

1. Socializacién de la propuesta. Se llega a un acuerdo y definen los objetivos, criterios y

finalidades del proceso con los y las integrantes de la experiencia a sistematizar (la Pre-
Universidad Tunjuelo Popular). Se llega a un acuerdo sobre el sentido y la forma en que se

va a desarrollar el proceso, socializando la intencionalidad y finalidad del ejercicio.

2. Reconstruccion oral de la trayectoria histdérica de la experiencia. Alli, teniendo en

cuenta los antecedentes y contexto de surgimiento de la experiencia que se va a
sistematizar para poder situarla, se precisan las preguntas y tematicas sobre las cuales se
organizara la reconstruccion descriptiva de la experiencia y con base en esto se
implementan diferentes técnicas para obtener la informacién que permita reconstruir
dicha trayectoria. En este momento, se esperaba que participaran no sélo las personas
gue hacen parte actualmente de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular sino también
aquellas personas que ya no hacen parte del mismo pues seria una posibilidad de
enriquecer el ejercicio al brindar otras perspectivas y dar cuenta de las tensiones del
proceso (los integrantes de hoy podrian privilegiar unas lecturas y ocultar otras)®, sus
limitaciones y posibilidades. Como resultado se produce un documento donde se recoge la

reconstruccién oral de la trayectoria de la experiencia.

3~ . .z . , .« ez .
Sin embargo sobre esta intencion se presentaron algunos cambios, véase supra, metacognicion, pag. 232
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3. Andlisis e interpretacidn conjunta de la experiencia. Este momento de la investigacion

se puede dividir en dos momentos: el analisis y la interpretacidon. El momento de andlisis
representaria un primer momento de teorizacién o abstraccion de la practica al “filtrarla”
y decantarla en unas categorias Utiles para su andlisis y que den cuenta de lo que se
quiere investigar. Es donde se realiza una lectura transversal de la reconstruccién de la
experiencia en donde se identifican los tdpicos recurrentes que aparezcan como
significativos y que se convertiran en los ejes tematicos alrededor de los cuales se

organizara la informacidén para el analisis.

En el momento de interpretacién, segin Mendoza y Torres (2013), se hace uso de los
referentes tedricos que surjan en el desarrollo de la investigacion para construir nuevas
lecturas explicativas y comprensivas de la experiencia, donde se evidencie la légica que la
ha configurado y que den una nueva legibilidad de la cual puedan derivar decisiones para

cualificarlas.

4. Momento prospectivo. Una sistematizacion tiene la intencién de generar una

apropiacién analitica y critica de la experiencia por sus propios protagonistas, para asi
generar cambios en las formas en las que se ha venido actuando y pensando. En este
momento se da una reflexidn critica de la experiencia hacia el pasado, para plantear lineas
de trabajo hacia el futuro que aprovechen los aprendizajes derivados del proceso de

sistematizacion.

5. Metacognicion. Se propone un momento de la investigacién destinado a sistematizar la

sistematizacién. Es decir, se espera reconstruir la manera como se desarrollé el proceso
investigativo y reflexionar sobre sus distintos momentos, identificando fortalezas y
debilidades y explicitando los cambios que se dieron en el camino, para asi también poder
identificar los aprendizajes y tensiones que pudieron surgir. Asi entonces, este momento
sirve para ver cdmo se hizo lo que se hizo, como se analizd y cdmo se interpretd la

experiencia.

Es un momento de reflexién sobre el camino metodoldgico recorrido que permite

trascender la propia experiencia de la sistematizacion, y a su vez posibilita que quienes
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participaron en el proceso puedan apropiarse de las herramientas metodoldgicas vy
tedricas que puedan ayudar a la realizacidén de otras sistematizaciones particulares. Como

menciona Lola Cendales (2004):

La reconstruccion analitica del proceso es un ejercicio de metacognicién que viene a complementar el
proceso formativo que se instala en todo el desarrollo de la sistematizacidn; en la explicitacion de la
propia experiencia, en la contrastacidon de conceptos y de practicas, en la transferencia de los talleres
a la sistematizacién del proyecto, en la recapitulacién que se hace en cada uno de los eventos, etc. La
metacognicion es la posibilidad de aprehender y aprender del proceso vivido; es la posibilidad de

recrear y trascender la propia experiencia de sistematizaciéon (pag. 111)

6. Sintesis y socializacién. Se define una estructura expositiva del informe final de la

investigacion y unas estrategias de socializacion. El informe final hace referencia a la
expresion académica y escrita de la sistematizacion, mientras que la socializacion de la
misma hace referencia a la forma en que se socialice con los y las integrantes del proceso

(que no necesariamente tiene que ser desde la misma légica académica).

1.3.2. Las técnicas

Frente a las técnicas y herramientas metodoldgicas a usar se reitera que éstas cambiaron

producto del mismo desarrollo de la investigacion.

Observacion participante

La investigacidn se realizd a través de ejercicios de observacién participante pues permite
“detectar situaciones en que se expresan y generan los universos culturales y sociales en
su compleja articulacién y variedad” (Guber, 2001, pag. 56). Es decir, se parte de que
fenédmenos sociales, como una experiencia particular de una colectividad, no pueden
estudiarse de manera externa pues los actos tienen sentidos y significados para quienes
hacen parte de estas experiencias, pues sélo a través de la vivencia (yo estaré presente en
las actividades que Tunjuelo Popular realice tanto como miembro como investigador) se

puede experimentar en carne propia lo vivido. Esta técnica que supone la separacion de
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(observacion) y el involucramiento con (participacion) el proceso objeto de investigacion,
también permite no solo observar sino experimentar y vivir la misma practica que se

quiere sistematizar.

En este sentido, mi rol como miembro-investigador se desenvolvié de dos formas: como
miembro hice parte de la planeacién y desarrollo de las actividades de la Pre-Universidad
Tunjuelo Popular, pudiendo tener informacién de primera mano sobre lo hecho
(participacidn-involucramiento); y como investigador mi rol fue mas de orientador vy
dinamizador del proceso investigativo (separacidn-observacion) pues la responsabilidad
de la produccién del conocimiento fue -como ya se dijo- en principio mia, procurando la

mayor participacién del resto de miembros de Tunjuelo Popular en todo el proceso.

Hay que hacer la aclaracion que no se dieron ejercicios de observaciéon participante
desligados de los otros ejercicios que se realizaron para recolectar la informacion, sino
que el espiritu de la investigacién corresponde al rol que tiene el investigador en una
observacion participante. Se podria decir entonces que en el desarrollo de todas las

técnicas se dio un ejercicio de observacion participante.

Talleres investigativos

Los talleres son escenarios que tienen un fuerte componente participativo, con el
potencial no sélo de ser una estrategia de recoleccion de informacién, sino también, de
analisis y de planeacidén. El taller permite abordar, desde una perspectiva participativa,

situaciones sociales que requieren algin cambio o desarrollo.

En un taller se convoca a un numero de personas que tenga alguna caracteristica
particular compartida que sea relevante para la investigacién. Asi, siguiendo a Sandoval
(2002):
La dindmica del taller se diferencia de los grupos focales en que el proceso avanza mas alla del simple
aporte de informacién, adentrandose, entonces, en la identificacion activa y analitica de lineas de

accion que pueden transformar la situacién objeto de analisis, pero avanzando todavia mas hacia el

establecimiento de un plan de trabajo que haga efectivas esas acciones y que usualmente involucran
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el compromiso directo de los actores que alli participan, asi como de los grupos sociales que, de

alguna manera, ellos representan (pdag. 147).
El taller investigativo entonces sera util en el momento prospectivo pues implica un
proceso de planeacion hacia el futuro a partir del analisis de un tema especifico. El taller
investigativo consta entonces de cuatro etapas, segin Sandoval (2002): 1) planteamiento
de los objetivos del taller, se discute la metodologia y la agenda de trabajo; 2) diagndstico
de la situacion o de la realidad objeto de andlisis; 3) se parte de los resultados del
diagndstico para identificar y analizar qué lineas de accidon pueden transformar la
situacidon presente en una situacion deseada de acuerdo con los objetivos y metas
trazados; 4) estructuracion del plan de trabajo que llevarad a la practica las acciones ya

definidas en la etapa previa.

Entrevistas semi-estructuradas

Una entrevista semi-estructurada “toma la forma de una conversacién que gira alrededor
de un cuestionario abierto relacionado con un campo preciso de investigacion”
(Létourneau, 2009, pag. 173). Si bien hay unos temas o preguntas determinados, es en
caliente, en el trascurrir de la entrevista que se van desarrollando los temas escogidos, y

expresando en otras preguntas.

Estas entrevistas buscan rescatar la experiencia de los sujetos, a partir de relatos vy
narraciones que permitan la recuperaciéon de procesos, hechos, acontecimientos, que se

dieron en el pasado pero que cobran vida en el presente e inciden en el futuro.

Estas entrevistas, de cardacter individual, se realizaron a actuales integrantes de Tunjuelo
Popular, asi como a ex-educandos, para lograr un mayor nivel de profundidad que en los
grupos focales, e incluso intentar identificar diferencias entre lo que sucede en los grupos

focales y en estas entrevistas (por ejemplo algun disenso).
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Grupos focales

Este escenario, segun Sandoval (2002) sigue la l6gica de una entrevista semi-estructurada
pero tiene la caracteristica de que es de caracter colectivo. Es focal en dos sentidos: se
centra en el abordaje de un nimero reducido de temas y la configuracion de los grupos de
entrevista se hace a partir de la identificacién de alguna particularidad relevante desde el
punto de vista de los objetivos de la investigacion. Tiene utilidad ya sea como fuente
basica de informacion, o bien como medio de profundizacion en el analisis. Otro elemento
que es necesario considerar es el nivel de involucramiento de quien investiga en el
desarrollo del grupo focal, pues puede tener un rol mas directivo o uno mas de

moderador.

Cartografia social: lo que emergié en el camino

Inicialmente no se tenia previsto usar la cartografia social como técnica de recoleccién de
informacién, pero producto del mismo desarrollo de la investigacidon se vio como Uutil,

especificamente para la Reconstruccién Oral de la experiencia.

La cartografia social también es una técnica con un fuerte componente participativo que
se expresa en términos de la construccion de un mapeo colectivo, en el que las mismas
personas que hacen parte de una experiencia realizan un mapa a través del cual se aborda
un tema especifico. Al igual que los grupos focales, el uso de cartografia social es util tanto
en las etapas iniciales de la investigacion como para profundizar en el andlisis de algun
tépico.

El uso de cartografia social tiene algunas particularidades: la expresién no sdlo es de
forma verbal sino grafica (el mapa construido); la dimensidn territorial es central, es decir,
se sitla un conocimiento o experiencia en un territorio especifico; en términos
metodoldgicos el mapa que se construye es una herramienta que posibilita el abordaje y

problematizacion de dimensiones territoriales que no se reducen a la geografica (puede

haber mapas que aborden una dimensién social, econdmica, o politica, por ejemplo).
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Esto permite la conexidon con Kevin Lynch (2008) que sefiala una serie de elementos
metodoldgicos que permiten desarrollar los talleres de cartografia social. Para este caso,
seran de utilidad las sendas, los bordes, los nodos y los mojones que a continuacién se

explican:

1. Sendas. Son los conductos que sigue el observador normalmente, ocasionalmente, o
potencialmente (como calles, lineas de transito, canales o vias férreas). Por ejemplo, las
vias de acceso a una ciudad o a un territorio especifico, o las grandes vias seran imagenes

claves para la identificacion de sendas.

2. Bordes. Para Lynch (2008), los bordes son

Los elementos lineales que el observador no usa o considera sendas. Son los limites entre dos
fases, rupturas lineales de la continuidad, como playas, cruces de ferrocarril, bordes de
desarrollo, muros. Constituyen referencias laterales y no ejes coordinados. Estos bordes pueden
ser vallas, mas o menos penetrables, que separan una region de otra o bien pueden ser suturas,
lineas segun las cuales se relacionan y unen dos regiones. Estos elementos fronterizos, si bien
posiblemente no son tan dominantes como las sendas, constituyen para muchas personas
importantes rasgos organizadores, en especial en la funcién de mantener juntas zonas
generalizadas, como ocurre en el caso del contorno de una ciudad trazado por el agua o por una

muralla (pag. 62).
Una caracteristica de los bordes que parecen mas fuertes son aquellos que no solo

son visualmente prominentes sino que tambien tienen una forma continua y son

impenetrables al movimiento transversal (por ejemplo un rio).

3. Nodos. Para Lynch (2008), los nodos son

Los puntos estrategicos de una ciudad a los que puede ingresar un observador y constituyen los
focos intensivos de los que parte o a los que se encamina. Pueden ser ante todo confluencias, sitios
de una ruptura en el transporte, un cruce o una convergencia de sendas, momentos de paso de
una estructura a otra. O bien los nodos pueden ser sencillamente, concentraciones cuya
importancia se debe a que son la condensacion de determinado uso o caracter fisico, como una

esquina donde se reune la gente o una plaza cercada (pag. 62-63).

Hay dos tipos de nodos entonces: uno producto de la confluencia entre sendas, y

otro producto de una concentracién “tematica”. Los primeros hacen referencia a
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puntos que sirven de articulacidon y bisagra entre zonas o barrios de la ciudad
(estaciones de metro o calles que sirven de punto de trasbordo para otro lugar de la
ciudad por ejemplo). Los segundos hacen referencia por ejemplo a sectores que se
instauran como nucleos fuertes a partir de los cuales se organiza un tipo de actividad

(por ejemplo financiera o cultural).

4. Mojones. Para Lynch (2008), un mojon hace referencia a un objeto fisico que sirve de
punto de referencia exterior para un observador (es decir, que no puede entrar en él).
Para Lynch, la caracteristica fisica clave de un mojén es su singularidad, que tenga un
aspecto Unico o memorable en el contexto: “si los mojones tienen una forma nitida se
hace mads facil identificarlos y es mas probable que se los escoja como elementos
significativos; y también si contrastan con su fondo y si hay una prominencia en la
situacion espacial. El principal factor parece ser el contraste entre figura y fondo” (2008,

pag. 98).

Por su parte los mojones distantes y prominentes sirven mas de guia a quienes no estan
familiarizados con la ciudad, que a sus habitantes regulares (o si lo hacian era para una
orientacién muy general). En contraste, los mojones locales, que solo son visibles en zonas
restringidas, eran empleados con frecuencia mucho mayor dependiendo del grado de

familiaridad del espectador con su contorno.

Estos elementos serviran entonces para “leer” los mapas que se produzcan a partir de la

metodologia de cartografia social.

1.3.3. ¢Con quiénes?

Es necesario distinguir dos grupos con los que se trabajé: 1) actuales integrantes de
Tunjuelo Popular y 2) jévenes con quienes se ha desarrollado la experiencia, que

estuvieron en calidad de educandas y educandos.

Para la fase de Reconstruccidn oral de la trayectoria histérica de la experiencia se trabajo

mayoritariamente con actuales integrantes de Tunjuelo, y en menor medida con
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educandas y educandos. Como se verd en la metacognicién®, se tenia la intencion de
trabajar con ex-integrantes de Tunjuelo pero fue muy dificil debido a que el trabajo
investigativo recayd en mi. Alli la intencidn era abordar la forma como quienes habian

hecho parte del proceso en aios anteriores lo habian vivido.

En la fase de analisis e interpretacion conjunta de la experiencia se trabajo exclusivamente
con integrantes actuales del proceso pues el objetivo de este momento especifico de la
sistematizacidon es generar la reflexion, la comprensién y la interpretacién critica de la
experiencia para, en un ejercicio prospectivo, pensarse a futuro como mejorar la practica

de Tunjuelo Popular.

El momento prospectivo fue primordialmente un escenario colectivo en el que, a partir de
los aprendizajes producto de la sistematizacion, las mismas personas que conforman
Tunjuelo Popular nos planteamos lineas de accién hacia el futuro con la intencién de
mejorar la practica. Este escenario también sirvid6 como escenario de socializacién de los

resultados de la sistematizacién, hacia el interior de la organizacion.

En la fase de la meta-cognicidén, si bien fue un ejercicio personal, se realizd una
socializacion frente a esta reflexidon metodoldgica con las y los integrantes de Tunjuelo,
para generar una retroalimentacidn del proceso, asi como una reflexién al interior mismo
del proceso frente a las dificultades, fortalezas y cambios que surgieron en el camino, y
gue se posibilitara que quienes participaron en el proceso pudieran apropiarse de las
herramientas metodoldgicas y tedricas que puedan ayudar a la realizacion de otras

sistematizaciones.

1.3.4. Variables-guias

Producto del desarrollo de la fase de la reconstruccidn histdrica y la fase analitica

surgieron dos nucleos tematicos que sirvieron para filtrar y organizar analiticamente la

* Véase supra pag. 232
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experiencia. Esos dos elementos fueron la apuesta politica y la apuesta educativa de la

Pre-Universidad Tunjuelo Populars.

En la fase de interpretacidén de la experiencia, estos dos elementos o nucleos tematicos
fueron los que guiaron la busqueda de herramientas tedricas para comprender tanto la

dimensién politica como la dimensién educativa de Tunjuelo Popular.

> Sobre el abordaje de la apuesta politica y la apuesta educativa véase supra pag. 62-77
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CAPITULO 2. REFERENTES CONCEPTUALES

Este capitulo se dividird en dos grandes partes. En la primera parte se podra encontrar el
Estado del arte realizado para la investigacion y en la segunda parte se encontraran las

herramientas tedricas y conceptuales que se usaron para la investigacion.

2.1. ESTADO DEL ARTE

Para empezar es necesario recordar que, como mencionaba Oscar Jara (2000) en la
medida en que cada prdctica de Educacidon Popular representa o expresa un proceso
inédito e irrepetible. La sistematizaciéon de una experiencia de este tipo, realiza un aporte
no sélo al ambito de la Educacién Popular sino también al conocimiento de estas practicas

en contextos urbanos como en la ciudad de Bogota.

Teniendo en cuenta esta particularidad, se revisaron investigaciones relacionadas con la
experiencia a sistematizar. No obstante, no se encontraron investigaciones directamente
comparables con la experiencia objeto de investigaciéon, a saber, un proceso que se
autodenomina de Educaciéon Popular hacia jévenes en contextos urbanos. Es asi que
puede evidenciar un vacio investigativo en este aspecto y es alli mismo donde esta
investigacion seria pertinente y podria aportar al analisis de procesos como el de la Pre-

Universidad Tunjuelo Popular.

Asi entonces, se consultaron una serie de investigaciones acerca de procesos cercanos,
similares o afines al de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular, que permitieran rastrear
algunos elementos de cédmo se han abordado investigativamente este tipo de

experiencias.
Las investigaciones que se abordaron pueden ser abordadas en tres grupos:

1. Investigaciones sobre organizaciones populares urbanas. Se encuentran las
investigaciones que se sintetizan en el libro Organizaciones populares, identidades

colectivas y ciudadania en Bogotd (Torres et. al., 2003). Alli se explicita el camino
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metodoldgico que se recorridé a partir de la Sistematizacién de Experiencias
(Torres, 2003) y se abordan las dimensiones social (Mendoza, 2003), politica
(Torres, 2003a), pedagogica (Barragan, Avendafio & Gonzalez, 2003) e identitaria
(Vallejo & Torres, 2003) de cinco organizaciones populares urbanas en Bogota.
Estas organizaciones son: Corporacion Centro de Promocién y Cultura -CPC- en la
localidad de Kennedy, la Asociacion de Vecinos Solidarios (AVESOL) en San
Cristébal, el Instituto Cerros del Sur -ICES- en Ciudad Bolivar, la Coordinadora de
Asociaciones de Defensa de los Derechos de los nifos y las nifias y la Corporacion

La Cometa en Suba.

2. Sistematizaciones de experiencias especificamente de Educacion Popular. Alli se
encuentran dos tesis: la Sistematizacion del Movimiento Alimentario de Bosa -
MAB- realizada por Javier Medina, Santiago Gomez y Hugo Riafio para la Maestria
en Desarrollo Educativo y Social (CINDE-UPN), y la Reconstruccidn Historica del Pre-
Icfes Popular de Suba realizada por Paula Melo en el pregrado de Sociologia de la

Universidad Santo Tomas.

3. Investigaciones sobre organizaciones juveniles. Alli se encuentran las
investigaciones que se sintetizan en el libro Experiencias alternativas de Accidn
Politica con participacion de jovenes en Colombia donde se aborda la experiencia
del Movimiento juvenil indigena Alvaro Ulcué Chocué (Alvarado, Loaiza & Patifio,

2011) y de la Red Juvenil de Medellin (Ospina, Mufioz & Castillo, 2011).

El Estado del arte se organizard entonces a partir de un abordaje comparativo de las
investigaciones a partir de sus problemas de investigacidn, sus objetivos, los referentes
tedricos que utilizaron, los enfoques metodoldgicos y los resultados de las investigaciones,

para luego realizar un balance vinculado a la presente investigacion.

Problemas de las investigaciones afines

En términos de los problemas de investigacion, se observa que éstos estan altamente

vinculados al tipo de poblacion que se estudia. Asi entonces, cuando se trata de
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organizaciones populares urbanas los principales problemas de investigacion giraron en
torno a la perdurabilidad de las organizaciones, la construccién de identidad en ellas
(Vallejo & Torres, 2003) -los rasgos que las distinguen de otros colectivos, las
organizaciones como sistemas culturales-, las acciones y practicas sociales y culturales
llevadas a cabo por la organizaciéon (Mendoza, 2003) -hacia una comunidad y los
significados que estas acciones tienen para la organizacion como para los pobladores
urbanos a quienes las dirigen-, la formacién de nuevas identidades sociales, lo politico en
las organizaciones (Torres, 2003a) -como referente identitario, su expresién discursiva y
sus practicas politicas- y el componente pedagégico (Barragan, Avendafio & Gonzdlez,
2003) -desde el andlisis desde las categorias de educacion, pedagogia, diddactica y

curriculo, para analizar sus practicas educativas-.

Frente a las sistematizaciones de experiencias de Educacion Popular el problema de
investigacion gira en torno a la necesidad e intencién por parte de los mismos integrantes
de las organizaciones sociales de acercarse a una experiencia investigativa para poder
profundizar la reflexién sobre sus practicas politicas, pedagdgicas y epistemoldgicas (para
el caso del Pre-Icfes Popular -PIP- de Suba, en Melo, 2015), y poder reconstruir,
problematizar, interpretar y mejorar ciertos aspectos de su propia praxis politica, social y
educativa en el territorio especifico en el que intervienen (para el caso del Movimiento

Alimentario de Bosa -MAB-, en Gédmez, Medina & Riano, 2012).

Por otra parte, cuando se trata de organizaciones juveniles, los problemas de investigacién
se enfocan hacia las practicas, discursos y sentires de los y las jévenes que hacen parte de
estas experiencias. Ademas abordan las formas como resignifican y problematizan el lugar
gue se les asigna en su comunidad, cédmo construyen subjetividad politica, cémo
construyen alternativamente lo publico y amplian el horizonte semantico y de sentido de
sus comunidades (caso del Movimiento juvenil indigena Alvaro Ulcué Chocué, en
Alvarado, Loaiza & Patifio, 2011); o cdmo enfrentan fendmenos de militarizacién y
patriarcado en contextos urbanos, desde una posicion de desobediencia y de no-violencia,
y a través de practicas de educacién popular (caso de la Red Juvenil de Medellin, en

Ospina, Mufiioz, & Castillo, 2011).
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CUADRO 1. PROBLEMAS DE LAS INVESTIGACIONES AFINES

Investigaciones de organizaciones
populares urbanas

Sistematizaciones de
experiencias de EP

Investigaciones de organizaciones
juveniles

Perdurabilidad de las
organizaciones

Construccion identitaria
(distinguibilidad) de las
organizaciones

Acciones y practicas sociales y
culturales de las organizaciones
hacia una comunidad

Lo politico en las organizaciones

(discurso y practicas)

Lo pedagodgico en las
organizaciones

Necesidad e intencién de la
organizaciéon de acercarse a una
experiencia investigativa para
poder profundizar la reflexion

sobre sus practicas politicas,
pedagdgicas y epistemoldgicas

Interés de la organizacién por
poder reconstruir, problematizar,
interpretary mejorar ciertos
aspectos de su propia praxis
politica, social y educativaen el
territorio especifico en el que
intervienen

Practicas, discursos y sentires de
los y las jovenes que hacen parte
de estas experiencias

Formas como los y las jovenes
resignifican y problematizan el
lugar que se les asigna en su
comunidad

Como losy las jovenes
construyen subjetividad politica

Como losy las jovenes
construyen alternativamente lo
publico y amplian el horizonte
semantico y de sentido de sus

comunidades

Coémo los y las jévenes enfrentan
fendmenos de militarizaciony
patriarcado en contextos urbanos,
desde una posicién de
desobedienciay de no-violencia,
y a través de practicas de
educacién popular

Fuente: Elaboracién propia basada en la realizacion del Estado del arte

Objetivos de las investigaciones afines

Los objetivos de investigacion planteados se vieron moldeados, también, por el tipo de
poblacién estudiada, por su contexto y su historia. Por el lado de las organizaciones
populares urbanas se buscaba identificar y analizar aquellos elementos que les
permitieron y/o garantizaron continuidad en el tiempo, asi como aquellos que
posibilitaron procesos de institucionalizaciéon y consolidacién; se buscaba también
identificar los referentes narrativos, practicos y simbélicos que conforman la identidad de
las organizaciones; analizar las relaciones que establecian tanto con los pobladores y

pobladoras como con otras organizaciones estatales y no estatales; analizar cémo inciden
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en la democratizacién de la vida politica de la ciudad y cémo inciden en la generacién de
nuevas ciudadanias e identidades politicas o en la transformacién de las mismas; asi como
analizar cémo la pedagogia hace posible que las organizaciones configuren relaciones mas

democraticas, a través de la participacion y visibilizacién de saberes populares.

Respecto a los objetivos de las sistematizaciones de experiencias de Educacion Popular por
un lado se refieren a la generacion de un escenario de didlogo entre los integrantes de la
organizacién, que permitiera reconstruir el proceso y la reapropiacidon critica de la
experiencia por parte de sus integrantes (para el caso del MAB, en Gémez, Medina &
Riafio, 2012), y a la necesidad por comprender las prdcticas politicas, pedagdgicas y

epistemoldgicas de la organizacion (para el caso del PIP de Suba, en Melo, 2015).

Mientras que por el lado de las organizaciones juveniles los objetivos que se plantearon
tuvieron que ver con reconstruir estas experiencias de accién junto a sus propios actores y

analizar formas de accion politica alternativas.
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CUADRO 2. OBJETIVOS DE LAS INVESTIGACIONES AFINES

Investigaciones de organizaciones Sistematizaciones de Investigaciones de organizaciones
populares urbanas experiencias de EP juveniles

Identificar y analizar aquellos
elementos que les permitieron a
las organizaciones procesos de Generar un escenario de dialogo Reconstruir estas experiencias de

institucionalizacién, entre los integrantes de |a accion junto a sus propios actores
consolidacién y continuidad en el organizacién, que permitiera
tiempo reconstruir el procesoy la
reapropiacion critica de la
Identificar los referentes experiencia por parte de sus
narrativos, précticos y simbélicos integrantes Analizar formas de accién politica
que conforman la identidad de las alternativas

organizaciones

Analizar las relaciones que las
organizaciones establecian tanto
con los pobladores y pobladoras

como con otras organizaciones

Comprender las practicas
politicas, pedagdgicas y
epistemoldgicas de la

organizacién
estatales y no estatales

Analizar cémo inciden las
organizaciones en la
democratizacion de la vida
politicay cémo inciden en la
generacion de nuevas ciudadanias
e identidades politicas o en la
transformacion de las mismas

Analizar cémo la pedagogia hace
posible que las organizaciones
configuren relaciones mas
democréticas, a través de la
participacion y visibilizacion de
saberes populares

Fuente: Elaboracién propia basada en la realizacion del Estado del arte

Referentes tedricos de las investigaciones afines

Los referentes tedricos a los que se acudié también dependieron tanto de la poblacién
como de los objetivos planteados y de las dimensiones que se querian estudiar en las

investigaciones.

45



En el caso de las organizaciones populares urbanas se abordaron los elementos
identitarios, la forma en la que las organizaciones se relacionan con el contexto local, y las
dimensiones politica y pedagdgica en las organizaciones. En primer lugar, para trabajar el
tema de identidad se analizé el polo simbdlico expresivo, al valorar en la identidad de las
organizaciones la dimension subjetiva de la cultura (mitos, creencias, ideologias, valores,
etc.), y al intentar descubrir los rasgos que brindaban distinguibilidad a las organizaciones,
entendiendo que “la identidad colectiva es asumida como un ciumulo de representaciones
sociales compartidas que funciona como una matriz de significados para definir un
conjunto de atributos idiosincraticos propios, los cuales dan sentido de pertenencia a sus
miembros y les permite distinguirse de otras entidades colectivas” (Vallejo & Torres, 2003,

pags. 36-37).

Mientras que para comprender los modos de relacionarse con los pobladores locales, se
parte de una lectura desde la construccion de tejido social analizando el encuentro entre
las lecturas que tienen las organizaciones y los pobladores frente a las necesidades
sociales generando la constitucion de experiencias transformadas, desde Edward
Thompson, citado en Mendoza (2003), como modificaciones significativas en los modos de
percibir y hacer de los pobladores y las organizaciones, ampliando sus horizontes de
sentido. Se evidencia asi el caracter retroalimentador de estas experiencias que van
generando transformaciones tanto en las comunidades como en las organizaciones; de alli
gue se decida a adelantar el analisis desde la perspectiva de las representaciones sociales
para comprender la accion colectiva de las organizaciones, que les permite generar

lecturas coherentes del mundo, actuar segun ellas y cambiar si dichas lecturas cambian.

Para abordar el eje politico (Torres, 2003a) de las organizaciones se partié de lecturas que
posibilitaran el entendimiento de las transformaciones recientes de las sociedades
latinoamericanas que redefinen los modos en los que se ha entendido la politica,
permitiendo reconceptualizar la democracia y la ciudadania mas alld de sus concepciones

cldsicas, e incorporando nuevas subjetividades politicas al escenario politico
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latinoamericano®; desde alli se pudo dar cuenta de las concepciones de politica que
habitan en las organizaciones y cdmo ellas inciden en una nueva concepcion de politica,

poder y ciudadania.

Para comprender el componente pedagdgico-educativo (Barragan, Avendafio y Gonzélez,
2003) en las organizaciones las autoras acudieron a varias conceptualizaciones que les
permitieran entender las prdacticas educativas desde los elementos de analisis
identificados: 1) lo educativo (educacion), 2) los sujetos de las prdacticas educativas, 3) la
pedagogia, 4) los principios pedagdgicos y 5) los principios metodolégicos; y asi poder
caracterizar las propuestas pedagdgicas subyacentes en las practicas educativas de las

organizaciones.

En segundo lugar, para el caso de las sistematizaciones de experiencias de Educacion
Popular se acudié a dos referentes para comprender las experiencias del MAB (Gémez,
Medina & Riafio, 2012). Por un lado, la teoria de redes sociales, en donde Rafael Reygadas
(2006), citado por Gomez, Medina & Riafio (2012), define una red social como la
articulacion entre dos o mas grupos u organizaciones que construyen un proyecto
conjunto para generar nuevas formas de accidon en intervencidon social que permiten
construir alternativas viables para sectores especificos de la poblacion; ademas una red
social es, para Edwars y Tapia (1995), citados por Gdmez, Medina & Riafio (2012), una
forma de organizaciéon donde se rompen las jerarquias y se promueven las relaciones
horizontales. Por otro lado se recurre a delimitar qué se entiende por autonomia
alimentaria donde se aborda, desde Mantilla (2007), citado por Gémez, Medina & Riafo
(2012), como el derecho a la alimentacidn pero no desde una perspectiva exclusivamente
individual sino donde se busca que las comunidades sean las que decidan y tengan el

control sobre la produccidn agraria y alimentaria de manera auténoma.

® Se citaron los siguientes textos en el texto de Torres (2003a): Lachner, Norberto (1996) Porqué la politica
ya no es lo que fue?. Revista Foro #30. Bogotd; Zemelman, Hugo (1997) Sujetos y subjetividad en la
construccién metodolégica. En: Ledn, Emma & Zemelman, Hugo. Subjetividad: umbrales del pensamiento
social. Barcelona: UNAM-Anthropos; Garcia Canclini, Néstor (1995) Consumidores y ciudadanos. Conflictos
multiculturales de la globalizacién. México D.F.: Grijalbo; Naranjo, Gloria (2000). |deas y practicas de la
ciudadania... para repensar la democracia. Desde la region #30, Corporacion Region. Medellin.
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Y para comprender la experiencia del PIP de Suba (Melo, 2015) se acude tres referentes. El
primero es el territorio, entendido desde Escobar (2009), citado por Melo (2015), no sdlo
como un espacio fisico sino como una construccion social (susceptible de ser
transformada) atravesada por las distintas dimensiones de la vida de la comunidad que
construye ese territorio, y donde se crean y recrean valores sociales de forma
contradictoria, entrando en conflicto légicas hegemdnicas y no-hegemodnicas. La forma en
la que se construye este territorio para pasar de un simple espacio o lugar para ser un
tejido de relaciones, significados y simbolos que una o varias personas o comunidades le
atribuyen es lo que, desde Montafiez (2001), citado por Melo (2015), llaman
territorialidad. El otro referente que toman es el de la intencionalidad politica respecto a
la educacidn popular, es decir, una concepcion de lo politico que, desde Torres (2000),
citado por Melo (2015), permita comprender la prdctica politica del PIP de Suba y que gira
alrededor del reconocimiento, deconstruccion y superacién de las relaciones y practicas
de dominacién y exclusidon que se dan en los diferentes espacios sociales. Y por ultimo,
para poder ver posibilidades de descolonizacion del escenario educativo donde tiene lugar
la experiencia, se abordan elementos de la colonialidad del poder desde Quijano (2000),
citado por Melo (2015), como la forma en la que el pensamiento eurocéntrico opera

hegemodnicamente sobre la subjetividad, la cultura y, especialmente, en el conocimiento.

Y en tercer lugar, el estudio de las organizaciones juveniles, se concibe la accidn politica
desde Arendt (1959), citada por Ospina, Alvarado, Botero, Patifio & Cardona (2011), como
lugar donde se expresan tanto elementos invisibilizados socialmente como formas de
habitar el mundo desde la pluralidad, a partir de practicas singulares; este enfoque asi
presentado permite reconocer no sélo lo distintivo de las organizaciones sino identificar y

visibilizar esas otras formas de ser, estar y actuar criticamente en el mundo.

Para el estudio de la organizacién juvenil indigena (Movimiento juvenil indigena Alvaro
Ulcué Chocué, en Alvarado, Loaiza, & Patifio, 2011), se toman elementos de varios autores
para apoyar sus analisis y resaltar aspectos importantes de la practica organizativa juvenil
indigena como su posicionamiento permanente desde la accién politica (la accién politica

como accién estratégica desde Dussel, 2006, citado por Alvarado, Loaiza & Patifio, 2011)
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para la defensa de su territorio, no sélo como espacialidad (historizacion territorial y
conciencia histérica desde Zemelman, 2001, citado por Alvarado, Loaiza & Patifio, 2011)
gue les permiten a los y las jévenes nasa configurar una subjetividad politica en constante
despliegue, problematizando y resignificando permanentemente su lugar en la

comunidad.

Y para el estudio de la experiencia organizativa juvenil urbana (Red Juvenil de Medellin, en
Ospina, Mufioz, & Castillo, 2011) también se retoman elementos de varios autores para
apoyar sus analisis alrededor de la postura antipatriarcal desde Bachetta, P., Campt, T.
Grewal, I., Kaplan, C., Moallem, M. & Terry, J. (2001), citado por Ospina, Muinoz, & Castillo
(2011), desarrollada por la Red Juvenil de Medellin y su compromiso politico como un
proyecto que cuestiona a fondo lo establecido, construyendo un proyecto contra-

hegemonico libertario que, desde la Educacion Popular, construye autonomia.

Como se puede observar, las investigaciones se adaptan segun el fendmeno social que
estén estudiando y es ese fendmeno o esa experiencia social la que va “llamando” la
teoria para poder ser comprendida y no al revés (definir un marco tedrico desde el cual

leer la realidad).
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CUADRO 3. REFERENTES TEORICOS DE LAS INVESTIGACIONES AFINES

Investigaciones de organizaciones
populares urbanas

Sistematizaciones de
experiencias de EP

Investigaciones de organizaciones
juveniles

Identidad colectiva: Cimulo de
representaciones sociales
compartidas que funciona como
una matriz de significados para
definir un conjunto de atributos
idiosincraticos propios, los cuales
dan sentido de pertenencia a sus
miembros y les permite
distinguirse de otras entidades
colectivas (Vallejo & Torres, 2003)

Experiencias transformadas:
Modificaciones significativas en
los modos de percibiry hacer de

los pobladores vy las
organizaciones, ampliando sus
horizontes de sentido
(Thompson, 1984)

Lo politico: Articulaciéon dindmica
entre sujetos, practicas sociales y
proyectos, cuyo contenido
especifico es la lucha por dar una
direccién alarealidad en el marco
de opciones viables (Zemelman,
1987)

Lo educativo: Proceso de
produccién y reproducciéon de las
relaciones sociales, intencional o
no, que garantiza que los saberes

y relaciones que una sociedad
determinada cataloga como
validos se sigan reproduciendo,
pero alavez, que las condiciones
de inequidad en el saberyenel
poder encuentren en este
escenario maneras de
transformacién (Barragan,
Avendariio y Gonzalez, 2003)

Red social: Articulacién entre dos
0 mds grupos u organizaciones
que construyen un proyecto
conjunto para generar nuevas
formas de accién en intervencién
social que permiten construir
alternativas viables para sectores
especificos de la poblacién
(Reygadas, 2006)

Red social: Forma de
organizacién donde se rompen las
jerarquias y se promueven las
relaciones horizontales (Edwars &
Tapia, 1996)

Autonomia alimentaria: Derecho
ala alimentacidn, donde se busca
que las comunidades sean las que
decidan y tengan el control sobre
la produccién agrariay
alimentaria de manera auténoma
(Mantilla, 2007)

Territorio: Construccién social
(susceptible de ser transformada)
atravesada por las distintas
dimensiones de lavida de la
comunidad que construye ese
territorio, y donde se creany
recrean valores sociales de forma
contradictoria, entrando en
conflicto légicas hegemodnicas y
no-hegemoanicas (Escobar, 2009)

Intencionalidad politica:
Reconocimiento, deconstruccidn
y superacién de las relaciones y

practicas de dominaciény
exclusion que se dan en los
diferentes espacios sociales
(Torres, 2000)

Colonialidad del poder: Forma en
la que el pensamiento
eurocéntrico opera
hegemdnicamente sobre la
subjetividad, la culturay,
especialmente, en el
conocimiento (Quijano, 2000)

Accidn politica: Lugar donde se
expresan tanto elementos
invisibilizados socialmente como
formas de habitar el mundo
desde la pluralidad, a partir de
practicas singulares (Arendt,
1959)

Accién politica como accién
estratégica (Dussel, 2006)

Territorio, no sélo como
espacialidad sino desde la
historizacién territorial y
conciencia histérica (Zemelman,
2001)

Postura antipatriarcal (Bachetta,
et. al., 2001)

Fuente: Elaboracion propia basada en la realizacién del Estado del arte
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Enfoques metodoldgicos de las investigaciones afines

Frente a los enfoques metodoldgicos implementados es necesario sefialar que no hubo
mayor variacion en las investigaciones pues el enfoque metodoldgico (sistematizacion de

experiencias) fue transversal en todas las investigaciones.

Es asi que para las investigaciones de organizaciones populares urbanas, se posicionaron
desde el enfoque critico social de corte participativo y de alli se desprendieron las
modalidades metodoldgicas participativas que se desarrollaron en la investigacién: la
Reconstruccién Colectiva de la Historia (RCH) y la Sistematizaciéon de Experiencias. Se
desarrollaron entonces cuatro etapas de la investigaciéon: 1) generacidon de condiciones
para el desarrollo de la investigacion, donde se llegaron a acuerdos entere la coordinacién
del proyecto y las organizaciones, 2) Reconstruccién de la trayectoria histérica de las
experiencias organizativas, de donde salieron documentos sintesis construidos entre
investigadores y organizaciones, 3) Analisis e interpretacién conjunta de las experiencias
organizativas, en donde se organizod la experiencia a través de ejes tematicos para luego
producir una interpretacién a partir de los referentes conceptuales de la investigacion, y
4) Sintesis definitiva y socializacién de resultados, donde se definidé la estructura del

informe final de investigacion.

En el caso de las sistematizaciones de experiencias de Educacion Popular, para el caso del
MAB (Gémez, Medina & Riafio, 2012) la sistematizacion se desarrollé en cuatro
momentos: 1) la discusién y disefio global de la propuesta, en donde se definen los
tiempos, objetivos y el equipo de sistematizacion, 2) la reconstruccidon colectiva de la
historia, en la que se produce un texto descriptivo y “consensuado” sobre la historia de la
experiencia, 3) el andlisis e interpretacion de la informacién, a partir de la construccién y
definicidon de las categorias que emergieron como las mas “potentes” durante el andlisis
del texto descriptivo elaborado conjuntamente, 4) analisis del contexto y prospectiva de
las experiencias, donde se busca comprender el presente de las practicas y contextos para
transformarlos. Las técnicas que se usaron fueron las tertulias, las entrevistas semi-

estructuradas y los talleres.
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Para el caso del PIP de Suba (Melo, 2015) su principal desarrollo metodoldgico se dio
desde la Reconstruccidon Colectiva de la Historia que es entendida por Torres, (2005),
citado por Melo (2015), como la capacidad de potenciar practicas de activacion de
memoria en perspectiva de comprender mejor el propio devenir y el contexto, de
fortalecer los vinculos sociales, los sentidos de pertenencia y la capacidad de la gente
comun y corriente de transformar su realidad. En cuanto a técnicas de recoleccién de la
informacién se utilizé la observacién participante, los grupos focales y entrevistas semi-

estructuradas.

Para el caso de las investigaciones sobre organizaciones juveniles, se desarrollaron tres
estrategias metodoldgicas en las que los y las jovenes de las organizaciones participaron
como co-investigadores: la primera consistid en un proceso de revisién documental sobre
las experiencias seleccionadas; la segunda giré en torno a la realizacién de dos grupos
focales in situ con cada una de las experiencias donde se realizaron entrevistas semi-
estructuradas indagando sobre motivaciones de vinculacion y permanencia, y
microetnografias.7 gue describen la especificidad de las practicas de las experiencias; y la
tercera como el proceso de validacion donde se socializaron los resultados, se recibié una
retroalimentacion y se construyd el capitulo de conclusiones del libro que condensa las
investigaciones. Esta metodologia asi delimitada se “aplicd” tanto en la investigacion

sobre la organizacidn juvenil indigena como en la organizacién juvenil urbana.

7 . . . ’
En el documento no se explica a que se refieren con microetnografias
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CUADRO 4. REFERENTES METODOLOGICOS DE LAS INVESTIGACIONES AFINES

Investigaciones de organizaciones

populares urbanas

Sistematizaciones de
experiencias de EP

Investigaciones de organizaciones

juveniles

ENFOQUE METODOLOGICO COMUN: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS

Enfoques
complementarios

Momentos de las
investigaciones

Técnicas
empleadas

Reconstruccion Colectiva de la
Historia

Cuatro etapas de la investigacion:
1) generacion de condiciones para
el desarrollo de lainvestigacion,
2) Reconstruccién de la
trayectoria histérica de las
experiencias organizativas, 3)
Andlisis e interpretacién conjunta
de las experiencias organizativas,
y 4) Sintesis definitivay
socializacion de resultados.

Consulta documental,
entrevistas, talleres y grupos de
conversacién

Reconstruccion Colectiva de la
Historia

Cuatro momentos: 1) la discusién
y disefio global de la propuesta,
2) la reconstruccion colectiva de

la historia, 3) el andlisis e
interpretacion de la informacion,
4) andlisis del contextoy
prospectiva de las experiencias.

Tertulias, entrevistas semi-
estructuradas, talleres,
observacion participante y grupos
focales

Fuente: Elaboracion propia basada en la realizacion del Estado del arte

Resultados de las investigaciones afines

En primer lugar, para las investigaciones sobre organizaciones populares urbanas,
especificamente sobre el componente identitario de estas, se pudo evidenciar que “la
identidad de las organizaciones es una construccién de indole histérica y cultural que da
fortaleza, distincidn y continuidad a las organizaciones populares, en la medida en que da

sentido a sus orientaciones, a sus acciones y a sus relaciones internas y con el mundo

exterior” (Vallejo & Torres, 2003, pdag. 87).

Para el caso del estudio de los modos de relacién entre las organizaciones y pobladores, es

decir, la dimensién cultural y social (en el texto de Mendoza, 2003), y a como
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Tres estrategias metodoldgicas
(jévenes como co-
investigadores): Revisidn
documental sobre las
experiencias seleccionadas;
realizacion de dos grupos focales
in situ con cada una de las
experiencias donde se realizaron
entrevistas semi-estructuradas y
microetnografias; proceso de
validacién donde se socializaron
los resultados, se recibié una
retroalimentacién y se construyé
el capitulo de conclusiones del
libro que condensa las
investigaciones



desarrollaron su accién colectiva, se hizo desde cuatro aspectos (el contexto barrial, el
proceso de consolidacién de las organizaciones y sus articulaciones, las necesidades
sociales como elemento articulador y las practicas explicitamente culturales) logrando
afectar tres dimensiones que han dado nuevos significados a lo social: cambios en la
subjetividad generados desde las organizaciones, construccion de nuevas identidades

criticas, y los factores que permitieron la continuidad de los procesos organizativos.

Mientras que para el estudio del componente politico (texto de Torres, 20032), se analizé
tanto en el nivel discursivo (la Teologia de la Liberacién y la Educaciéon Popular como dos
fuentes importantes, junto con la utopia, lectura critica, identificacién y compromiso con
los sectores populares como sujetos de cambio y la necesidad de generar procesos de
concientizacion, organizacién y movilizacién) como en el nivel practico donde se analizan
la diversidad de relaciones entabladas por las organizaciones, asi como las acciones

desarrolladas.

Con respecto al andlisis del componente pedagégico (texto de Barragan, Avendafio y
Gonzalez, 2003) este se hizo desde los siguientes elementos -ya mencionados- para
entender la practica educativa de las organizaciones: 1) lo educativo (educacién), 2) los
sujetos de las practicas educativas, 3) la pedagogia, 4) los principios pedagdgicos y 5) los
principios metodolégicos. Sobre este componente es necesario plantear que las
organizaciones populares urbanas no habian realizado un registro de sus actividades
educativas por lo que las autoras recurrieron a algunas entrevistas y documentos sobre el

tema.

Sobre estas investigaciones se puede plantear que, a pesar de que cada una tiene un
enfoque distinto y analiza una dimensidon especifica de la experiencia de las
organizaciones, estas dimensiones estan articuladas entre si. Se ve asi que los rasgos
identitarios tienen una gran repercusién en la forma como las organizaciones se
relacionan con la poblacidn pues esta relacion, y el sentido que las organizaciones le dan,
estd atravesada por un metarelato que orienta las acciones y que imprime un tipo de
lectura sobre las necesidades de las personas entendiéndolas como elemento articulador,

pero permitiendo que se generen experiencias compartidas, posibilitando un
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desplazamiento en los campos de intervencion (incorporacion de trabajo cultural) y un
cambio dentro de las mismas organizaciones y su forma de ser y estar en el mundo. De
igual manera estos rasgos identitarios y estas lecturas de mundo son estructurados y
estructuran tanto las practicas como los discursos y las relaciones establecidas por las
organizaciones; estando estos rasgos identitarios en una relacion de mutua determinacién
con los elementos politicos pues la identidad colectiva de las organizaciones esta
fuertemente marcada por la lectura politica del mundo, configurando a su vez una
identidad colectiva particular. Asi es que también, como sus prdcticas pedagdgicas se
posicionan desde la Educacién Popular -en donde las apuestas politicas se ponen en juego
con una propuesta educativa- alli también los referentes identitarios junto a los
componentes politicos afectan determinantemente la forma como las organizaciones

desarrollan sus propuestas en el dmbito educativo.

Estas investigaciones representan una sistematizacién de experiencias realizada con
profundidad y seriedad, explicitando el camino recorrido, paso a paso, lo que brinda un
gran aporte metodolégico y tedrico en términos de cémo hacer una sistematizacion de

experiencias.

Si bien brindan elementos importantes para analizar la experiencia de la Pre-Universidad
Tunjuelo Popular, y a pesar de que se identifiquen elementos identitarios o elementos que
permiten entender la relacién de las organizaciones con la comunidad (eje relacional) sélo
se tendran en cuenta los que aporten para comprender las dimensiones politica y
educativa de la experiencia pues estas fueron las que surgieron como relevantes en el

mismo proceso de investigacion.

Sobre el eje politico se realizaron analisis que aportarian a la investigacion aca presentada,
pues el ideario politico incide fuertemente en las practicas educativas desarrolladas por la
Pre-Universidad Tunjuelo Popular. Resaltan especificamente cuatro elementos: en primer
lugar se da una redefinicién de lo politico como paso necesario para comprender tanto el
discurso (segundo elemento) como las acciones politicas (tercer elemento) y las relaciones

de poder (cuarto elemento) al interior de las organizaciones.
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Frente al eje educativo se pueden identificar los siguientes elementos como utiles para
esta investigacion: por un lado se abordan las concepciones de lo educativo que estan
presentes en las organizaciones (por ejemplo qué sujetos interactian en las practicas
educativas o que principios pedagdgicos y metodoldgicos circulan), asi como la
construccion y puesta en marcha de un curriculo (como la elecciéon de los contenidos
culturales que se verdn en la practica) y la construccidon de experiencias pedagodgicas (el
como se desarrollan las practicas educativas de las organizaciones) son aspectos claves al

analizar la experiencia de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular.

En segundo lugar, las sistematizaciones de experiencias de Educacion Popular. Para el caso
del MAB (Gémez, Medina & Riafio, 2012) se encontré que la formacién ha tenido la
intencionalidad de fortalecer la participacidon politica y social auténoma, reivindicando
derechos (como el derecho a la alimentacién) y reconociendo el territorio y sus
problematicas. Por otro lado se encontré que el problema mas significativo y estructural
gue ha incidido en la crisis y debilitamiento del MAB en los ultimos afios, se encuentra
relacionado con la falta de recursos econdmicos suficientes para poder mantener vy
continuar el trabajo en la localidad. Se encontré ademas que el MAB se podria caracterizar
a este proceso social como una red multifocal tipo telarafia que agrupa a tres micro-
organizaciones populares auténomas entre si. Por ultimo se menciona que la
reivindicacion del derecho a la alimentacidn, la movilizacion de recursos e identificacion
de estrategias colectivas para lograr los fines propuestos, los procesos de trabajo en los
gue cotidianamente se han ido conociendo e involucrando, y la irrupcién de afectos,
confianza, carifio y apoyo mutuo en la experiencia, ha ido configurando un campo de
sentido propio, en el que se expresan las razones-actuaciones-emociones-sentimientos
que justifican y orientan los procesos de resistencia y lucha adelantados hasta ahora por el

MAB.

En el caso de esta investigacidon el aporte es especialmente metodolégico, las fases en las
gue se desarrollé la investigacion brindan muchos elementos-guia para realizar una
sistematizacidn que no sélo reconstruya de forma juiciosa y profunda la historia de una

organizacién, sino que permita un analisis a través de categorias interesantes y una
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interpretacion a partir de referentes tedricos que permitan una lectura nueva de la
experiencia. Ademas, las fases prospectiva y de metacognicidn revisten una importancia y
un valor agregado a investigaciones de corte participativo pues implica que la produccién
de conocimiento no se quede sdélo en circulos académicos sino que permita una
transformaciéon en una practica concreta; a la vez que explicita las dificultades, los
cambios y las reflexiones acerca del desarrollo mismo de la investigacion. Por ultimo se
rescata la participacion activa de las personas que integran la organizacién en todas las
fases de la investigacién, rompiendo la distancia entre sujeto investigador y objeto

investigado.

Para el caso del PIP de Suba (Melo, 2015), en términos de la construccion de una
territorialidad se encontré que el PIP de Suba manifiesta una topofilia (creacién de lazos
afectivos con un territorio) y que, gracias a la continuidad del proceso en un mismo lugar,
valores como la cooperacidon y la solidaridad entran a circular y a disputarse la
construccion del territorio aledafio donde se encuentran tanto con la comunidad como
con otras organizaciones sociales. Frente a la intencionalidad politica de sus practicas, se
encontré que al pre-icfes como prdctica educativa y politica se le atribuye un potencial
transformador, dentro del que se atacan por lo menos dos formas de exclusidon: la
desigualdad en el acceso a la educacién superior y la desigualdad en el acceso a la
informacién y al conocimiento por parte de los sectores populares. Ademas hay otros
escenarios donde se intenta deconstruir y superar las relaciones de dominacion y
exclusion desde el género (Por ejemplo se realizan encuentros llamados “deconstruyendo
géneros”). Y en cuanto a las posibilidades de descolonizar, se identifica que se intenta
atacar la racionalidad instrumental que estd en la educacién (en términos de que se
consigue un titulo universitario para beneficios individuales, y se nombran unas carreras
como mas “Utiles” que otras) y se intentan rescatar saberes o conocimientos producidos

desde Latinoamérica.

Esta investigacion representa varios aportes en la medida en que se aborda una
experiencia de Educacién Popular, en Bogota, con jovenes y que ademas es una de las

organizaciones que hace parte de la Coordinadora de Procesos de Educacidon Popular en
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lucha, de la cual también hace parte la Pre-Universidad Tunjuelo Popular. Debido a esto,
las reflexiones que se realizan alrededor del territorio, la intencionalidad politica y la
posibilidad de descolonizacion presentan un camino interesante para ser indagado en
practicas similares. A pesar de esta afinidad, no quedan muchas claridades en términos
metodolégicos respecto a cdmo se organizd la informacién recogida, o como se analizé e

interpreto.

En tercer lugar, frente a las investigaciones sobre organizaciones juveniles se pudo
observar que, para la organizacién juvenil indigena (Movimiento Juvenil indigena Alvaro
Ulcué, en Alvarado, Loaiza & Patifio, 2011) se presentan resultados en torno al contexto
en el que emerge esta organizacién y en el que también se comienza a posicionar el lugar
de ser joven en la comunidad nasa, se analizan las formas de vinculacion de los y las
jévenes a esta organizacidn, las acciones colectivas desarrolladas, la configuracién de
subjetividad politica en los y las jévenes y la forma como problematizan su lugar en la

comunidad.

Para el caso de la investigacién sobre la organizacién juvenil urbana (Red Juvenil de
Medellin, en Ospina, Muinoz, & Castillo, 2011), ésta analiza los elementos desde los cuales
los y las jovenes se sitlan para desarrollar su accion politica: resistencia, desobediencia,
antimilitarismo, lucha antipatriarcal, educacién popular y no-violencia. Desde alli se
explora como entienden los y las jdvenes estas apuestas y como las articulan con su vision

de mundo y su accionar politico.

Estas investigaciones dan algunos elementos para analizar la juventud como sujeto social
y politico y para caracterizar una experiencia alternativa de accidén politica juvenil como la
presentada (teniendo en cuenta que responde a un contexto particular y que este
contexto determina en gran medida el papel de los y las jovenes, sus acciones politicas y
su lectura de mundo) y su desenvolvimiento en acciones con horizonte comunitario, asi
como para analizar las formas en las que se puede generar subjetividad politica juvenil. A
pesar de que abordar la subjetividad juvenil no sera para esta investigacion un objetivo, se
podria considerar alli un futuro camino de indagacién alrededor de experiencias como las

investigadas en este documento. Por otro lado, andlisis alrededor de temas como el
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antimilitarismo y la lucha antipatriarcal (y su articulaciéon) son utiles ya que estos
elementos también estdn presentes en la practica educativa y politica de la Pre-

Universidad Tunjuelo Popular.

Balance general

Se pueden sefialar las limitaciones de las investigaciones resefiadas para asi poder indicar

el vacio que esta investigacién puede contribuir a llenar.

Las investigaciones de organizaciones juveniles fueron las que mas limitaciones
presentaron. En el caso de la investigacion de la organizacion juvenil indigena (Alvarado,
Loaiza & Patifio, 2011) queda la gran duda de si en la comunidad nasa se puede hablar de
sujeto politico como categoria de andlisis dado que puede que no corresponda a su vision
de mundo (al ser su cosmovisiéon distinta a la occidental hay categorias que son de dificil
incorporaciéon a este mundo, como por ejemplo la de sujeto politico o la misma
concepcidn de la historia). Por otro lado se adoptan divisiones que los autores y autoras
suponen que se mantienen en la comunidad, aunque son lecturas que no necesariamente
(y lo mas probable es que no lo hagan) estén presentes en la cosmovisidn nasa como la

divisidon pasado/futuro, cultural/politico o social/politico.

En el caso de la organizacion juvenil urbana es necesario sefialar que si bien se afirma que
los y las jévenes redactaron algunos apartados y discutieron ideas principales consignadas
en el texto, se puede detectar que no hubo una retroalimentacion suficiente entre
investigadores(as) y jovenes pues falté hacer una introduccién al texto donde se pudieran
identificar enfoques metodolégicos o tedricos y el objetivo del texto, y se entraba de lleno
en la descripciéon de la practica. Ademas, en apartes del texto se hacen afirmaciones que
no son contrastadas con otros discursos, sin confrontar criticamente también lo que dicen
los y las jévenes: por ejemplo “la formacion en lo femenino permitird la emancipacion”
(Ospina, Mufioz, & Castillo, 2011, pdag. 49), iqué es “formacion en lo femenino”?; o “el
patriarcalismo como proyecto humano dominante en cualquier sistema social o modo de

produccién” (Ospina, Mufioz, & Castillo, 2011, pag. 49), o decir que “en todos los tiempos
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y en todas las sociedades la valorizacion de lo masculino va acompanada simétricamente
de una desvalorizaciéon de lo femenino” (Ospina, Mufioz, & Castillo, 2011, pag. 47),
haciendo generalizaciones que, ademas de irresponsables, son dificiles de sostener. Por
otro lado el hecho de que a veces no se distinga quien estd hablando (joven o
investigador) dificulta saber si lo que se dice es descriptivo, analitico o conclusivo pues
muchas afirmaciones, al no desarrollarse quedan en un nivel de manifiesto o declaracién

politica sin una reflexidn critica sobre ella posteriormente.

En general, estas investigaciones sobre organizaciones juveniles dan la sensacién de forzar
las experiencias para que se acomoden a algunas concepciones de los y las autoras
(concepcién de politica, de sujeto politico, entre otras) porque en ocasiones no es muy
clara la ruta seguida para deducir o llegar a ciertas reflexiones y esto se ve reflejado
también en la sensacién que deja el libro de un analisis un poco superficial donde lo que
se hace es describir la experiencia desde algunos elementos e intentar ir ligando esta
descripcién con otros conceptos o analisis, pero donde de nuevo pareciera que el proceso
de retroalimentacidn no sirvié para cualificar los textos. Combinado esto con que la voz
gue se escucha en el texto es mayoritariamente de los y las autoras, lo que dificulta
contrastar lo que dicen con lo que emergid de las experiencias. Ademas, no se explicita
como se entiende la sistematizacién de experiencias ni su alcance, solo se explicitan las

fases en las que se desarrollé.

Por otro lado, pareciera que los testimonios de las comunidades sélo sirven para reforzar
los argumentos de los y las autoras, ocupando un lugar secundario en el texto, sirviendo
también como ejemplificacion de los analisis que hacen (pocas veces soportados con la
experiencia). Todo esto dificulta encontrar una integralidad si se quiere en el texto en
términos de que haya una armonia entre lo que dijo la experiencia y lo que se dice sobre
ella. En definitiva, en el texto no se puede observar muy bien el transito entre la
descripcién de la experiencia y el andlisis realizado sobre ella pues se realizan saltos

bruscos entre unay otra.

Como conclusidn, si bien se encontraron sistematizaciones de experiencias alrededor de

practicas educativas y experiencias organizativas con jovenes, ambas tienen limitantes.
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Por un lado, en el caso de las investigaciones sobre organizaciones populares urbanas,
hubo falta de informacién y de material (registros, reflexiones, etc.) sobre las practicas
educativas de las organizaciones, impidiendo un andlisis mas profundo que permitiera no
sélo identificar cbmo conciben aspectos como la educacidn, la pedagogia o la didactica
sino que, de haber contado con suficiente informacion, se hubiera podido indagar con
mas profundidad sobre las practicas. Por otro lado, limitaciones metodoldgicas (no se
pudo identificar un sentido profundo de la sistematizacidon de experiencias, ademas del
uso de las experiencias como ejemplo de los analisis) tampoco permitieron analizar en
profundidad experiencias organizativas juveniles, donde se analizara el papel de los y las
jévenes en la transformacién de sus situaciones cotidianas y el papel que alli juega

también el ambito educativo.

En el caso de las sistematizaciones de experiencias de Educacién Popular si bien
representan grandes aportes en términos metodoldgicos (como en el caso del MAB, en
Gdémez, Medina & Riafio, 2012), en términos tedricos se aborda una variedad amplia de
dimensiones de las practicas (la forma organizativa, el sentido de la lucha, la construccién
de territorio, la descolonizacién) que, en relacion con la investigacion que se plantea ac3,
se podrian considerar futuras rutas investigativas. Es decir, como cada sistematizacion
responde a la particularidad de cada experiencia, es complicado encontrar abordajes

tedricos similares para experiencias diversas.

La investigacidn realizada sobre la Pre-Universidad Tunjuelo Popular precisamente aporta
en términos metodoldgicos al situarse epistemoldgica y conceptualmente frente a la
sistematizacién de experiencias, ademas de abordar de la forma mas clara posible su
desarrollo metodoldgico no sélo para validar su ejecucién sino para que sirva a otras
experiencias u organizaciones para realizar ejercicios similares. De alli también Ia
importancia de la metacognicién donde se explicitan los cambios, dificultades y decisiones

gue atravesaron metodolégicamente el desarrollo de la investigacién.

En términos tedricos al escoger dos dimensiones de la experiencia (politica y educativa) se
posibilita un abordaje profundo del proceso de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular. Para

el caso de la apuesta educativa se conté con la dificultad de la falta de registro de las
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actividades realizadas por el colectivo lo que implicé una limitacién en su analisis e
interpretacion. Sin embargo se aporta en el conocimiento de una practica concreta de

educacién popular, especificamente a partir de un pre-universitario popular®.

En el caso de la apuesta politica se pudieron abordar mas elementos y con mayor
profundidad lo que posibilita nuevas formas para comprender discursos politicos no desde
la unificacién sino desde la diversidad por ejemplo, y se puede comprender cdmo una
practica politica guiada por una utopia, puede ampliar el sentido de lo politico y construir

culturas politicas criticas.

2.2. HERRAMIENTAS TEORICAS Y CONCEPTUALES

Es necesario recordar que debido a que la investigacién que se plantea es una
Sistematizacion de Experiencias, no se define un marco tedrico previo desde el cual se
vaya a analizar o “leer” una situacién o fendmeno social, sino que, a partir de la situacion
problematica o experiencia a sistematizar, y producto del ejercicio investigativo, se van
haciendo necesarias exploraciones tedricas para dar cuenta de los elementos que emerjan

de la practica y su respectivo analisis e interpretacion.

A continuacidn se presentan los referentes tedricos que, producto del desarrollo de la
investigacion, surgieron como necesarios de ser abordados para comprender e interpretar
la experiencia. Como los dos grandes nodos tematicos que surgieron a partir de la
Reconstruccion oral de la experiencia fueron la apuesta politica y la apuesta educativa,

alrededor de esos dos elementos se aglutinaron los referentes teéricos.

® En la ultima década se ha visto un crecimiento de procesos que se autodenominan Pre-Icfes Populares o
Pre-Universitarios Populares. Se sefiala que entre 2009 y 2016 se han registrado por lo menos 54 procesos
de este tipo en el pais. Véase: Picdn, P. & Marifio, J. (2016). Pre Icfes y Pre Universitarios Populares en
Colombia. Una mirada desde la experiencia de la Coordinadora de Procesos de Educacion Popular (CPEP) En
Lucha. En: Aportes 60. Educacion Popular. Trayectos, convergencias, emergencias. pag. 153-175.
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2.2.1. Para comprender la apuesta politica

A continuacién se presentan tres elementos que brindan herramientas tedricas para
poder comprender la apuesta politica de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular. Por un lado,
se hizo necesario definir un concepto amplio de politica para poder ubicarse en un marco
que fuera mas alla del ambito estatal y que permitiera comprender tanto los discursos
como las practicas politicas (los otros dos elementos) de la experiencia objeto de

sistematizacion.

2.2.1.1. Un concepto amplio de politica

Uno de los autores que sintetiza una concepcion clasica de la politica es Giovanni Sartori
(1992), quien, al querer identificar o delimitar la autonomia de la politica como dimensién
de la vida humana, rastrea la idea de politica desde la Antigua Grecia hasta el siglo XX, y
en ese sentido sefala un movimiento del concepto desde una visién horizontal de la
politica (predominante en la Antigua Grecia) hacia una visidon vertical de la misma

(predominante en los siglos XIX y XX).

La visiéon horizontal de la politica en la Antigua Grecia hacia referencia a un sentido
comunitario de la politica en términos de que era la comunidad la que hacia parte de los
escenarios deliberativos y decisorios de lo publico (relacionado con el bien de Ia
comunidad y el interés general): “El vivir «politico» -en y para la polis- era al mismo
tiempo el vivir colectivo, el vivir asociado, y mas intensamente, el vivir en koinonia, en
comunion y «comunidad»” (Sartori, 1992, pag. 206). La dimensién social y la politica no
estaban separadas porque no habia instancias separadas de la sociedad, de la comunidad,

en las que se tomaran las decisiones que afectaban a lo publico.

Posteriormente con los romanos, se pasa de la polis a la civitas (concepto mas eldstico y
amplio que expresaba las nuevas complejidades de la vida en sociedad) y se produce la
juridizacién de la politica. A partir de estos dos cambios se empieza a dar una separacion
entre “lo politico” y “lo social” porque el poder, las decisiones, comienzan a ser tarea o

profesidn de unas personas, y ya no de la comunidad.
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Es a partir de Maquiavelo que se empieza a identificar la politica con una vision mas
vertical a través de su figura del principe (relacionada con la idea de poder, mando y de un
Estado subordinado a la sociedad). Pero no es sino con el nacimiento de la economia y la
sociedad como dmbitos auténomos de la vida humana -a partir de los planteamientos de
Adam Smith y Augusto Comte respectivamente- que se ve mas claramente a la esfera

politica como independiente de las demas.

Ya en el siglo XIX la delimitaciéon es mas clara. A la sociedad (y su ciencia: la sociologia) se
le adjudicard la dimensién “horizontal” de las relaciones sociales, a la economia los
comportamientos en el mercado, en el sistema econdmico, regidos por la maximizacién
de las ganancias, y por su lado “la esfera de la politica se eleva y restringe, en el sentido en
gue se reconduce a una actividad de gobierno y, en concreto, a la esfera del Estado”

(Sartori, 1992, pag. 216).

Para el siglo XX, esta visidon se queda angosta, debido a dos fendmenos. Por un lado, se
presenta un nuevo fendmeno: la democratizacion y masificacién de la politica relacionada
con la apertura de los sistemas politicos y las revoluciones de masas. Y por otro lado,
consecuencia de lo primero, la ubicuidad de la politica: la politica se amplia, se extiende.
Esto tiene como resultado final que “al Estado le siguen competiendo, en exclusiva, las
decisiones potestativas de Ultima instancia; pero los procesos politicos ya no pueden estar
comprendidos en el ambito del Estado y de sus instituciones” (Sartori, 1992, pag. 216).
Esto debido a que en la toma de decisiones entran en juego otros actores que no
necesariamente corresponden al dmbito estatal (de alli que el concepto de sistema

politico, al ser mas elastico y amplio, tome fuerza).

A pesar de que Sartori reconoce que en el siglo XX el concepto de politica empieza a
sobrepasar al dmbito estatal, el acento institucional se mantiene. Esta concepcién de la
politica no sdlo orientd las practicas de las élites y los partidos politicos tradicionales, sino
gue también atravesd los discursos y practicas de la izquierda. Como afirma Zemelman
(1989) “el pensamiento histdrico de la izquierda erroneamente ha tendido a limitar su

I”

pensamiento tedrico sobre lo politico al ambito estatal” (pag. 84) provocando una lectura

estadocéntrica de la politica.

64



Esta lectura sirvié de base para las estrategias de confrontacidn social directa por la
conquista del poder politico donde se “entendia por lucha politica popular solamente a
aquella dirigida directamente a golpear el poder politico de la dominacidn y a conquistarlo
o «tomarlo»” (Rauber, 1995, pag. 24). Esta lectura estadocéntrica ubicaba, y reducia a la
vez, al poder en la esfera estatal y ademas lo cosificaba, lo veia como un objeto que era

susceptible de ser tomado y que se podia usar a discrecién.

Sin embargo, la caida del bloque socialista a finales del siglo XX y el surgimiento de nuevos
actores sociales (mujeres, jévenes, desempleados, indigenas, entre otros) cuestionaban
esta mirada. Sumado a esto, en América Latina el impacto del neoliberalismo generé un
nuevo escenario y unos retos para la izquierda latinoamericana (desde los partidos
politicos hasta los movimientos sociales y organizaciones populares) que implicéd ir mas
alla de esa lectura estadocéntrica y que han derivado en transformaciones no sélo en sus

discursos sino en sus practicas politicas.

Para poder entender los discursos y practicas politicas de la Pre-Universidad Tunjuelo
Popular es necesario entonces abordar el contexto del neoliberalismo en América Latina

para poder desembocar en una concepcién amplia de politica a partir de Zemelman.

Con la implementacion del neoliberalismo en América Latina, sefiala Rauber (1995), se da
una cada vez mas acentuada
subordinacion del actual funcionamiento social y politico de cada sociedad a la dindmica vy
necesidades del mercado, lo que modifica particularmente la politica, reduciendo su alcance, sus
posibilidades y sus funciones sociales. El actual modelo de mercado total subordina y restringe a una
minima expresion las posibilidades de incidencia y proyeccién social de la politica (pag. 21).
Es decir, en el neoliberalismo el ambito politico se ve reducido pues el Estado debe ser
fuerte en términos de que pueda garantizar para la acumulaciéon privada generando
marcos legales que la incentiven y protejan, y debe poder romper la capacidad de presion
de los sindicatos y en general de los sectores populares, especificamente a través de
dispositivos policiales y militares. Y debe ser débil en términos de intervencion en la
economia, especificamente en gastos sociales y la regulacién de la economia (Anderson,

2001).
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Por otro lado, Rauber (1995) sefala que la participacion politica de la ciudadania se ve
reducida a un ejercicio electoral restringido a la competencia entre los partidos politicos,
generando la sensacién de que el dmbito politico y la lucha politica se reduce a la que
protagonizan dichos partidos y los politicos profesionales que los integran. Pareciera
entonces que, como sefialaba Sartori (1992), la politica se veria reducida al dmbito

institucional/estatal.

Sin embargo, como sefiala Rauber (1995):

Pese a las exclusiones de uno u otro signo, los sectores populares —consciente o
inconscientemente— hacen politica, no se resignan a la exclusién por las mismas razones que no se
resignan a la muerte. Y en su accion politica van rescatando, de hecho, a la politica como un derecho
y una actividad factible y legitima para ellos (pag. 24).
Los sectores populares, en sus practicas y en sus discursos politicos, ponen en movimiento
una concepcidon de politica que desborda el ambito estatal y que no la reduce a la
competencia interpartidista. Y en este punto del didlogo, la voz de Hugo Zemelman (1989)

entra en escena.

Para abordar la lectura mds amplia de politica de Zemelman, es necesario sefialar algunas
diferencias con Sartori. Por un lado, Sartori tiene la intencién de mostrar lo que ha pasado
con el concepto de politica, lo que fue, para entender el concepto de politica en el siglo
XX. Por otro lado, Zemelman aborda la politica con la preocupacién clara frente a pensarse
posibilidades de futuro. Es decir, Sartori se articula desde la relacién presente-pasado,

mientras que Zemelman lo hace desde la relacién presente-futuro.

Asi entonces, Zemelman (1989) habla de la necesidad de pensarse “categorias que
permitan que el razonamiento tenga como referente la exigencia de potencialidad de lo
real y la apertura hacia el futuro, mas que restringirse a estructuras que representan la
cristalizacién de procesos ya acabados” (pag. 20). Es decir, si la politica para Zemelman
debe pensarse como una apertura a las posibilidades de cambio, debe ir mas alld de los
procesos ya cristalizados, ya institucionalizados, como el Estado. Si se aceptara la
concepcidn restringida de politica se estaria cayendo en el riesgo de pensar que la

realidad social sélo se puede leer como un proceso estructurado, determinado. Es decir,
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se estaria privilegiando /o dado sobre lo ddndose y se estaria privilegiando la lectura de la

realidad desde la relacién presente-pasado.

En el mismo sentido en que Reyes Mate (2009), refiriéndose a Walter Benjamin, sefala
que la realidad es facticidad y posibilidad (es decir, no es sélo lo que fue sino lo que pudo
ser), Zemelman (1989) sefiala que la historia “reconoce dos dimensiones fundamentales:
lo que es producto de procesos y acontecimientos anteriores, y segundo, lo que es propio
de la situacidn en cuanto contiene varias posibilidades de desenvolvimiento, susceptibles
de activarse por las practicas de los sujetos sociales” (pag. 36). Es decir, se parte de que la
realidad de los sujetos sociales es una realidad estructurada (lo dado) pero también

estructurandose (/o ddndose), es un campo de relaciones y fuerzas en pugna.

De alli que se conciba lo politico como “la articulacién dindamica entre sujetos, practicas
sociales y proyectos, cuyo contenido especifico es la lucha por dar una direccion a la
realidad en el marco de opciones viables” (Zemelman, 1989, pag. 82 y 83) . Lo politico se
relaciona con la posibilidad de transformar visiones de futuro en construcciones viables, y
esas visiones de futuro van mas alld del escenario estatal debido a la existencia de
“espacios nuevos de poder que son reflejo de un acelerado proceso de desestatizacion”
(Zemelman, 1989, pag. 84), relacionado con las transformaciones del siglo XX sefialadas
por Sartori (1992) y por el contexto que el neoliberalismo ha creado en nuestra regién y la

reaccion de los sectores populares frente al mismo.

Esta visidon de la politica como potencialidad se da tanto en una dimensiéon macro-social,

como en una dimensién micro-social donde las practicas de los sujetos sociales inciden en

los dmbitos locales y cotidianos de la vida social. En ese sentido, afirma Zemelman (1989)
. . R .

gue la realidad opera en términos de una “dialéctica configurada, por una parte, por el

sujeto social, sus proyectos y practicas, y de otra, por la realidad como campo de

estructuras sociales, instituciones y relaciones entre fuerzas en pugna por hacer realidad

sus utopias” (pag. 34).

Y precisamente esta vision amplia de politica hace necesario recuperar la dimensién

utdpica de la realidad: asumir que la realidad no ha acabado de estructurarse sino que
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esta dandose, esta estructurandose. Y en ese sentido también es necesario concebir el
poder no sélo desde los escenarios cristalizados sino en ese escenario de disputa en el que
la utopia de un actor esta luchando por convertirse en modelo de sociedad. Zemelman
(1989) entonces plantea que el poder tiene dos dimensiones:
i) el poder como acceso a las instancias de decisidn institucionalizadas; como espacio claramente
demarcado desde donde los diferentes grupos sociales definen su relaciones reciprocas, y ii) el poder
como capacidad de creacién de nuevas instancias de decisién; esto es, como rompimiento de las
estructuras de dominacion existentes (pag. 41).
En un caso se expresa la relaciéon de fuerzas existente y en el otro se expresa la

potencialidad de nuevas fuerzas, aln no cristalizadas.

Esta concepcion amplia de politica permite entender la apuesta politica de la Pre-
Universidad Tunjuelo Popular pues, como se vera, sus discursos y prdacticas no tienen
como objetivo final (o por lo menos suficiente) alcanzar, ocupar o tomar el ambito estatal
como el ambito de accidn politica por excelencia, sino que hacen parte de esa pugna por
transformar dmbitos locales y practicas cotidianas que, en su potencialidad, hacen parte

de la lucha por darle direccién a la realidad a partir de una vision de futuro.

2.2.1.2. El discurso politico

Para poder analizar el discurso politico de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular, es
necesario partir de la idea de que un discurso politico expresa una posicién politica, o si se
quiere, una ideologia politica. Es decir, no es un discurso cualquiera, pues, como bien
recuerda Van Dijk, el discurso debe ser entendido “no solamente como un objeto «verbal»
autéonomo, sino también como una interaccion situada, como una practica social o como
un tipo de comunicacién que se da en una situacién social, cultural, histérica o politica”
(Van Dijk, 2009, pdg. 22). Y esta situacion socio-politica particular es la que en el aparte
anterior se esbozé: se sitla desde Latinoamérica, en un contexto neoliberal y en el que los

sectores populares estan disputandose (y construyendo) una visién de futuro.

Un discurso entonces puede ser entendido como
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toda practica significante que, emanada de un sujeto colectivo, refleja unas determinadas
condiciones de produccién (los mecanismos sociolingliisticos que condicionan el discurso) y proyecta
una ideologia. El discurso social es lo que permite a un agente social reproducirse y producir efectos
sociales (Imbert, 1981, pag. 11).
Un discurso no esta entonces sélo estructurado (o situado, como indica Van Dijk) sino que
ademas estructura las practicas y las relaciones de los miembros de una colectividad u
organizacidén. Sus discursos y practicas estan entonces fuertemente entrelazados pues les

permiten construir un sentido y un proyecto comun.

Para poder entender un discurso politico, se parte de que una ideologia politica es, desde
Reboul (1986), una representacién colectiva en la cual se entrelazan ideas y creencias, y
qgue funciona como un cdédigo que permite expresar experiencias, justificar acciones y
conflictos, construyendo asi un proyecto comun. Es decir, una ideologia politica conjuga
las ideas, creencias y principios que permiten a una colectividad u organizacién la

construccion de un sentido mas o menos compartido y de un proyecto comun.

Una ideologia politica se ubica ademas en un conflicto de ideologias, es decir, ubica o
identifica adversarios u opositores con quienes entrard en disputa (no necesariamente de
forma directa) a través “no sélo mediante razones y pruebas sino también mediante una
cierta presion, que puede ir desde la seduccion hasta la violencia, pasando por la censura
y la ocultacién de los hechos” (Reboul, 1986, pag. 19). Es decir, en el discurso y a través
del discurso también tiene lugar una disputa por lograr la hegemonia de unas

representaciones sociales y no de otras (Bonilla & Garcia, 1998).

2.2.1.3. Las practicas politicas

Para analizar las prdcticas politicas, es necesario sefialar que “son las practicas sociales las
gue permiten avanzar en la direccién de un proyecto en el que cristaliza un orden politico,
creado desde una multiplicidad de situaciones microsociales” (Zemelman, 1989, pag. 39).

Es decir, es en la practica donde se materializa el discurso politico de una organizacion.
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Para abordar estas practicas es Util acudir a la diferenciacidon que realiza Claus Offe (1996)
entre los modos de actuar externo, es decir frente al mundo exterior, y los modos de

actuar interno, es decir en la cotidianidad de quienes integran una organizacién.

Sin embargo, estas practicas no son un simple correlato de los discursos politicos sino que
también los pueden desbordar e incluso contradecir. Como dice Chartier (1995) las
practicas sociales no estan totalmente subordinadas al discurso y pueden producir nuevos
sentidos, y expresar cosas no dichas por sus integrantes, ampliando la apuesta politica

mas alla del discurso.

Es necesario entonces analizar dos ambitos (o modos de actuar) de las practicas politicas.
Uno externo que se refiere a las relaciones con “los otros”, ya sea el Estado u otras
organizaciones y actores sociales. Y otro interno, referido a las relaciones que se dan en la

cotidianidad entre sus propios integrantes.

Frente a las practicas cotidianas es necesario sefalar que alli es donde se puede
materializar el discurso politico al construir y transformar la realidad. Sin embargo, este
proceso no se da sin obstaculos. Como sefialé Foucault (1979), las relaciones de poder se
expresan, manifiestan o actuan de formas sutiles, sofisticadas y casi imperceptibles, es por
eso que las hemos internalizado, atraviesan nuestra cotidianidad, nuestras practicas,
nuestro lenguaje, nuestras relaciones sociales de diverso tipo. En los escenarios y ambitos
microsociales, cotidianos, es donde el poder esta “en relacién directa e inmediata con lo
gue provisionalmente podemos llamar su objeto, su blanco, su campo de aplicacién, alli
donde se implanta y produce efectos reales” (Foucault, 1979, pag. 142), alli donde opera a
través de procesos continuos e ininterrumpidos que someten los cuerpos, guian los gestos

y rigen los comportamientos de las personas.

Sin embargo, es en esas mismas practicas cotidianas donde se puede resistir, o por lo
menos escapar en alguna medida de las légicas de disciplina y dominacion. Alli es que es
necesario sefalar, desde De Certeau (2000) lo siguiente:

Si es cierto que por todos lados se extiende y se precisa la cuadricula de la "vigilancia", resulta tanto

mas urgente sefialar cbmo una sociedad entera no se reduce a ella; qué procedimientos populares

(también "minusculos" y cotidianos) juegan con los mecanismos de la disciplina y sélo se conforman
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para cambiarlos; en fin, qué "maneras de hacer" forman la contrapartida, del lado de los

consumidores (o ¢dominados?), de los procedimientos mudos que organizan el orden sociopolitico

(pag. XLIV).
Es decir, las practicas cotidianas albergan la posibilidad de ser reapropiadas de forma
critica a partir de la creatividad dispersa, tactica y artesanal, dice De Certeau (2000), de las
personas o grupos atrapados en las redes de vigilancia y control. Esas tacticas,
“ingeniosidades del débil para sacar ventaja del fuerte, desembocan entonces en una
politizacién de las practicas cotidianas” (De Certeau, 2000, pag. XLVIII). Y es a partir de “la
capacidad para articular estas microsituaciones sometidas a procesos asimétricos de

cambio” (Zemelman, 1989, pag. 38) que se posibilita la transformacién de la realidad.

Estas prdcticas cotidianas y estas microsituaciones no son constantes o permanentes en el
tiempo sino que también son objeto de transformacidn con el aprendizaje:
los microespacios y micro tiempos son los marcos definidos por las situaciones en las que se actua, se
asumen iniciativas, impulsan alianzas y revisan los resultados de acciones anteriores para proceder a
readecuarlas en sus métodos y objetivos; o bien, para ser ratificadas por los actores en su diario afan
por hacerse de un destino (Zemelman, 1989, pag. 51).
Es en estos escenarios donde las organizaciones populares expresan a través de sus
practicas tanto estrategias como tdcticas. Una estrategia para De Certeau (2000) hace
referencia al “calculo de relaciones de fuerzas que se vuelve posible a partir del momento
en que un sujeto de voluntad y de poder es susceptible de aislarse de un «ambiente»”
(pdg. XLIX). Es decir, una estrategia se relaciona con una accién que no se piensa en
términos reactivos (reaccionar ante tal o cual situacion) sino que es una accién con la
intencién de circunscribirse como “lugar propio”, podria decirse que una estrategia

plantea un escenario mas amplio, visible y mas de largo aliento que las tacticas.

Por su lado una tactica, dice De Certeau (2000), es un calculo que al no poder tener lugar
propio, no tiene mas lugar que el del otro, “no dispone de una base donde capitalizar sus
ventajas, preparar sus expansiones y asegurar una independencia en relacién con las

circunstancias”(pag. L). Las tacticas se dan o se expresan desde el interior de las relaciones
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de dominacidn, donde “sin cesar, el débil debe sacar provecho de fuerzas que le resultan

ajenas” (pag. L).

Finalmente, otros aspectos que es necesario abordar frente a las practicas politicas son: 1)
las relaciones de poder que se dan en el interior de la Pre-universidad Tunjuelo Popular en
términos de la forma organizativa y la toma de decisiones, y 2) la coherencia, es decir la
distancia entre lo que se dice en el discurso politico y la forma en la que las practicas

politicas concretas se desarrollan.

2.2.2. Para comprender la apuesta educativa

A continuacién se presentan los elementos que resultan de utilidad para poder
comprender la apuesta educativa de la Universidad Pre-Tunjuelo Popular. Estos elementos
estan presentes en la apuesta educativa aunque no siempre de manera explicita y visible.
Asi entonces, primero se abordardn los elementos que se refieren a las concepciones
educativas y pedagodgicas -que, para el caso, giran en torno a la Educacion Popular- para a
partir de alli poder abordar algunos elementos como 1) la concepcién que se tiene
alrededor de la educacién y de 2) quienes hacen parte de las practicas educativas, asi
como 3) una reflexiéon en torno a la pedagogia. En segundo lugar se abordaran elementos
gue permitan entender cdmo estas concepciones se traducen en la construccién de un

curriculo. Y a partir de alli, se abordaran las practicas o experiencias educativas concretas.

2.2.2.1. Concepciones educativas y pedagdgicas

En términos generales se puede entender lo educativo como

un proceso de produccién y reproduccion de las relaciones sociales, intencional o no, que garantiza
que los saberes y relaciones que una sociedad determinada cataloga como vdlidos se sigan
reproduciendo, pero a la vez, que las condiciones de inequidad en el saber y en el poder encuentren
en este escenario maneras de transformacion (Barragan, Avendaiio, & Gonzalez, 2003, pags. 210-

211).
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Y alli la educacion popular (en adelante EP) entra en escena en la medida en que se
apuesta porque los escenarios educativos sean escenarios donde se potencien y
construyan capacidades para la transformacién social. Esta apuesta por la educacidn
popular va a permear y a ser transversal en la apuesta educativa, y de alli la necesidad de

abordar sus rasgos generales en este momento.

Educacidén Popular

Frente a la EP han habido diversas conceptualizaciones que han respondido a la pluralidad
de contextos, intenciones, tematicas y objetivos de las mismas practicas educativo-
populares. Sin embargo, autores como Alfonso Torres (2007) proponen una serie de
elementos que podrian caracterizar a estas practicas (un Nicleo Comun) y que a

continuacion se presentan.

Un primer elemento es la presencia de una lectura critica estructural del orden social. Se
afirma que todas las propuestas de EP comparten un cuestionamiento del injusto orden
social propio de las sociedades latinoamericanas y del papel que ha tenido en su
reproduccién la educacion: “Dicho sistema social impide que las mayorias populares
tengan la posibilidad de tener, saber, poder y actuar por si y para si mismas” (Torres,
2007, pag. 15). Este cuestionamiento se vio alimentado y posibilitado por corrientes
criticas dentro de las ciencias sociales y por el auge de las luchas populares y la izquierda

en los afos 60 y 70 en América Latina.

Consecuentemente la educacion se ubic6 como un componente esencial del
mantenimiento de estas estructuras sociales injustas. Frente a esta funcidn reproductiva
de la educacién las y los educadores criticos optaron por desarrollar una educacion
liberadora al servicio de los sectores populares en contraposicion a la educacion
tradicional que era caracterizada como bancaria. Esta educacién bancaria implicaba una

serie de elementos en la relacién entre educador y educando en los siguientes términos:

e el educador es siempre quien educa, el educando, el que es educado.

e el educador es quien disciplina, el educando el disciplinado.
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e el educador es quien habla, el educando quien escucha.

e el educador es siempre quien sabe, el educando quien no sabe.

Un segundo elemento seria una intencionalidad politica transformadora. Un rasgo central
compartido por las propuestas de EP es una clara intencidén politica por transformar las
condiciones opresoras de la realidad para contribuir a la construccion de una nueva
sociedad mas justa y democratica -impregnada esta de la mas variada gama de utopias
propia de cada contexto- en la que los principales beneficiados serian los sectores

populares oprimidos.

El tercer elemento gira en torno a la idea de que son los sectores populares los sujetos de
su propia liberacion. La EP tiene la conviccién de que son las propias sujetas y sujetos
populares (de diverso tipo) los llamados a llevar a cabo las transformaciones sociales que
permitiran construir su liberacién. Y, al mismo tiempo la EP asume que su tarea es
contribuir a que dichos sujetos y sujetas populares se construyan, se fortalezcan y asuman
una posiciéon de protagonismo. O mejor, que los sectores populares se transformen en
sujetos politicos activos y autdnomos capaces de forjar su propia libertad; es decir, que a
través de ese acompafiamiento de las luchas, saberes y organizaciones populares (punto
de partida de las practicas de Educacidon Popular) se espera aportar a la construccion de

estos sectores subordinados en sujetos transformadores.

El cuarto elemento que se puede identificar es que la Educacién Popular busca afectar la
subjetividad popular. Es decir, como la EP desborda lo escolar formal e implica otros
escenarios sociales que también aporten a la construccidén de sujetos, parte de reconocer
saberes construidos social e histéricamente por los sectores populares como una forma de
generacién y apropiacidn de saberes en pro de la construccién del proyecto politico

emancipatorio.

Asi entonces lo que quiere afectar la EP es la subjetividad popular lldmese conciencia
social, saberes, conocimiento o cultura popular. Es asi que “la formacién de sujetos

populares estd relacionada con la formacién de un sistema de imaginarios,
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representaciones, ideas, significaciones, simbolizaciones, voluntades y emocionalidades
desde las cuales atribuyen sentido a sus acciones y vinculos sociales, a la vez que

alimentan sus sentidos de pertenencia e identidad” (Torres, 2007, pag. 20).

Teniendo en cuenta los anteriores puntos es que la EP (como quinto elemento) procura
generar estrategias y técnicas metodoldgicas consecuentes con el tipo de valores,
relaciones sociales y proyecto de sociedad que se quiere construir: ahora el fin no justifica
los medios sino que en cambio se afirma que las metodologias de trabajo deben ser
coherentes a sus propésitos. Por ello la EP ha apostado por la definicion de criterios
educativos tales como la construccidn colectiva de conocimiento, el didlogo, el partir de la
realidad de los educandos y educandas, la participacién y la articulacion entre teoria y

practica, entre otros.

Este nucleo comun presenta una serie de elementos basicos o comunes que operan -y por
tanto permiten realizar un analisis- tanto en un nivel discursivo como en uno practico
dentro de la experiencia de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular. Alli estan presentes
concepciones sobre la educacién, la relacién educador-educando, cémo se concibe la

produccién o construccion de conocimiento, o cudl es la reflexidon pedagdgica presente.

2.2.2.2, Principios pedagégicos y metodolégicos

Se parte de que la pedagogia es “un saber tedrico practico que tiene que ver con las
preguntas por las finalidades de la educacidon” (Barragan, Avendano, & Gonzdlez, 2003,
pag. 216), es decir, responde al para qué de las apuestas educativas. La pedagogia es
entonces una reflexiéon intencional sobre la educacion, y es a partir de alli que este
elemento se puede abordar en la apuesta educativa de Tunjuelo Popular a través de las

reflexiones frente a la intencionalidad de sus practicas educativas.

Estas reflexiones se pueden interpretar a partir de dos elementos: los principios
pedagdgicos y los principios metodoldgicos. Desde Barragan, Avendafio & Gonzalez (2003)
los primeros se pueden entender como los planteamientos que orientan, dotan de sentido

y articulan la intencionalidad educativa, mientras que los segundos se pueden entender
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como las maneras de llevar a la practica los principios pedagdgicos. Estos elementos se

materializan en términos de un curriculo y unas practicas educativas especificas.

2.2.2.3. El curriculo

Si bien cuando se habla de curriculo se relaciona directamente con el escenario de la
educacion formal y con la estructuracion de un Plan de Estudios donde se pueden
identificar dreas de saber y contenidos tematicos, para este caso se considerara al
curriculo como “la seleccion, organizacion, distribucidon y evaluacién de los contenidos
culturales operacionalizados a través de experiencias pedagdgicas” (Barragan, Avendario,

& Gonzdlez, 2003, pag. 222).

Al respecto, es necesario realizar una distincidon entre lo que se considera un curriculo
explicito y un curriculo oculto. Se puede hablar de un curriculo explicito cuando la
seleccion y distribucion de los contenidos es manifiesta; pero como no todo lo que pasa
en las practicas educativas es controlado o decidido de manera consciente, entran en
escena “de manera inconsciente apuestas valorativas que no siempre aparecen
mencionadas” (Barragan, Avendafio, & Gonzalez, 2003, pag. 222). Para poder analizar este
curriculo oculto es necesario un registro constante de las actividades educativas realizadas
para poder identificar esos contenidos ocultos, elemento que esta ausente en la
experiencia objeto de sistematizacion, por lo que la interpretacién del curriculo se

centrara en el curriculo explicito.

2.2.2.4. Las practicas

Las concepciones educativas y los principios pedagdgicos que se ven materializados en la
construccidn de un curriculo tienen su expresion concreta en las practicas educativas que
desarrolle una organizaciéon que se ubique desde la Educacidon Popular, como lo hace la
Pre-Universidad Tunjuelo Popular. La practica educativa sera entendida como la forma en
la que los principios pedagégicos y metodoldgicos se materializan en escenarios

determinados en el espacio y el tiempo. Se abordardn entonces las practicas de aula
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directamente relacionadas con las sesiones del pre-universitario (los componentes), las
salidas territoriales y los talleres, que se realizan de acuerdo a las intencionalidades

politicas y pedagdgicas.
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CAPITULO 3. RECONSTRUCCION ORAL DE LA TRAYECTORIA HISTORICA
DE LA PRE-UNIVERSIDAD TUNJUELO POPULAR (2012-2016)

A continuacién se mostrard la reconstrucciéon de la trayectoria histérica de la Pre-
Universidad Tunjuelo Popular a partir del testimonio de las propias personas que la
integran, desde su origen en el afio 2012 hasta diciembre de 2016, es decir abarcara cinco
afios de existencia y trabajo que se ven reflejados en cinco ciclos de pre-universitario

desarrollados en la ciudad de Bogota.

Inicialmente se expondra el desarrollo metodolégico que siguid esta fase de la
investigacion, para luego pasar a la periodizacion de las actividades realizadas por

Tunjuelo Popular en el periodo sefialado.

3.1. DESARROLLO METODOLOGICO

Para realizar la reconstruccidon oral de la trayectoria histdérica de la Pre-Universidad
Tunjuelo Popular se realizé a través de un grupo focal con miembros actuales del proceso
(Ilamado “Mirando atras...”) para reconstruir la trayectoria del mismo. Para ello se utilizé
la cartografia social, porque permitia ver, no sdélo los puntos de referencia que sirven para
delimitar el territorio y ubicarse en él (lo que Kevin Lynch llamaria nodos), sino también
permitia analizar el movimiento en el territorio que, a través del tiempo, tuvo la practica
del colectivo. Es decir, permitia ver cémo cambiaron las practicas del colectivo, no sélo en
términos espaciales (de lugar) sino qué cambid de la practica en cada afio (el cambio en
los temas o componentes que se daban o los cambios en los mecanismos de seleccidn por

ejemplo).

Asi entonces se realizé un mapa en ese taller donde se ubicaron las principales calles (la
NQS, la Avenida Boyaca, la Avenida Caracas, la calle 45 sur, la Avenida Primero de Mayo,
la Avenida Dagoberto Mejia, la Avenida de Las Américas, la Avenida Villavicencio y la calle

36 sur), que hacen el papel de sendas que permiten delimitar el territorio donde se ha
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desarrollado el pre-universitario. El Rio Tunjuelo también operaria como senda al ser un
punto de referencia importante en la observacién y construccién del mapa y opera como
un mojoén (si bien local) pues ha sido un referente histérico dentro de Tunjuelo Popular y si
bien puede que no sea un punto de referencia para la ciudadania en general, si lo ha sido

para las personas que integran la Pre-Universidad.

Estas calles que se ubicaron también sirven de bordes para delimitar el campo de accién
del pre-universitario en cada afio (por ejemplo en los afios 2015 y 2016 se desarrolld en el
cuadrante compuesto por la Avenida Dagoberto Mejia, la Avenida Primera de Mayo, la

calle 36 sur y la Avenida Villavicencio).

Los nodos que se identificaron por ser lugares de referencia fueron -ademads de los lugares
gue sirvieron de sede para el desarrollo de las sesiones del pre-universitario- el Humedal
de La lguana, el Portal de Transmilenio en El Tunal, la Biblioteca El Tunal, la Casa de
Cultura de Tunjuelito, las curtiembres de San Benito, una sede de Cemex, el Relleno

Sanitario Dofia Juana, el Embalse Canta Rana.

Se identificaron asi los lugares donde se han desarrollado los ciclos del pre-universitario.
Iniciando en 2012 (1) en la localidad de Tunjuelito teniendo como sede el Centro de
Experimentacién Juvenil (en adelante C.E.J.), para luego en 2013 (2) tener que desarrollar
las clases en 3 distintos lugares también en la localidad de Tunjuelito; para el 2014 (3) la
sede del pre-universitario sera en el barrio Santa Lucia, en la localidad de Rafael Uribe

Uribe, y de ahi para los afios 2015 (4) y 2016 (5) instalarse en la localidad de Kennedy.

La utilizacién de esta técnica fue con fines de recoleccién de informacién y en términos
descriptivos. Sirvid como marco para poder situar la reconstruccién histérica del proceso,
gue a continuacion se expone. Es decir, el mapa que surgid como producto es una

expresion grafica del devenir histdrico del colectivo.
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Mapa producto del taller de cartografia social

3.2. ANTECEDENTES DE TUNJUELO POPULAR

Uno de los miembros fundadores de Tunjuelo Popular (Manuel Molina®) participaba de un
proceso en Fontibon (RESMA™ de la Red Libertaria y Popular Mateo Kramer) que estaba
buscando un lugar donde desarrollar las actividades que tenian pensadas en términos de
educaciéon popular. Entre las posibilidades de lugar estaba el Centro de Experimentacion

Juvenil en Tunjuelito.

Cuando Manuel decide salirse del proceso, tras un desacuerdo frente a cémo y dénde

desarrollar el proceso, realiza una convocatoria para talleristas que estuvieran interesados

° Manuel Molina es uno de los fundadores de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular, ha apoyado, entre otros,
los componentes de biologia, razonamiento cuantitativo. Hace parte de la Red Agroecolégica de Bogotd y de
la iniciativa econdmica solidaria Adagio (véase supra, pag. 114).

' RESMA son las siglas de Revolucion Estudiantil y Social Mentes Abiertas que era un colectivo de trabajo
que impulsaba el trabajo de jovenes hacia un empoderamiento por medio de la Educacion Popular hacia el
Poder Popular. Tomado de: http://resmarlp.blogspot.com.co/. Consultado el 26 de noviembre de 2016.
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o interesadas en desarrollar un proceso de educaciéon popular en Tunjuelito, donde
también pidié apoyo al Pre-Icfes Popular (PIP) de Suba, con quienes habia realizado
algunas actividades mientras estaba en RESMA. Si no se podia impulsar el proceso en
Tunjuelito, Manuel pensaba unirse al PIP de Suba para seguir desarrollando el pre-icfes

alla.

Luego de una primera reunién fallida donde no llegaron personas para el proceso en
Tunjuelito, Manuel habla con el PIP de Suba. En ese momento se menciona que, desde
Suba, habia un proceso que se iba a ir al centro, y otro a Usme. Al darse cuenta que ya
serian cuatro procesos (incluyendo el nuevo que se queria realizar en Tunjuelito) se
propuso realizar una Coordinadora de procesos que trabajaran pre-universitarios y pre-
icfes populares. Se pensd en otros procesos para invitarlos a hacer parte de la naciente

Coordinadora, como La Ruptura.

En la segunda reunidn se invitd a otro colectivo de la Red Libertaria y Popular Mateo
Kramer, el Colectivo Ecologista Totuma (donde estaba Moli'!, actual integrante de

Tunjuelo Popular), para mirar quienes podian colaborar con talleres de medio ambiente.

Manuel cuenta que al comienzo hubo algunas diferencias respecto a quienes empezaron a
integrar lo que seria Tunjuelo Popular. Por un lado estaban las personas de Totuma que
tenian una formacion politica y tedrica fuerte, por otro lado estaban personas que se
habian movilizado en el Paro Estudiantil de 2011 y que tenian una sensibilidad social y un

deseo de desarrollar actividades con intencion transformadora.

Debido a la diversidad de las personas que estaban interesadas en el proceso, “decidimos
gue, como habia un grupo muy heterogéneo, necesitabamos hacer unas escuelas [de
formacién] por lo menos para entendernos, para tener un lenguaje en comun” (M.
Molina, Grupo focal "Mirando atras...", 3 de septiembre de 2016), antes de empezar en

firme las actividades del pre-universitario.

" Moli es el apodo de Angélica Molina, ingeniera agricola de la Universidad Nacional de Colombia que ha
colaborado con los talleres de Agro-eco-biologia.
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3.3. ELINICIO (CICLO DE 2012)

Luego de la realizacién de las escuelas (donde varias personas se fueron y otras llegaron),
el pre-universitario inicia a finales de agosto de 2012 en el C.E.J. Frente al C.E.J. lo
llamativo era que quedaba al lado del humedal y que tenia un proceso de varios afios en
defensa del rio, ademas en algin momento de su historia, menciona Manuel, este espacio
fue una okupa, por lo que era atrayente por haber sido un proceso auténomo, aunque
luego se institucionalizd, teniendo incluso una persona del C.E.J. en un cargo publico

(alcaldesa local del momento).

Cuando empieza el proceso, uno de los talleristas, Mario®?, vivia en el territorio y gracias a

la convocatoria que el impulsé, se inicia el proceso con 24 personas.

El papel de Mario también aporté en términos de conocer las dinamicas del territorio que
el resto de talleristas desconocian o conocian poco (por ejemplo en cuanto a las barras de
futbol y los territorios donde se encontraban, o los puntos de venta de drogas, o la forma

en la que debian relacionarse con los jévenes con quienes realizarian los talleres).

Esta primera experiencia se acabaria a finales de noviembre o inicios de diciembre de
2012, donde desarrollaron los componentes de sociales, lenguaje, fisica, inglés, quimica,
filosofia, matematicas y biologia en la manana, y en las tardes desarrollaban talleres™ de
medio ambiente y un escenario que se denominaba “sistematizacion” donde funcionaba
como escenario asambleario entre educandas, educandos y talleristas para que pudieran
expresar como se estaban sintiendo, qué les estaba gustando de la experiencia o que no, y

se discutieran y proyectaran los cambios necesarios.

3.4. LA SORPRESA (CICLO DE 2013)

Para el afio 2013 se queria seguir en el C.E.J., y se realizé la convocatoria a través de

afiches, especificamente en la Biblioteca del Tunal, lo que permitié que algunos profesores

2 Mario fue tallerista durante el ciclo del pre-universitario de 2012.

B La distincién entre componentes y talleres hace referencia a que en los componentes se abordan los
contenidos que va a evaluar el ICFES y los talleres responden a contenidos mas flexibles y a una
intencionalidad politica mas explicita

82



de colegios14 enviaran a sus estudiantes al pre-universitario. Eso, entre otras cosas mas,
produjo que se pasara de 24 personas en el 2012, a alrededor de 240 personas en el

primer dia (23 de febrero) y 260 personas el segundo dia (24 de febrero).

Este crecimiento generd sorpresa pues no se esperaba tal asistencia y los y las talleristas
no estaban preparadas para manejar tantas personas, como lo relata Patricia Pinto™
(actual integrante de Tunjuelo Popular): “yo sentia que ese piso se iba a caer con toda esa
gente que estaba... y seguian y seguian llegando, y bajaban las escaleras haciendo fila, o
sea, era una cosa muy loca” (P. Pinto, Grupo focal "Mirando atras...", 3 de septiembre de
2016). Esta situacion se puede ver reflejada en las siguientes imagenes donde se puede
ver que la aglomeracién de personas en la entrada del edificio (imagenes 1y 2), asi como

la capacidad del salon donde estaban que se vio desbordada por la asistencia (imagenes 3

y 4):

oy & - ) )
2 L T s I 73 - lart - o -
Imagen 1. Fuente: Pagina de Facebook "Tunjuelo Popular”, Febrero 23 de 2013. Imagen 2. Fuente: Pagina de Facebook "Tunjuelo Popular". Febrero 23 de 2013
(https://www.facebook.com/tunji /photos/a )589.92353.2640372 (https://www.facebook.com/tunjuelo/ph /a. 92353.2640372
10359262/400691373360511/?type=3&theater) 10?o59262/4006914356?3338/ ?type=3&theater)
Consultado el 9 de septiembre de 2016 C Itado el 9 de sep e de 2016

" se supo de profesores de por lo menos tres colegios de Ciudad Bolivar que vieron la publicidad y
decidieron enviar a sus estudiantes al pre-universitario.

> patricia Pinto es fonoaudidloga de la Universidad Nacional de Colombia. Hace parte de Tunjuelo Popular
desde 2013 y ha apoyado el componente de Lectura Critica.
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Imagen 3. Fuente: Pagina de Facebook "Tunjuelo Popular”, Febrero 23 de 2013
(https://www.facebook.com/tunj /photos/a.4C 92353.2640372
10359262/ 20027233/ ?typ: )

Consultado el 9 de septiembre de 2016

Imagen 4. Fuente: Pagina de Facebook "Tunjuelo Popular”, Febrero 23 de 2013
(https://www.facebook.com/tunjuelo/pl /a. 92353.2640372
10359262/400692490027066/ ?type=3&theater)

Consultado el 9 de septiembre de 2016

Otra situacién que se sumo a esta gran acogida y generé mas la sensacion de sorpresa o
desorden fue el hecho de que, al tiempo, llegaron nuevas personas como talleristas
(algunas de las cuales se retiraron al poco tiempo) que apenas se sumaban al proceso y
tuvieron que asumir la tarea de organizar a mas de 200 asistentes. Esto provocd ademas,
que lo que se tenia planeado para recibir entre 20 y 60 personas (esperaban mas o menos
la misma cantidad de personas que el ciclo anterior) tuviera que cambiarse del todo frente
a un publico mucho mayor, por lo que tuvieron que improvisar varias actividades al aire

libre (porque las personas no cabian fisicamente en el espacio).

Ademas, decidieron adelantar el proceso con todas las personas a pesar de la gran
cantidad, debido a que, como relata Manuel:
En ese momento dijimos «venga, iqué hacemos?» pero en ese momento estdbamos con el discurso
de «no podemos negarle la educacién a nadie porque somos un proceso popular y entonces écual
seria la diferencia con los otros que si excluyen?» y dijimos «no, hay que hacerlo, hay que hacerlo con
esos 240» (M. Molina, Grupo focal "Mirando atras...", 3 de septiembre de 2016)
Debido a que la convocatoria excedia entonces la capacidad que tenia incluso el C.E.J,, se
buscaron otros espacios que pudieran acoger a todas las personas. Asi es que buscan el
Salén Comunal de Protecho, la Emisora Comunitaria La Kalle, otro Salén Comunal cercano
(cuyo nombre no recuerdan) que quedaba al lado de un comedor comunitario. Sobre

estos dos Ultimos espacios se menciona que eventualmente -luego de mas o menos tres
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sesiones- quienes los administraban empezaron a exigir un pago por el uso de los mismos,

razon por la cual se dejaron de usar.

Este segundo ciclo del pre-universitario, en el cual se dividieron a los y las asistentes en
grupos (mas o menos de 30 personas cada uno) para poder dar los talleres, terminaria en
julio de 2013, y arrojaria aprendizajes importantes, como lo relata Manuel:

De ahi aprendimos que trabajar con tantos no servia porque pues de tantos chicos que habia como

que no habia una pertenencia real por el proceso. Habia todo un colegio de Bosa que se la pasaba en

[las] maquinitas [...] por ahi en el sector. [...] Pero entonces eso, nos tocaba como correr mucho como

de saldn a saldn, [...] estabamos aca en clase y nos tocaba en el otro lugar clase, entonces corra. [...]

De todos esos [...] nos quedaron muy pocos chicos y entonces dijimos eso, «no sirve porque como

qgue muchos de ellos que realmente no estan interesados, fue que los mandaron» y de ahi fue que

aprendimos a hacer las entrevistas (M. Molina, Grupo focal "Mirando atras...", 3 de septiembre de

2016).
Esas entrevistas que se mencionan hacen referencia a un mecanismo de seleccién en el
cual las personas que estén interesadas en asistir al pre-universitario debian demostrar un
interés real en el proceso antes del inicio de las sesiones y no sélo responder a cumplir un
requisito del colegio. Es decir, se realizaban entrevistas con las personas interesadas
donde se les contaba de la intencion del pre-universitario, y se les pedia que, a través de
un producto (algo que expresara el interés como podia ser un dibujo, una cancién, un
texto, un video, etc.) mostraran su intencién de participar en el espacio. Este mecanismo
continuaria, solo que se eliminarian las entrevistas y se pediria el producto como una

muestra de interés real en el proceso.

En este ciclo los componentes eran sociales, fisica, inglés, quimica, matematicas, filosofia,
lenguaje, biologia y analisis de la imagen; sistematizacion y medio ambiente (o
sustentable) funcionarian como talleres, asi como almuerzo (donde se discutia sobre la
problematica alimentaria) y “desparche” (donde se traian “parches” o colectivos para que
contaran lo que hacian). Ademas habia un espacio de almuerzo en el que se dialogaba
sobre de los alimentos que consumian y funcionaba a la vez como un espacio educativo en

el que se repartian las tareas del almuerzo.
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Otro elemento que resaltan del proceso era que habia muchos espacios de juego que se
desarrollaban especialmente en el momento del almuerzo, y que ademds como la jornada
era de 8 am a 5 pm al final se generaba un espacio de didlogo entre talleristas -en alguna
cafeteria cercana- en el cual ademas de dialogar frente a lo ocurrido en el dia era un
espacio de socializacién en el sentido que menciona Manuel: “era un proceso re chévere
por eso, porque todos estabamos vueltos mierda pero era un espacio como de catarsis,
como de encontrarnos cada vez que se acababa el pre-u” (M. Molina, Grupo focal

"Mirando atras...", 3 de septiembre de 2016).

Relacionado con lo anterior, al ser la jornada tan larga (todo el dia) y con tanta gente sirvié
para que los recién llegados talleristas se conectaran de una forma mds constante con el
proceso, en comparacién con el ciclo de 2012 donde los talleristas sélo asistian a su sesién
y, en general eran mas inconstantes. Esto también se vio fortalecido con el espacio de

didlogo al final de la jornada que se acaba de mencionar.

Finalmente, la razén por la que se terminaron alejando del C.E.J. fue que nunca se
sintieron “en casa”, pues habia algunas tensiones entre Tunjuelo y quienes administraban
el C.E.J. cuando se realizaba alguna actividad, por ejemplo si no habia nadie en el C.E.J. no
les abrian, o a veces llegaban tarde para abrir el lugar para las sesiones (lo que generaba
retrasos). Al final a los integrantes de Tunjuelo Popular les dieron incluso las llaves del

C.E.J. pero ya la decisidn de buscar otro sitio estaba tomada.

También se resalta la importancia de las salidas territoriales como una forma de
relacionarse con los y las asistentes al pre-universitario y porque los lugares que se
escogian eran importantes para conocer el contexto del Rio Tunjuelo (por eso en el mapa
realizado en el taller de cartografia social se ubican otros puntos de referencia
importantes). Uno de esos lugares en los cuales hicieron una salida territorial fue la

Laguna de Los Tunjos en el Sumapaz (imagenes 5y 6).
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Imagen 6. Fuente: Pag e Facebook "Tunjuelo Popular”. Junio de 2013

b

(https://www.facebook.com/! lo/photos/a.453552444741070.1073741829.26  (https://www.f; k.com/tunjuelo/photos/a.453552444741070.1073741829.26

Imagen 5. Fuente: Pagina de Facebook "Tunjuelo Popular". Junio de 2013

4037210359262/453553178074330/ ?type=3&theater) 4037210359262/453552888074359/ ?type=3&theater)
Consultado el 9 de septiembre de 2016 C Itado el 9 de e de 2016

Otro elemento que se rescaté de ese ciclo era que la ubicacién del C.E.J. permitia que
llegara gente de varias localidades del sur de Bogotd (Usme, Tunjuelito, Ciudad Bolivar,
San Cristdbal Sur) lo que generaba la sensacién de que si se estaba llegando a los sectores
populares de la ciudad. Al respecto se mencioné también que se identifica un cambio con
los y las asistentes del pre-universitario en comparacion con el ciclo de 2016, y es en
términos de que buena parte de la poblacién con la que se trabajo en 2013 no tenia
dentro de sus planes entrar a la universidad. Esta sensacion se expresa también cuando
Moli menciona que, en comparacién con el ciclo de 2016 hubo un proceso de
“gomelizacidon” debido a que las condiciones socio-econdmicas tanto del lugar (en 2016 se
trabajo en la localidad de Kennedy) como de quienes asistian a las sesiones no
correspondian tanto a los sectores populares como en los anteriores ciclos. En palabras de
Manuel:

La gente que bajaba de Ciudad Bolivar si tenia unas perspectivas de vida distintas... muchos de los

chicos con los que vemos ahorita [2016] tienen fijo que van a intentar pasar a una universidad o algo,

los de esa época [2013] no, no se les pasaba por la cabeza, eso no estaba dentro de sus planes, era

presentar el ICFES y ya, era empezar a trabajar, irse al ejército, etc... (M. Molina, Grupo focal

"Mirando atras...", 3 de septiembre de 2016).
Como parte del balance general del ciclo se menciona también que

ese ciclo fue muy hippie [...], del medio ambiente, fue un tema que yo senti que nos atravesaba a

todos y hablabamos mucho de cuidar el medio ambiente, las practicas [de consumo], un ejercicio de
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semillas con quinoa, y el espacio... uno lavando platos con aserrin (A. Molina, Grupo focal "Nuestros

horizontes y apuestas”, 22 de octubre de 2016).

3.5. MEXICO, EUFORIA Y UNION

En diciembre de 2013 se dio la oportunidad de viajar a México e ir a la Escuelita Zapatista
a nombre de Tunjuelo Popular (fueron seis talleristas: Manuel, Laura®®, Katerine®,
Nelsonls, Moliy Chuch019), como lo relata Moli:
Para ir a México nos tenian que dar una carta de que nos aceptaban y fue firmada por el
Subcomandante Marcos [...] porque Chucho era muy simpatizante con los zapatistas y él se entera de
que habia una escuelita zapatista, entonces él les escribe como «somos una organizacién con estos
intereses politicos, acéptennos», entonces nos aceptaron como organizacion y fuimos como
organizacion (A. Molina, Grupo focal "Mirando atras...", 3 de septiembre de 2016).
Ese viaje durd un mes vy alli conocieron distintas organizaciones sociales de México, entre
los procesos que conocieron estaba uno que habia logrado gestionar una radio
comunitaria, otro proceso que desarrollaba un pre-preparatoria (“pre-prepa”) similar a los
pre-universitarios que se desarrollaban acd, una eco-aldea, SURCO (que eran las
residencias de la Universidad de la Tierra®). Y no fue sélo conocer esos procesos sino que
muchas veces estos les brindaban la estadia por lo que el viaje se pudo alargar porque se
ahorraban también costos. Ademas, esto también permitié que conocieran varios sitios:
Estuvimos en el D.F., fuimos a Oaxaca, estuvimos en CACITAZl, un proceso de Oaxaca y ahi nos

guedamos un monton de tiempo a dormir, y después fuimos a Puerto Escondido, San Cristdbal de las

Casas, fuimos a distintos caracoles porque en la Escuelita nos separaron, cada uno fue a un caracol y

'® Laura Martin es abogada de la Universidad Externado de Colombia y fue tallerista de inglés entre 2013 y
2014.

' Katerine Herrera es politéloga de la Universidad Nacional de Colombia. Apoyd el taller de reciclaje, inglés y
teatro, los circulos de mujeres y el componente de sociales.

¥ Nelson Ravelo es fisico de la Universidad Nacional de Colombia. Es uno de los fundadores de la Pre-
Universidad Tunjuelo Popular. Apoyd el componente de pensamiento cuantitativo.

¥ Chucho era el apodo de Jesus Bastos, en su momento estudiante de Quimica de la Universidad Nacional
de Colombia que apoyd el componente de Quimica.

%% La Universidad de la Tierra es una iniciativa educativa en el estado de Oaxaca que tiene como principios la
autonomia, el didlogo intercultural y el rescate de los modos de vida en su apuesta educativa. Tomado de:
unitierraoaxaca.org/quienes-somos/

! Centro Auténomo para la Creacidn Intercultural de Tecnologias Apropiadas, CACITA. Apoyado por la
Universidad de la Tierra.
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después ahi viajamos otra vez al D.F. y ya... Bogota. [...] Eso también nos unié un montén (A. Molina,

Grupo focal "Mirando atras...", 3 de septiembre de 2016).

3.6. ENTRE LA CONSOLIDACION Y EL DESGASTE (CICLO DE 2014)

Para el siguiente ciclo se intentd generar una red de procesos sociales de la localidad de
Tunjuelito a partir de los proyectos de presupuestos participativos de la Alcaldia Mayor de
Bogota. Alli se hizo parte de la Semana de la Juventud, pero se cuenta que el evento no
fue lo que se esperaba. Cuando se acabaron estos presupuestos, a partir de los
acercamientos que se tenian con la Fundacién Instituto para la Construccién de la Paz*?
(en adelante Ficonpaz), se reintentd gestionar dicha red a través de un proyecto que
Ficonpaz desarrollaba y recibia dinero de Caritas Internacional, ahora incluyendo procesos

de las localidades de Ciudad Bolivar, Bosa y Rafael Uribe Uribe.

En la sede de Ficonpaz, que era un proceso apoyado por la Iglesia Catdlica, antes quedaba
un colegio de la Iglesia Catdlica que dejé de funcionar, y sirvié de sede para desarrollar las
sesiones del pre-universitario, ya que ademas se habian presentado los desacuerdos con
el C.E.J. como se habia mencionado. El hecho de poder estar en este nuevo espacio
generd mucha alegria porque las instalaciones eran apropiadas para desarrollar las

actividades y estaba mejor dotadas (salones, sillas, bafios...).

Alli se desarrollaron las sesiones durante los primeros dos meses, pero tuvieron que
cambiar nuevamente de sede debido a que iban a demoler el antiguo colegio para

construir un edificio de oficinas de la Iglesia Catdlica.

En este ciclo es la primera vez que se implementan las entrevistas como un mecanismo de
seleccion para la admisién de las personas que quisieran asistir al ciclo del pre-

universitario.

Luego de que no se puede continuar en este sitio, la siguiente sede del pre-universitario

seria la Unidad de Proteccién Integral (UPI) del Instituto Distrital para la Proteccién de la

*? Es una institucién gue apoya el trabajo social de la Iglesia y propende por la construccién ciudadana de la
convivencia, el desarrollo y la paz. Tomado de: www.ficonpaz.com/who-i-am/. Consultado el 26 de
noviembre de 2016.
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Nifiez y la Juventud (en adelante IDIPRON) en Santa Lucia donde, después de pasar la
propuesta, gestionar el espacio (literalmente golpear puertas, entrevistarse con el

psicologo del sitio y luego con el director), se desarrollarian el resto de sesiones.

En este lugar se menciona que hubo un poco de tensidon debido a que era un ambiente
pesado debido a la poblacion que estaba en el lugar (alli se atendian nifios, nifas y
adolescentes con vulneracion de derechos en Bogotd), y se sentia un poco la diferencia
entre ellos y las personas con quienes se desarrollaba el pre-universitario (por ejemplo

sentian temor de ser robados).

Un punto que se resalta con fuerza es la realizacion de una asamblea entre talleristas y
asistentes al ciclo en el momento que se les informd que no podian seguir estando en el
colegio y era necesario buscar otro espacio. Incluso hubo varias personas delegadas por

parte de los y las asistentes para ir y mirar el centro de IDIPRON para mirar si les gustaba.

Por otro lado se menciona también que en Ficonpaz se realizé el | Encuentro Nacional de
Pre-Universitarios Populares®® por lo que el lugar también adquiere una relevancia
particular debido a esto. Otro elemento que se resalta es que en Ficonpaz se podia
cocinar, pero cuando pasaron a IDIPRON era necesario organizarse para llevar comida
para todas las personas porque alli no se podia cocinar. Es asi que varias asistentes
llevaban comida desde sus casas para compartir en el momento de almuerzo. La actividad
misma de cocinar en colectivo implicaba un escenario entre talleristas y educandos en el

gue se compartia y se generaban lazos de solidaridad, confianza y fraternidad.

Respecto a este ciclo, en términos de aprendizajes y lo que caracterizo a este ciclo, Patricia

menciona lo siguiente:

Ese proceso fue muy... raro. Porque pasamos de un ambiente realmente diferente al colegio y ahi fue
replicar un montén de cosas y ademas que [...] teniamos todas las comodidades pero la metodologia
no dio, ademas que nos organizdbamos en que [...] todos ddbamos cuatro horas seguidas de clase, y
antes no era asi, antes uno descansaba, podia ir a las otras clases también a aprender y en esa (sic)

fue como una explotacién asi laboral y todos terminabamos cansados y cada quien se iba por su

23 / . . . . . .
Alli fue un primer encuentro en el que se encontraron, a partir de un compartir de experiencias, colectivos
de educacién popular de Cauca, Antioquia y Bogota.
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lado... 0 sea, ya no cafeteria ni pan [...] y ahi es cuando se empiezan a ir también los talleristas (P.
Pinto, Grupo focal "Mirando atras...", 3 de septiembre de 2016).
Por otra parte, se menciona que efectivamente el cambio de lugares y de ambientes
afectd la asistencia de las personas al ciclo, especificamente cuando se pasé de Ficonpaz a

IDIPRON.

Ademas se menciona una actitud reiterada, que denominaron el sisiseverismo. Esto hacia
referencia a que en los momentos de autocritica o en los momentos en los que se
consultaba algo a los y las asistentes en términos de tomar una decisién en el espacio, la
respuesta mas comun era “si, si, severo”. Esto se relaciona con la dificultad o los
obstaculos propios de intentar generar espacios de decisién horizontal entre talleristas y
asistentes. Es decir, en los momentos en los que se intentaba romper la l6gica de que las
decisiones las tomaban exclusivamente los y las talleristas, y se les preguntaba a las
personas asistentes acerca de propuestas o si les parecia alguna cosa, no habia una

actitud propositiva y se reducia a aceptar lo dicho con un “si, si, severo”.

Se menciona también que durante este ciclo se desarrollaron talleres alrededor de un
componente llamado Introduccién a la Vida Universitaria (en adelante IVU) cuya intencién
era promover la organizacion de los y las asistentes, a partir de la generacién de interés y
la sensibilizacidn frente a diversos temas sociales. Por ejemplo, se menciona que se partia
de la critica a la educacién tradicional y la apuesta era por generar un proyecto
(organizativo) para incidir en ese dmbito y de paso que la experiencia de los y las
asistentes no se agotara en las sesiones del pre-universitario sino que se decantara en un
proceso mas amplio. Sin embargo, este componente no dio frutos y por eso se pensé
articular a los y las asistentes a otros espacios mas alla de las sesiones académicas del pre-

universitario.

Durante este ciclo, varias personas integrantes de Tunjuelo Popular estaban desarrollando
unos talleres de promocién de lectura en la Plaza de Mercado de Kennedy, y eso propicid
gue a mediados de 2014 se realizara la Huerta La Adelita, al lado de dicha plaza. Esto
implicé la posibilidad de poner en accion en un espacio propio lo que se habia discutido

internamente frente a la sustentabilidad en un territorio especifico.
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Al final del ciclo, que ya no estaban en Ficonpaz y el centro de IDIPRON no les gustaba, se
plantean el lugar donde desarrollar el siguiente ciclo. En ese momento, existia la
posibilidad de continuar en IDIPRON, la posibilidad de estar en una casa en el barrio Diana
Turbay, también habia estado presente desde hace un rato la posibilidad de realizar una
okupa (que incluso en el 2013 se habia pensado la posibilidad de ocupar un colegio
abandonado en Tunjuelito) pero mas alld de eso la preocupacién era por gestionar un

espacio propio (asi no fuera exclusivo de Tunjuelo Popular).

El balance que se realiza de este afio es que fue un momento de cambios (que se verian
expresados en el siguiente ciclo). En palabras de Patricia: “creo que este afio [2014] fue de
muchos cambios [...] por las dindmicas que habiamos llevado, el desgaste, la gente
[talleristas] se empezé a ir, el ICFES cambia y nosotros obviamente teniamos que cambiar,
fueron muchos muchos cambios en ese ano” (P. Pinto, Grupo focal "Mirando atras...", 3

de septiembre de 2016).

Frente a los cambios que conllevd este nuevo panorama al interior del proceso, se
menciona que es a partir de ese balance del ciclo del 2014 que se decide dejar de hacer
énfasis en los contenidos que evaluaba el ICFES en sus pruebas y concentrarse en el
desarrollo de habilidades (o lo que se llama desde el ICFES competencias), reconociendo
gue eran demasiados contenidos y que si se seguia asi se reproducia la misma légica de
“embutir” conocimientos para que los y las asistentes luego lo “vomitaran” en el examen

(como diria Manuel en la entrevista individual).

Ese ciclo de 2014 se relaciona con una sensacion de crisis, o por lo menos de desgaste, en
la medida en que (como menciona Manuel en la entrevista individual) las personas -
talleristas- que se van precisamente eran personas comprometidas con el espacio del pre-
universitario y en esa medida su retiro “se sintid6 mas”. Sin embargo, como se ha
mencionado, circunstancias como esa también provocaron un reajuste al interior del
proceso pues se generaron cuestionamientos sobre qué estaba pasando en la practica

para que talleristas se fueran.
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Ademas, esta sensacién se ve reforzada por lo que comenta Patricia en términos del
dilema o la tensién entre hacer lo que a los y las talleristas les parecia importante o
urgente en términos tematicos, o hacer lo que quisieran los y las asistentes en términos
de abordar los contenidos de la prueba del ICFES, que se juntd con otras tensiones que

emergieron en ese momento:

Nos dimos también mucho palo y era como «juemadre, los chicos se nos van entonces bueno, vamos
a hacer todo lo que ellos quieran, vamos a hacer todo lo que pide el ICFES y nos vamos a enfocar en
eso» y [...] perdimos el sur de todo lo demas. [...] Para este afio, que se va Juan Carlos“, que se va
Chucho [...] Moli deja de asistir, [...] Marvin® ese afio no estuvo presente y entonces quedamos solo
los cuatro: Manuel, Nelson, Kate y yo. [...] Quedamos los cuatro como ahi a la deriva de un montén
de actividades que teniamos que hacer, de un montén de cosas y [en] una de las ultimas asambleas
fue eso, como reconocer que estdbamos haciendo cosas que pensabamos que les servian a los chicos
pero habiamos olvidado todo lo que implicaba la educacion popular y la transformaciéon que
queriamos lograr. En esa misma asamblea por ejemplo hubo un raye muy fuerte porque no era como
las otras asambleas [a las] que todo el mundo iba, en esa Manuel dej6 de ir por ir a otra cosa [...] y
entonces Nelson furioso en la tarde dijo «entonces yo también me voy a hacer mis cosas porque esto
no es prioridad», entonces eso, como que deja de ser una prioridad. [...] Entonces como una crisis
existencial y emocional ahi muy grande (P. Pinto, Grupo focal "Mirando atrés...", 3 de septiembre de

2016).

Una expresién de esa sensacion de crisis fue el momento de salida de algunas personas

27
),

2 . .
del proceso (Karen®® y Coco que incluso en una carta manifestaron sus

inconformidades, entre ellas dijeron que identificaban que el proceso “era de Manuel y un

. i , ., ~ . 28
poquito de los demas”, lo que generd una fuerte tensidon. Otra compafiera (Gisell™)
también con la misma sensacidn, se salid mds o menos seis meses después. Esa sensacién

tiene que ver un poco con la salida de otros dos integrantes (Juan Carlos y Chucho), por lo

** Juan Carlos Oyola era estudiante de Matematicas de la Universidad Nacional de Colombia, apoyd en su
momento el componente de Matematicas.

* Marvin Prato es administrador ambiental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, ha apoyado
los talleres libres de Sustentable, Agro-eco-biologia y hace parte de la iniciativa econdmica solidaria Adagio.
*® Karen es ingeniera quimica y es una de las fundadoras de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular.

%7 Coco era el apodo de Stephanie Angel, estudiante de Ingenieria quimica de la Universidad Nacional de
Colombia que apoy6 el componente de quimica.

%% Gisell Pinto era estudiante de la Licenciatura en Biologia de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas y apoyd el componente de Biologia.
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que se identifica, por lo menos, una sensacion de una concentracidon de poder o de las
decisiones en una sola persona. Sobre eso menciona Moli:
Pues de hecho eso fueron discusiones internas después en Tunjuelo del compromiso, de por qué
mucha gente sentia que el proceso era de Manuel... y es porque el entrega mucho de su tiempo y
dedicacion a pensarse Tunjuelo, y para Manuel es una prioridad, para muchos de nosotros no es una
prioridad Tunjuelo (A. Molina, Grupo focal "Mirando atrds...", 3 de septiembre de 2016).
Otra tensién que se hizo visible en ese momento fue que Chucho menciond, al momento
de retirarse del proceso, que Tunjuelo Popular no tenia un proyecto politico claro y que
esa era una de las razones por las que se iba. Eso se expresaba en la inconformidad que
Chucho tenia frente a algunas publicaciones de la pagina de Facebook de Tunjuelo Popular
por ejemplo frente a algin apoyo o no a la candidatura de Clara Lépez a las elecciones
presidenciales de 2014. Se visibilizé la sensacion de que, como no se habia tomado una
posiciéon en conjunto como proceso, sino que respondia a algunas personas, se estaba
imponiendo una sola postura sin dialogarla y ademads ahi se expresaba la falta de una
posicion politica clara. Debido a esto, se colocé en la pagina de Facebook de Tunjuelo
Popular que “No todo lo publicado es responsabilidad de la Pre Universidad pues
compartimos informacién de otros para alimentar el debate de Bogotd y el Mundo”?. Sin
embargo, como se va a abordar mas adelante®, esta falta de unanimidad alrededor de
una postura politica o ideoldgica clara tiene sus matices y ha permitido la articulacion del

proceso a partir de la diversidad politica de sus integrantes.

Esta tensidn se relaciona con una discusidn interna sobre lo que llamaron el poliamor
politico, es decir la posibilidad de asociarse con una o varias organizaciones de ideologias
0 posiciones no necesariamente confluyentes entre si (por ejemplo Congreso de los
Pueblos y Marcha Patridtica), ya que precisamente como no habia una postura politica
unificada se habld de la posibilidad de que existieran alianzas o articulaciones flexibles sin

gue eso implicara que se asumiera un ideario politico especifico.

* Fuente: pagina de Facebook Tunjuelo Popular. Consultado el 13 de octubre de 2016

https://www.facebook.com/tunjuelo/about/?entry_point=page_nav_about_item&tab=page_info
%% véase supra pag. 111
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Producto de ese malestar que se generd producto de la salida de varios y varias talleristas,
se realizd un taller de “gestion de sentimientos” en agosto de 2014, es decir, como decir
las cosas sin que sonara a ataques personales o coémo decir las cosas de manera
constructiva y que aportara al debate. Esto debido al ambiente de tensidon que se sentia y
en el que era necesario dedicar un momento especifico para hablar con sinceridad de
como se estaban desarrollando las relaciones interpersonales al interior de Tunjuelo y por
qué se estaba generando malestar o choques directos entre personas. La dindmica era
gue a cada persona le llegaba una carta como si Tunjuelo se las hubiera escrito,
entonces la carta decia como que las cosas no iban muy bien y que lo importante era la sinceridad
entonces que los convocaban a reunidn, [...] y bueno, entonces nos reunimos en mi casa, tratamos de
hacer una fogata, al calor de eso pues [...] aprovechar y cada uno contar sus cosas y entonces bueno,
ahi cada uno empezd a contar como se sentia en el proceso y empezaron a llorar [...] y ahi es que
todo el mundo empieza a decir cdmo se siente entonces en ese momento Chucho se despide y Juan
Carlos aprovecha y dice «yo también, adiés» (P. Pinto, Grupo focal "Mirando atras...", 3 de
septiembre de 2016).
Ese retiro de mas talleristas marcé un poco la historia del proceso porque las relacionan
con un dolor y una sensacién de pérdida, y sirve también para comparar lo que pasa en el
2016 en términos de la llegada de varias personas nuevas al proceso: “es una especie de
boom de talleristas, empezaron a llegar muchos y no como en otros afios que si llegaban
muchos pero se iban a la primera semana, o a la primera reunién [...] y muchos muy
comprometidos [en el 2016]” (P. Pinto, Grupo focal "Mirando atras...", 3 de septiembre de

2016).

3.7. LOS CAMBIOS (CICLO DE 2015)

Se discute entonces pasar el pre-universitario a Kennedy debido a la presencia de la
huerta La Adelita, ademas de que muchas personas que integraban Tunjuelo Popular
vivian en esa localidad. Es asi que para 2015 (con sesiones entre febrero y julio) se
gestiona el Salén Comunal del barrio El Gran Colombiano (pero sélo tenia un salén lo que
fue conflictivo al principio), y luego de iniciado el ciclo se acerca un padre de una de las
asistentes al pre-universitario con la posibilidad de gestionar un espacio en el Instituto
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Nacional de Educacién Media (INEM) de Kennedy, lugar donde se terminaron

desarrollando la mayoria de las sesiones de ese ciclo.

Frente a este espacio se rescata que se tenia un espacio propio (casetas) donde no habia
interferencias o interrupciones, habia espacios de canchas de futbol entre otros que
hacian el espacio ameno para desarrollar las actividades. Sin embargo, se menciona que a
pesar de esto, los y las asistentes no se quedaban después de las sesiones, ni se compartia

el almuerzo o algun otro espacio de socializacidon sino que cada quien “cogia para su lado”.

En este ciclo, partiendo de la reflexién de lo que pasé con anterior componente de IVU (en
términos de falencias y de qué cosas debian cambiar para este ciclo), se logran realizar
otros talleres en la tarde como teatro, agroecologia, género (aunque ya se habian
desarrollado 3 circulos de mujeres en el ciclo anterior), pensamiento social
nuestroamericano (en adelante PSN) y reciclaje. Estos talleres, que eran elegibles, se
propusieron pensando en que fueran atrayentes para las y los educandos y se pudieran
generar espacios donde sus intereses, habilidades y talentos se pudieran desarrollar. En la
mafiana los dos componentes obligatorios que se desarrollaban eran Lectura critica y

Razonamiento cuantitativo.

Esta reducciéon de los componentes de la mafiana (los componentes que se consideraban
basicos y obligatorios) responde a una discusion interna en términos del balance que se
realizd del ciclo de 2014 frente a los cambios en la estructura tematica de las Pruebas
Saber 11 del ICFES y la necesidad de reajustar los componentes que se daban en el cicloy

frente a la sensacién de desgaste y que se retiraron varios y varias talleristas.

Durante este ano, se desarrolla un proyecto con el Centro de Experimentacién Artistica
Los Fundmbulos-Teatro La Macarena debido a que desde finales del 2014 dos integrantes
de Tunjuelo (Nelson y Kate) realizaron unos talleres alli (de fortalecimiento de teatro y de
fotografia, entre otros). A partir de esos talleres les mencionaron que la intencién de
Fundmbulos era articular la Red Colombiana de Colectivos Culturales y les preguntaron si

Tunjuelo Popular estaba interesado como proceso en participar.
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Tunjuelo acepta esa propuesta entonces, y decide participar como dos procesos (segun
requeria Fundmbulos): uno seria Tunjuelo Popular y el otro seria la Huerta La Adelita. Alli
las dos personas encargadas serian Kate por parte de Tunjuelo y Moli por parte de la
Huerta. Alli entonces se participd en un proyecto financiado por la Inter-American
Foundation®" (IAF), que queria apoyar proyectos juveniles en los paises en via de
desarrollo, y para esto a cada proceso se le darian alrededor de 5 millones de pesos para

poder fortalecer sus iniciativas y poder asi articular la Red.

En este momento se da una discusidon en términos de aceptar o no la propuesta y el
dinero que venia con ella. Comenta Moli que “esas fueron discusiones frente al dinero que
antes ya habiamos hablado que Unicamente ibamos a participar en cosas que nos dieran
dinero sin que nos desgastaran, ibamos a presentar el pre-universitario como proyecto
para eso” (A. Molina, Grupo focal "Mirando atrds...", 3 de septiembre de 2016).

Finalmente se aceptaria la propuesta.

3.8. EL CARACOL (CICLO DE 2016)

Para inicios de 2016 se logra sacar una casa en arriendo entre la Pre-Universidad Tunjuelo
Popular y el Grupo Libertario Via Libre®? para poder generar el Rincdn Cultural El Caracol®®
(imagen 7), que antes quedaba en el centro y ahora tendria su sede en la localidad de

Kennedy, sirviendo ademds de sede para el desarrollo del ciclo de pre-universitario (por

*'Es una agencia del gobierno de Estados Unidos, creada por el Congreso en 1969 para canalizar asistencia
directamente a América Latina y el Caribe. Tomado de: www.iaf.gov.about-the-iaf/at-a-glance-3798.
Consultado el 26 de noviembre de 2016.

2 El Grupo Libertario Via Libre se autodefine como una agrupacidn politica revolucionaria de tendencia
comunista libertaria que nace en junio de 2010. Tomado de: grupolibertariovialibre.wordpress.com/about/.
Consultado el 26 de noviembre de 2016.

* El caracol tiene un antecedente, nace como iniciativa del Grupo Libertario Via Libre en 2014 como
homenaje a los 20 afios de vida publica del EZLN, como un espacio de difusién de ideas anarquistas y el
espacio se prestaba para otras organizaciones. Para el afio 2015 el espacio no puede seguir en el lugar que
tenian en el centro de Bogota. Para el afio 2016 entonces se plantea la posibilidad de sacar una casa en
conjunto con Tunjuelo Popular y que funcione bajo el mismo nombre debido a la afinidad que existia. En
términos de sostenibilidad, el arriendo de la casa donde se ubica el Caracol se divide la mayoria en el
arriendo que cada persona que habita la casa (hay 6 habitaciones) y otra parte sale de Tunjuelo Popular y de
Via Libre.
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ejemplo en la imagen 8 se ve el afiche publicitario del ciclo de 2016) junto con la Casa de
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Imagen 7. Fuente: pégina de Facebook "Rincén CuIlura’IVEVI Cam:ol Abril 17 de 2016.
(https://www.faceb: com/RinconCt /p /2.984902934891113.1073741840.7264203440
72708/984903488224391/?type=3&theater). Consultado el 30 de abril de 2017

INSCRIPCIDNES + INFO:

del 1 al 15 de febrero ingresando a: @ tunjuelopopular@gmail.com
tunjuelo.wix.com/preu 13 tacebook.com/tunjuelo

Imagen 8. Fuente: pagina de Facebook "Tunjuelo Popular”. Febrero 1 de 2016
(https://www.facebook.com/tunjuelo/photos/a.269437809819202.60928.264037
210359262/947715245324785/?type=3&theater)

Consultado el 16 de septiembre de 2016

Para este aflo también se da la particularidad de que llegan “como nunca antes se habia
visto” varios y varias talleristas a todos los componentes. Para este ciclo llegan a Tunjuelo
Camilo Gonzélez35, Marcos36, César37, Geraldine38, FeIipe39, Jennifer4°, Jheisson“, Camila®

y Camilo Rodriguez*

3 La Casa de la Juventud “lwoka” (que quiere decir “Tierra sin mal”) fue inaugurada el 30 de septiembre de
2015. Tomado de: www.bogota.gov.co/article/cerca-de-1000-jovenes-seran-atendidos-en-nueva-casa-de-la-
juventud-en-kennedy. Consultado el 26 de noviembre de 2016.

** Camilo Gonzalez es estudiante de Ciencia Politica de la Universidad Nacional de Colombia, ha apoyado el
componente de Lectura Critica.

® Marcos Daza es licenciado en Educacién bésica con énfasis en humanidades y lengua castellana de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, ha apoyado el componente de Lectura Critica.

7 César Vargas es estudiante de Artes plasticas y visuales de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
y de Filosofia de la Universidad del Rosario, ha apoyado el componente de Lectura Critica.

% Geraldine Gémez es estudiante de Trabajo Social de la Universidad Nacional de Colombia, ha apoyado el
componente de PSN y el taller libre de teatro, es vegetariana y asume posiciones feministas y libertarias.

? Felipe Chaparro es estudiante de Artes Visuales de la Universidad Pedagdgica Nacional, ha apoyado el
componente de PSN.

% Jennifer Senz es estudiante de Ciencia Politica de la Universidad Nacional de Colombia, ha apoyado el
componente de PSN.

* Jheisson es psicologo de la Universidad Nacional de Colombia, ha apoyado el componente de
Razonamiento Cuantitativo y el taller libre de Musica.
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Ademas, la importancia de tener un espacio propio (en la imagen 9 se ve la publicidad
para la inauguracion del Caracol) se relaciona con que El Caracol refleja esa intencion de

crecer, de ampliar la practica educativa de Tunjuelo Popular:

Como se habia pensado inicialmente, de por qué queriamos un espacio, por qué queremos la okupa
[...] en ese momento pensdabamos «bueno, queremos ampliar esto y hacerlo mas grande... un
bachillerato, una universidad popular», que incluso mirdbamos lo de la Universidad en el Cauca [y la
de la Tierra], y ese era como uno de esos referentes (P. Pinto, Grupo focal "Mirando atrés...", 3 de

septiembre de 2016).

[nauguracion

) =4

} Domingo

Masica en ﬂ '75\6 Al)”l

Vivo :Dénd 91OIOOaM
c{‘.ueé;ﬁ; ¢ <L e.KenneA - Frenhe a]

Coleaio los Periodist as.

* Kombo Kaos Tramvoe.:r;’a]l g-fﬂg%ms%r

rquesta
* Rima Rojjinegra

JNe3
*Los Kennechanosf
Car ranaa
Imagen 9. Fuente: Pagina de Facebook "Tunjuelo Popular”. Abril 13 de 2016

(https://www.facebook.com/tunjuelo/photos/a.269437809819202.60928.264037210359262/9932262241
07020/?type=3&theater)

Cc Itado el 16 de septiembre de 2016

Para este ciclo, que contaria inicialmente con mas de 80 asistentes, se tendrian tres
componentes en la mafana: Lectura Critica, Razonamiento cuantitativo y Pensamiento
Social Nuestro Americano (PSN). En la tarde se tendrian talleres de Dibujo, Musica, Teatro

y Agro-eco-biologia.

Ademas, durante el segundo semestre de 2016 se desarrollarian talleres libres (como se
ve en la imagen 10) de danza andina, portugués, artesanias y tejido, escrituras creativas,
fitness y acondicionamiento fisico, arte y literatura para nifios y nifas, fotografia,

artesania para nifios y nifias y cine-foros**. Estos talleres tenian la intencién de poder

2 camila Mateus estudié Comercio Internacional en la Universidad Cooperativa, fue educanda del ciclo de
pre-universitario para luego volver como tallerista del componente de Razonamiento y hacer parte de
Adagio.

** Camilo Rodriguez apoyé el taller de dibujo.

* Este espacio del Cine-foro inici6 el 27 de abril de 2016 pero luego se unié a los demas talleres libres.
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atraer personas que habitaran el territorio circundante al Caracol y poder generar
espacios de didlogo y construccidon colectiva de un proyecto que sobrepasara el pre-

universitario.

Imagen 10.Fuente: pagina de Facebook "Rincén Cultural El Caracol"”.
Septiembre 13 de 2016.
(https://www.facebook.com/RinconCulturalElCaracol/photos/a.7264
29040738505.1073741827.726420344072708/1073147882733284/
?type=3&theater). Consultado el 21 de noviembre de 2016

Ademads, el Caracol ha servido de escenario para encuentros de la Red Agroecoldgica de

Bogota®, para jornadas de esterilizacion de mascotas (como se ve en la imagen 11),

** Es una articulacion de procesos de agricultura urbana que tiene como objetivo el reconocimiento de estas
practicas en la ciudad de Bogota. Alli se articulaban procesos de las localidades de Kennedy, San Cristdbal
Sur, Ciudad Bolivar, Suba, Santa fe, y con procesos de huertas de la Universidad Nacional de Colombia (Red
de Huertas UN) y la Escuela Superior de Administracion Publica (Huerta agroecoldgica La Wawa).
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talleres de tejido con nifios y nifias del comedor comunitario cercano, actividades de la
Coordinadora de Educacién Popular En Lucha®® como las Olimpiadas Populares (como se
ve en laimagen 12) y algunas fiestas para recaudar fondos (como se ve en las imagenes 13
y 14), e incluso para conciertos del cantautor espafiol Paradoxus Luporum (como se ve en

laimagen 15).

. Hoy 3 de septiembre
jornada de esterilizacion
)

- . ) £ =
Rincén Cultural El Caracol
o S Direccién: TV 78HBISB #41B-825UR
(A la vuelta del colegio Periodistas)

organiza apoya

FUNDACION
HUELLAS & HUERFANAS

Imagen 11.Fuente: pagina de Facebook "Tunjuelo Popular”. Septiembre 3 de 2016.
(https://www. /Ri ulturalEIC: |/photos/a.726449757403100
.1073741828.726420344072708/1065712533476819/?type=3&theater).
Consultado el 21 de noviembre de 2016

W Olimpiadas yopulares
Y Juegon Teudiciohules
OLLA COMUNITARIA®
<\\- ,/' '

Imagen 12.Fuente: pdgina de facebook "Coordinadora De Procesos de EP En Lucha". Agosto 30 de 2016.

(https://www.facebook.com/photo.php?fbid=953230074823431&set=pb.100004093430216.-
2207520000.1493230817.&type=3&theater). Consultado el 21 de noviembre de 2016

*® Véase supra pag. 104
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Fiesta Solidaria
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Imagen 13. Fuente: pagina de facebook "Coordinadora De Procesos De EP En Lucha". Junio 15 de 2016.
(https://www.facebook.com/photo.php?fbid=900819436731162&set=pb.100004093430216.-

2207520000.1493230817.&type=3&theater).
G 1 el 16 de sep e de 2016
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Imagen 14. Fuente: pégina de Facebook "Coordinadora De Procesos De EP En Lucha”. Octubre 19 de 2016.

(https://www.facebook.com/photo.php?fbid=991256324354139&set=pb.100004093430216.-
1 G el 21 de de 2016.
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Imagen 15. Fuente: pagina de Facebook "Rincén Cultural El Caracol”. Octubre 16 de 2016.
(https://www.facebook.com/| aracol/photos/a.726428394071903.1073741825.7264
20344072708/11007 [?type=3&th ). C el 21 de i de 2016

102



En el siguiente cuadro se sintetizan las principales caracteristicas de los cinco ciclos de pre-

universitario que se han desarrollado:

CUADRO 5. CARACTERISTICAS DE LOS CICLOS DEL PRE-UNIVERSITARIO
DE LA PRE-UNIVERSIDAD TUNJUELO POPULAR

2012 2013 2014 2015 2016
Centro de
Experimentacién UPI de Santa Casade la
Centro de Juvenil (CEJ), Lucia (de Salén Comunal Juventud
LUGAR Experimentacién Tunjuelito; y IDIPRON) y Gran "lwoka"y
Juvenil (CE)), Salén comunal FICONPAZ. Colombiano e Rincén Cultural
Tunjuelito de Protecho, Rafael Uribe INEM, Kennedy El Caracol,
Emisora La Kalle. Uribe Kennedy
Tunjuelito
Lenguaje Fisica Fisica
Sociales Sociales Sociales Lectura Critica
Quimica Quimica Quimica Lectura Critica
X ; Andlisis de la X Razonamiento
Biologia Lenguaje .
COMPONENTES Imagen cuantitativo
s Fisica Biologia Inglés Razonamiento
OBLIGATORIOS g g cuantitativo
Inglés Matematicas Biologia PSN
Filosofia Lenguaje Matematicas
Matematicas Filosofia
Inglés
Almuerzo Teatro Teatro
i i . Agro-eco-
Medio Ambiente Sustentable Género A B
biologia
TALLERES Sistematizacion Ivu Reciclaje Dibujo
Agro-eco- .
Desparche R B Musica
biologia
Sistematizacion PSN
Inician las Cesan las
salidas entrevistas
territoriales, se . como
. Inician las )
realizan los X mecanismo de
j entrevistas o
Circulos de selecciény se
Otras como

caracteristicas

Mujeresy el
almuerzo se
realizaen
conjunto entre
talleristasy
educandas

mecanismo de
seleccidon de las
y los educandos

empiezaala
peticion de un
producto que
manifiesta
interésy
compromiso

Fuente: Elaboracién propia basada en la realizacién de la Reconstrucciéon oral de la
trayectoria histdrica de Tunjuelo Popular (2012-2016)
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3.9. LA SALIDA DE NELSON

Un suceso que marca la memoria de las y los integrantes de Tunjuelo Popular fue el retiro
de Nelson como tallerista. Se menciona que Nelson tenia desde ya un tiempo una
sensacion de desgaste y una sensacién relacionada a que las personas no estaban
trabajando y Tunjuelo no era su prioridad. Entonces debido a ese desgaste decide salirse

de Tunjuelo y adelantar sus estudios de maestria en Brasil.

La salida de Nelson entonces es un hecho que marca a Tunjuelo porque era uno de los
integrantes con mas dedicacién, y que estaba desde el inicio de los ciclos del pre-
universitario por lo que su despedida fue muy emocional, e incluso Omar®’ llega a
mencionar que “yo en serio pensé mucho el afio pasado [2015] que esto se iba a acabar,
pensé que no iban a seguir, sobre todo después de la salida de Nelson” (O. Jiménez, Grupo

focal "Mirando atrds...", 3 de septiembre de 2016).

3.10. LA COORDI

La Coordinadora de Procesos de Educacion Popular en Lucha (CPEPEL) es una articulacién
de distintos procesos de Educacién Popular que, en su mayoria desarrollan pre-
universitarios populares. Entre ellos estan, ademas de Tunjuelo, el Pre-Icfes Popular del
Centro (en la localidad de Santa Fe), Colectivo También el Viento (en la localidad de San
Cristdbal), el Colectivo Siembra (en la localidad de Mértires)48. Estos procesos se articulan
bajo principios politicos y organizativos como la horizontalidad, la autonomia, la
autogestion, la diversidad orgénica, la solidaridad, la critica y la autocritica, y la educacién

para la transformacion (Coordinadora de Procesos de Educacidn Popular en lucha, 2016).

Respecto a las actividades realizadas con la CPEPEL se menciona que el desarrollo de la
misma ha sido simultaneo al de Tunjuelo Popular, incluso desde sus fechas de constituciéon

(la CPEPEL nace en julio de 2012). Por ejemplo también se menciona que en el segundo

* Omar lJiménez es estudiante de Psicologia de la Universidad Nacional de Colombia, ha apoyado el
componente de Lectura Critica y el taller de Teatro.

*® Esto para mediados de 2016. Para inicios de 2017 se vinculan el Pre-Icfes Popular de Suba y el Colectivo de
Accidn Popular -CLAP- en Usme.
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semestre de 2013 tanto la Coordinadora como Tunjuelo estaban muy fuertes (y de ahi
también el impulso y la euforia del viaje a México), y que coincidencialmente, el afio 2014

representa un bajonazo tanto para la Coordinadora como para Tunjuelo.

Se menciona también que Tunjuelo histéricamente ha sido uno de los procesos que se
perciben como de los mas sdlidos dentro de la Coordinadora (porque por ejemplo en las
asambleas de la Coordinadora la presencia de Tunjuelo en numero de personas
generalmente ha sido grande, en comparacion con los demas procesos), pero que en
algin momento (mediados de 2014) debido al desgaste interno, incluso se plantearon la

posibilidad de salirse de la Coordinadora.

Por otra parte se menciona que la dindmica en la que funcionaban las actividades que

realizaban en el afio era que durante el primer semestre se adelantaba el ciclo del pre-

universitario debido a que las pruebas Saber 11 (de admisidn a la educacidn superior) eran

a comienzos del segundo semestre todos los afios. Y durante el segundo semestre se

realizaban en algunas universidades actividades como los Bazares®, las Jornadas de
. s 50

Educacién Popular (JEP)™", las Escuelas de Nuevos y Nuevas Educadoras Populares

(ENEP)*', las Olimpiadas Populares™, las Ferias de Carreras®, entre otros.

* Actividades donde se visibiliza lo que hace la Coordinadora, se dan a conocer los colectivos que a integran
y ademds sirven de espacio para comercializar productos que producen sus mismos integrantes

>0 Espacios de didlogo y debate alrededor de un tema especifico de la Educacién Popular, generalmente
cuentan con conferencistas invitados.

>! Se tienen pensados como espacios introductorios y especialmente formativos para que las personas que
les interese la Educacion Popular se puedan vincular a algin proceso de la Coordinadora.

> Son un espacio de recreacion y deporte en el que se rescatan juegos populares y se realizan dindmicas en
donde sea la solidaridad, y no la competencia, el valor central

>3 Son espacios donde las personas que asisten en calidad de educandos a los pre-universitarios pueden
entran en contacto con la oferta de educacidn superior que hay en Bogot3, alli pueden hablar con distintos
talleristas que son egresados de varias carreras y aclarar las dudas que tengan por ejemplo frente al proceso
de admisidn en las universidades publicas de Bogota.
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CAPITULO 4. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

A continuacién se encuentra el analisis de la experiencia en donde se buscé profundizar en
algunos elementos que jugaran el papel de nodos tematicos y que a su vez permitieran
dar una lectura distinta de la experiencia, mas alld del ordenamiento cronoldgico de la

misma.

Se identificaron algunos elementos que funcionan como referentes identitarios y de
distinguibilidad del proceso (por ejemplo el origen del nombre), para luego abordar a
profundidad la apuesta politica (principios politicos, la relacidn con las instituciones, qué
ambitos de la vida se quieren transformar o impactar, los principios organizativos, entre
otros elementos) y la apuesta educativa del proceso (por qué un preuniversitario, por qué
con jévenes, el alcance de la apuesta educativa, el posicionamiento desde la Educacion

Popular, los temas abordados en los ciclos de pre-universitario, entre otros).

4.1. DESARROLLO METODOLOGICO

Para este momento de la investigacidn se realizaron dos grupos focales con miembros
actuales de Tunjuelo Popular. El primero de ellos (llamado “Nuestra practica”) giraba
alrededor de reflexionar sobre el por qué la practica educativa se ubica desde la Educacién
Popular, por qué especificamente con jévenes y cudles eran los objetivos o alcances de la
misma. El otro grupo focal (llamado “Nuestros horizontes y apuestas”) giraba en torno a
dialogar sobre los principios politicos que guian la practica de Tunjuelo Popular no sélo en

términos educativos sino en las practicas cotidianas.
Ademas se realizaron entrevistas individuales semi-estructuradas con:

1) Miembros actuales de Tunjuelo Popular que hayan estado (en lo posible) en todos los
ciclos del pre-universitario para poder indagar sobre cdmo ha cambiado la practica de
Tunjuelo Popular a través de los afios y los aprendizajes que han surgido a partir de la

practica misma;
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2) Personas que hayan asistido a algun ciclo del pre-universitario desde el rol de educando
(a), para poder ver como fue percibida la practica educativa desde una perspectiva
distinta a quien asume el rol de educador o educadora, y poder contrastar las intenciones

de unos (educadores y educadoras) con las de los otros (educandos y educandas).

Habia la intencidn de entrevistar a ex-integrantes de Tunjuelo Popular para que brindaran
otras lecturas del proceso, mads alld de la “historia oficial” que de una u otra forma tiende
a reproducirse por los miembros de mas trayectoria, y de esta manera poder dar cuenta
de las tensiones o contradicciones que pudo haber en la practica, pero como se vera en la

metacognicion®®, hubo algunas circunstancias que dificultaron esto.

4.2. ELEMENTOS IDENTITARIOS

A partir de las entrevistas y grupos focales realizados se pueden identificar algunos
elementos que aportan a entender el caracter identitario que tiene la Pre-Universidad

Tunjuelo Popular.

El nombre del colectivo

Un primer elemento que permite abordar la identidad que se construye alrededor de
Tunjuelo Popular es su nombre, que se puede desglosar en tres partes: 1) Pre-universidad,

2) Tunjuelo y 3) Popular.

Sobre la primera palabra (pre-universidad) se menciona que hubo una discusién frente a
gue si bien se queria que se hiciera referencia a las actividades educativas que se iban a
realizar, se queria un nombre que expresara la intencidon no sélo de desarrollar un pre-
icfes o un preuniversitario. En ese sentido se sefiala que
Una de las propuestas por ejemplo era pluriversidad, porque habiamos asistido a otros espacios de
formacién donde habian presentado a la Pluriversidad de Ecuador, que es una universidad mas con

tintes indigenistas, pero deciamos «eso no se va a entender», pre-icfes no recoge una perspectiva

mas alla de lo limitado del pre-icfes. Y «pre-universidad» era lo mds cercano entre esos dos: entre no

>* Véase supra pag. 232
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es pluriversidad que nadie lo va a entender pero nos agrada mas, pero tampoco es pre-icfes que se

entiende mds pero no nos agrada (M. Molina, Grupo focal "Mirando atras...", 3 de septiembre de

2016).
Al respecto se menciona que el nombrarse como pre-universidad teniendo como
referente la idea de una pluriversidad responde por un lado a querer ir mas alld de un pre-
universitario y reducirse a ver los contenidos que pide el ICFES en las Pruebas Saber 11,
pero también responde a, por otro lado, la intencién de romper las légicas académicas
donde se unifica y homogeniza el conocimiento, apostdandole a la construccién de una
futura universidad popular (o por lo menos un bachillerato popular como ha ocurrido en
Argentina) en la que no sdélo se construya el conocimiento de forma colectiva, sino que se
rescaten otros saberes (populares, ancestrales, etc.) y entren en didlogo con ese saber
académico. Estos saberes académicos, segin lo manifestaba Manuel en la entrevista
individual, no eran situados y gravitaban alrededor de un conocimiento vacio que no

necesariamente aportaba a la transformacion social.

Otro elemento presente en la idea de pluriversidad es la cercania con la naturaleza, y eso
también fue atrayente para Tunjuelo. Ademas, la idea de pluriversidad se contrapone a la
de universidad en términos de que, si bien ambas son escenarios educativos, la
universidad tiene la intencidn de unificar y estandarizar el conocimiento, mientras que la
pluriversidad intenta comprender la diversidad de saberes y potenciarlos. Por ultimo, se
menciona que el prefijo “pre” antes de universidad hace referencia a que es un proyecto
en construccién (es decir, todavia no es realidad la existencia de la Universidad popular

Tunjuelo Popular)

Frente a la segunda palabra (Tunjuelo), un gran referente de identidad ha sido el Rio
Tunjuelo, debido a que desde el afio en el que comenzaron a realizarse las actividades de
pre-universitario se ubicaron cerca al rio y se convirtido en un referente del territorio en
donde se encontraban. Se menciona entonces que

algo que si nos identifica es el tema del rio, no sélo en el nombre [...] ha tenido un sentido y es que el

rio atraviesa muchas de esas localidades [del sur de Bogota] o siempre lo asumo también, como que

fluye, es algo que fluye, el agua fluye, se mueve y, por ejemplo va transformando las piedras de a
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poco, o las va erosionando de a poquito, no son cambios que se ven pero que se estan dando (P.

Pinto, comunicacién personal, 8 de septiembre de 2016).
Esta analogia no se reduce al Rio Tunjuelo sino que se extiende a los demas cuerpos de
agua que estan cerca al Rincon Cultural El Caracol (desde 2016 por lo menos) como los
humedales. Como diria Patricia, el agua como fuente de vida es un elemento transversal
en Tunjuelo. Ademas aqui también se puede identificar algun elemento de la apuesta
politica en términos de rescatar la cotidianidad, el dia a dia, lo micro, como espacio de
transformacion que va posibilitando cambios estructurales, asi no sean evidentes en la

inmediatez.

Y frente al apellido de “popular”, se hace referencia a que se relaciona el trabajo
desarrollado a partir de la apuesta de realizar Educacidn Popular. Es decir, al decir que es
popular no se refiere simplemente a que esté dirigida a sectores populares o marginales
de la sociedad, sino que al asumir que es una educacién popular se esta eligiendo partir de
los intereses de esos sectores que han sido histéricamente excluidos -tanto en los ambitos
social y econdmico como en el dambito politico- para transformar la sociedad desde esos

intereses.

Otros elementos identitarios

Ademads del nombre, se pudieron detectar otros elementos que se relacionan con la
identidad del proceso. Por ejemplo se menciona que en el segundo ciclo del pre-
universitario (2013) se usaba una libélula en la publicidad y en los carteles debido a que se
ubicaban cerca al Humedal La Libélula. Y desde 2016 que se cuenta con el espacio del
Rincéon Cultural ElI Caracol, este animal se ha convertido en un simbolo que se usa

recurrentemente en la publicidad del proceso (la imagen 16 muestra el logo del espacio).
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- El Caracol -

Caracol torbellino de nuestras palabras

Imagen 16. Fuente: pagina de Facebook "Rincén Cultural El Caracol. Abril 6 de 2016.
(https://www.facebook.com/RinconCulturalElCaracol/photos/a.726428394071903.10737418
25.726420344072708/979164272131646/ ?type=1 ). C Itado el 21 de noviembre de
2016

Por otro lado también se menciona que desde el comienzo se ha utilizado en la publicidad
los colores amarillo y negro sin ninguna razén aparente, aunque se menciona que también

es para romper un poco el cliché de rojo y negro.

Otro elemento de identidad que se menciona es que, las personas que conforman la

CPEPEL han identificado a las personas de Tunjuelo como hippies.

Por ultimo, se menciona que una caracteristica que identifica a Tunjuelo (por ejemplo en
comparacion con los demas procesos vinculados a la CPEPEL) es que se articula con mucha
fuerza un interés ecoldgico a su apuesta politica amplia. Patricia menciona en la entrevista
individual que esa apuesta por una transformacidon que atraviese también lo ecolégico se
ve reflejada por ejemplo en las reflexiones frente a la alimentacién al interior de Tunjuelo
(varias y varios integrantes son vegetarianos por ejemplo), en la apuesta por agricultura
urbana, y también se refleja en cosas tan sencillas como comprar platos de plastico (que

se pueden lavar y reutilizar) en cambio de platos desechables para los eventos.
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4.3. LA APUESTA POLITICA DE TUNJUELO POPULAR

La apuesta educativa de la Pre-universidad Tunjuelo Popular esta ligada de forma directa
con la apuesta politica, y de alli el que se ubique como de Educacién Popular. Sin
embargo, la apuesta politica desborda la apuesta educativa en el sentido que expresa la
frase “la educacién no cambia el mundo, cambia a las personas que van a cambiar el
mundo”. Es decir, se entiende que sin un proyecto educativo transformador es imposible
generar cambios profundos en la sociedad, pero se necesita ir mas alla: la educacién no

cambia el mundo, pero sin educacién no se puede cambiar el mundo.

En este sentido es que se abordan elementos que van mas alld de la apuesta educativa del

proceso y que permiten identificar una apuesta amplia de transformacion de la sociedad.

4.3.1. Entre la diversidad y la falta de consenso: los principios politicos

Al abordar el tema de los principios politicos que guian la accién de Tunjuelo Popular, es
dificil identificar un consenso. Se menciona por un lado que la Educacién Popular podria
ser ese elemento aglutinador alrededor del cual se puede identificar un consenso pero
como no hay una sola educacion popular (es decir, la educacion popular no tiene un
criterio politico Unico), construir desde alli la apuesta politica del colectivo se pierde por su

amplitud.

Sin embargo, a pesar de que no hay un criterio politico unificado, si estdn presentes varias
apuestas politicas que, en su diversidad, emergen en la préctica educativa y cotidiana de

la Pre-Universidad Tunjuelo Popular.

4.3.1.1. Los principios histéricos/amplios

Frente al hecho de que no se muestra de manera explicita que hay un acuerdo frente a los
criterios unificados de Tunjuelo como proceso, se menciona que pareciera que existen
criterios politicos que se asumen pero no se han discutido ampliamente en el proceso.
Frente a los principios tacitos se menciona que esto respondié a un ejercicio que se hizo a
nivel de la CPEPEL, pero que de nuevo, pareciera que el principio amplio que recoge e
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identifica a quienes hacen parte de Tunjuelo es el concebir la educacion como un
escenario transformador en si mismo. Al respecto, Camilo menciona que esos criterios
gue se acordaron desde la CPEPEL
eso es letra muerta, yo creo que esas cosas si se dan mas como en la inercia de las relaciones aqui,
que eso se va teniendo como tacito. Eso no me parece malo, [...] ese tipo de tacitos [...] no son
problematicos a menos que asi los consideremos, me parece que eso se va dando en la interaccidn y
me parece que no es problematico si no los definimos, si no tenemos claro bien que entendemos por
[ellos] (C. Gonzalez, Grupo focal "Nuestros horizontes y apuestas", 22 de octubre de 2016).
A pesar de que se menciona que no es una necesidad absoluta definir unos criterios
politicos totalmente claros, también es claro que esos criterios amplios tienen muchos
matices (por ejemplo el principio anticapitalista). En ese sentido Manuel (en el grupo focal
sobre principios politicos) comenta que cuando se discutieron esos principios en la CPEPEL
se colocaron en negativo (anti-) debido a que no respondian a una Unica practica y que a
partir de ese ejercicio de negacion se iban construyendo las alternativas, y por eso se
asumian por ejemplo como antipatriarcales en lugar de feministas, o anticapitalistas en
lugar de socialistas. Es decir, el hecho de ubicarse desde la negacién, abre una gama mas

amplia de practicas diversas que pueden entrar a jugar en la apuesta politica.

Sin embargo frente a esos criterios tan amplios, e intentandolos aterrizar a apuestas
concretas se generaban cuestionamientos en términos de que en su amplitud, se perdia el
horizonte: si bien no se quiere un mundo patriarcal o capitalista no esta claro hacia dénde
se va. Puede que haya acuerdos tacitos pero asumir que son tacitos y que no es necesario
hablarlos puede que genere contradicciones o tensiones. Y ese cuestionamiento se
realizaba en la medida en que las personas actuamos dependiendo de nuestros criterios
politicos. Es decir,

no soélo es decir «somos tal» sino cémo eso se expresa en las practicas. Y como que si, es medio tacito

pero a veces es necesario explicitarlo porque [...] no sé si todos y todas estemos tan en sintonia como

para que no necesitemos hablarlo [...]. Lo que habldbamos de que todos son como escenarios de

resistencia o transformacion, como trincheras de lucha, [...] hasta el amor, la educacién, la relacion

con los amigos, las amigas, la familia [...], depende uno también a que le juegue como que va a actuar
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de una u otra forma (N. Martinez, Grupo focal "Nuestros horizontes y apuestas", 22 de octubre de
2016).
Teniendo en cuenta estos elementos, si se lograron identificar algunos principios que, si
bien no se puede afirmar que constituyen un consenso entre todas las personas que
integran Tunjuelo Popular, son los que histéricamente han atravesado la apuesta tanto
educativa como politica del proceso y que por su amplitud dan cabida a la expresion de

una diversidad de posiciones politicas no necesariamente confluyentes.

Sin embargo, también se hace la aclaraciéon que cuando se identifican estos principios no
se esta diciendo que se cumplen al 100%. Como se dijo en el grupo focal sobre principios
politicos: “somos y no somos, estamos siendo”, y a partir de esa tensidn es que se ubican
estos principios como un horizonte hacia el cual se estd caminando, pero que no estd

construido todavia sino que esta siendo.

Principio de diversidad organica

Un principio amplio es el de diversidad orgdnica que hace referencia a que no se considera
gue haya una lucha de un sector de la poblacidn que se pueda ubicar como la vanguardia
y como prioridad (por ejemplo ubicar la lucha de la clase obrera) sino que se apuesta por
una amplitud de sujetos politicos subalternos que entran en escena en cuanto a la

transformacion de la realidad se refiere.

En ese sentido, la diversidad orgdnica también implica un posicionamiento desde la
solidaridad con las luchas de los mas diversos sectores que le apuesten por una
transformacion radical y democratica de la sociedad, sean obreros, docentes, estudiantes,

desempleados, mujeres, indigenas, poblacidn LGBTI, comunidades afro, jovenes, etc.

Principio anticapitalista

Uno de los elementos que se ubican frente al anticapitalismo es el rechazo de “ese
modelo de vida en el que se prima el crecimiento econdmico por encima de cualquier otro

interés” (A. Molina, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016). Es
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decir, se identifica que en el capitalismo se desarrolla mas una dimensién de la vida de las
personas (econdmica) en detrimento de las otras (por ejemplo el crecimiento social,
cultural, emocional...) y estas, ademads, estan en funcion de la ganancia econdmica basada
en la explotacién econdmica de unas personas sobre otras. Ademas entran en discusién y
en tensién por ejemplo ideas como el desarrollo, o valores como la competencia y el

individualismo que estan inmersos dentro del capitalismo.

También se identifican algunas practicas que se podrian entrar en este anticapitalismo. La
principal es que el pre-universitario sea gratuito y es por eso que el interés del espacio no
es el lucro. Y mas alld de que sea anticapitalista en este sentido se le apuesta a que sea un
ejercicio solidario: no es gratuito asistencial sino es entendido como un ejercicio de

cooperacion.

Otro caso es por ejemplo, los escenarios productivos en los que

no nos planteamos solo el crecimiento econémico de algunos sobre la explotacidn de otros y otras,
sino cdmo generamos un desarrollo productivo o una vida productiva [...] que nos genere bienestar
en algun sentido [...] en ultimas estd organizada de una forma distinta, en la cual no hay una sola
persona que recoge todos lo que podamos generar sino que entre todas vamos compartiendo y
desarrollandonos entre todas (M. Molina, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de
2016).

Acd se hace referencia a Adagio, que es una iniciativa productiva que funciona bajo una

I6gica cooperativa y solidaria, que busca constituirse en una alternativa econdmica.

Otra practica que se ubica desde el anticapitalismo es un fondo de dinero que se tiene a
partir del cual se realizan préstamos para las personas del proceso que necesiten una
bicicleta y no tengan dinero en el momento para comprarla. Lo particular de este fondo es
gue “no busca de ninguna manera acumular capital ni apropiarse de la fuerza de trabajo
de nadie, sino apoyar las condiciones [de vida] de las personas que requieren mejorar
[esas condiciones] a partir del uso de la bicicleta” (O. Jiménez, Grupo focal sobre principios
politicos, 5 de noviembre de 2016). Por ejemplo eso se ve reflejado en que no se cobren

intereses sobre el préstamo realizado ni se establezcan plazos rigidos para el pago o la
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condonacién del mismo. Hay también otro fondo del cual se sacan algunos recursos para

financiar proyectos productivos como el mismo Adagio.

Otra prdctica que se menciona es cuando se recolecta dinero, el “hacer vaca”, para
almorzar por ejemplo, tanto en las sesiones del pre-universitario (con educandos y
educandas) como en otros escenarios de encuentro entre talleristas. Menciona Omar que
Cuando hacemos esos ejercicios, en los cuales usted no tiene que dar lo mismo que yo di o si alguien
no da no va a comer de lo que se trae, y se comparte [...] el alimento, ahi no hay ningun interés de
acumulacion sino es un interés de socializar los privilegios que cada quien pueda tener, y ese ejercicio

me parece que esta muy presente, [...] el apoyo mutuo, eso es algo del dia a dia (O. Jiménez, Grupo

focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016).

Principio antipatriarcal

Frente a este principio se parte de la aclaracidon de que se acepta que no necesariamente
estd incluido en el anticapitalismo (las relaciones de poder basadas en la clase y en el
género son distintas), pero el patriarcado y el capitalismo si se refuerzan entre si, por lo
gue es necesario atacar las relaciones de poder que nos estén limitando, ya sea en
términos de explotacién material capitalista o en las formas en las que se limita a las
personas desde el patriarcado. Esto porque se parte de la idea de que asi como se
refuerzan entre si, también al atacar una relacién de poder en la que estén imbricados el
capitalismo y el patriarcado, alli también se pueden desarticular esas relaciones: “por
ejemplo si uno desarma el egoismo [...] también desarma esos egos [...] que se reproducen
en relaciones de pareja” (N. Martinez, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de

noviembre de 2016).

Se realiza también la aclaracidn de que esta intencidn no se reduce a apuestas individuales
sino que responde a una apuesta colectiva. Y pasa también por aclarar que Tunjuelo no se
nombra antipatriarcal para ser politicamente correctos, sino que hay una apuesta por
reflexionar y transformar las précticas cotidianas. Y esa intencidn se expresa en espacios

como los Circulos de mujeres que se desarrollaron en 2014 y 2015, o en el 2016 se
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desarrollé un circulo de masculinidades y se hizo un cine-foro contra el amor romantico

entre otros.

Ademas en el mismo desarrollo de las sesiones del pre-universitario se intenta generar
reflexiones sobre este tema también. Por ejemplo, menciona Omar que, al inicio de las
sesiones del ciclo de Lectura Critica, en el ciclo del 2015

presentandome [...] yo les dije «yo voy a hablar en femenino y no quiero que ninguna se sienta mal

por eso sino que en un mundo en que se habla en masculino me parece una resistencia necesaria en

el dia a dia, y no sé... si se sienten mal preguntense por qué, y por qué ellas no se sienten mal cuando

se habla en masculino» (0. Jiménez, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016).
Este uso de lenguaje incluyente se ve expresado en los comunicados publicos y demas
formas de comunicacion del colectivo, y como se vio, también se ve expresado en la

practica cotidiana de algunas personas de Tunjuelo.

Otra situacién que se intenta transformar es en cuanto a la visibilidad de las personas del
proceso: generalmente quienes son mas visibles son hombres por lo que en algunos
momentos se intenta atacar ese desequilibrio (por ejemplo, cuando invitaron a Tunjuelo a
una clase en la Universidad Nacional fueron dos compafieras mujeres). Se aclara acd que
no es que se intente entonces acallar a los hombres del proceso, sino potenciar y ampliar

las capacidades y la visibilidad de las mujeres del colectivo.

Frente a cdmo se ve expresado ese principio en las practicas cotidianas en Tunjuelo

Popular, se menciona que

Nuestras compafieras creo que tienen la posibilidad compartida de liberarnos y liberarnos
mutuamente en la medida en que no estdn siendo oprimidas del modo en que se ha oprimido
histéricamente. [..] Pero ademas de eso aqui hay charlas en torno a posiciones identitarias
complejas, diversas y no sélo identidades sino también practicas. Entonces no hay una exclusién de
ningln tipo ante otras identidades que no entren dentro de la categoria heteronormativa. [...] La
heteronormatividad no es algo que privilegiemos en nuestro colectivo [...] y consideramos que es una
categoria de lucha también, eso también me resulta antipatriarcal. Y los horizontes que se proyectan
los hombres, los socializados hombres, dentro del colectivo efectivamente no estan en el dominio de

las categorias hegemodnicas masculinas, no son hombres que estdn actuando en su practica y
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reproduciendo violencias para llegar al camino del éxito capitalista y eso también es antipatriarcal (O.
Jiménez, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016).
Por ultimo, en términos de por qué identificarse como antipatriarcales y no como
feministas se menciona que Tunjuelo se reconoce desde la negacién, “en tanto pues
reconocemos las opresiones pero aun la propuesta esta siendo construida en el hacer”

(M. Molina, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016).

A propésito, hubo una tensidn en términos de si los hombres podian o no ser feministas.
Una postura la presentd Omar en términos de que afirmaba que los hombres pueden
apoyar el feminismo pero que no por eso los privilegios de la masculinidad se iban a
borrar y un hombre que se considerara feminista se estaria aprovechando de luchas
historicas que no le han tocado vivir y de violencias que en su vida va a sentir en carne
propia. Otra postura afirmaba que “efectivamente el patriarcado si jode mas a las
mujeres, pero también a los hombres. No es una lucha sélo de ellas. [...] También uno es
ahi sujeto de esa lucha. [...] Uno también como hombre se deconstruye o desarma vainas
que reproduce” (N. Martinez, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de

2016).

Principio ecologista

Frente a este principio hubo un debate frente a si se asumia una posicidn ambientalista o
ecologista. Sin embargo se menciond que el ambientalismo no implicaba una critica
profunda al modelo de desarrollo capitalista mientras que el ecologismo asume una
posicién mas critica y radical en tanto se cuestiona la forma en la que los seres humanos

nos relacionamos con la naturaleza.

Dentro de esta posicién se conjuga una apuesta en contra del consumo en términos de
minimizar el impacto que tiene la actividad humana sobre la naturaleza. Pero esta
posicién no se reduce ahi sino que -en términos de que este principio si se relaciona
directamente con el anticapitalismo- la apuesta no es sélo dejar de consumir, sino dejar

de producir de la forma en la que se produce, y de pensar que el desarrollo sélo puede
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venir de una relacidn destructora, explotadora e instrumental de la naturaleza. Es decir,
esta posicidén que se asume no descarta o separa a las transformaciones necesarias que se
tienen que dar en términos ambientales o ecoldgicos de las transformaciones sociales,

politicas, econdmicas y culturales que necesariamente tienen que ir de la mano.

4.3.1.2. Los principios que no entran en el consenso

Se pudo identificar que hay algunos principios o apuestas politicas presentes en algunas
personas de Tunjuelo Popular que no necesariamente son posiciones mayoritarias o hacen
parte de ese seudo-consenso amplio y tacito. Sin embargo, estdn presentes en diversos

niveles.

Antiespecismo y vegetarianismo

Este principio esta presente en la medida en que hay varias personas que son vegetarianas
dentro del colectivo, y esa practica, aunque no es mayoritaria ha sido escenario de
reflexion. Por ejemplo en el momento del almuerzo tanto en el ciclo del pre-universitario
como en otras reuniones el almuerzo siempre es vegetariano. Asi mismo en las sesiones
del ciclo se reflexiona sobre eso, como comenta Moli: “en biologia yo [...] siempre que
hablaba de proteinas alababa a los vegetarianos” (A. Molina, Grupo focal sobre principios
politicos, 5 de noviembre de 2016), o como comenta Marvin: “muchas veces también
hablamos de los temas de los impactos ecoldgicos [y] ambientales de la produccién de

carne” (M. Prato, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016).

Y por otro lado se menciona que también se tiene una posicidn critica frente a cdmo el
humano se percibe o se ubica como el centro del mundo, y a partir de alli se relaciona de

forma instrumental con el resto de especies animales y con la naturaleza en general.

Decolonialismo

Este principio hace referencia al cuestionamiento frente a la construccion desde el

colonialismo no sélo del conocimiento sino de practicas cotidianas. Ademas se plantea
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que también implica una reapropiacién critica de esos conocimientos coloniales y un
rescate de los conocimientos que esa ldgica colonial invisibilizé (como algunos

conocimientos de comunidades indigenas o afro).

Se apuesta también por la construccidon de un pensamiento situado en la medida en que
parta del contexto local y sirva para solucionar las problematicas de esa realidad concreta.
Esto no quiere decir que los conocimientos producidos en Europa o que tengan origen
colonial sean descartados de entrada sino que hay que aprovechar los elementos que
sirvan para nutrir una produccidn de conocimiento que sirva para la transformacion critica

de la realidad.

Anarquismos y autonomismos

En el proceso hay una apuesta e identidad con practicas libertarias antiautoritarias, lo que
se evidencia con los principios amplios mencionados y con apuestas por construir
autogestion social, politica y econdmica. Si bien no son hegemodnicas, también hay
posturas personales anti-electorales, que se han expresado en debates coyunturales como
la consulta antitaurina y el plebiscito frente a los acuerdos de paz entre las FARC-EP y el

gobierno nacional.

La identidad con estas practicas atraviesa desde las discusiones politicas que se dan en el
proceso, hasta en las discusiones mas operativas o logisticas e incluso en la misma practica
educativa. Sin embargo, como colectivo, no hay una postura Unica frente a alguna
corriente anarquista en particular ni desde un referente tedrico en particular ni desde la
incorporacion de un criterio anarquista expresado en un plan estratégico concreto, pues

es en la cotidianidad donde se reinventa el hacer.

Poder Popular

Por otro lado se menciona que cuando el proceso estaba iniciando se plantearon escuelas
de formacién alrededor del poder popular pero que con el inicio del ciclo del pre-

universitario, estas escuelas dejaron de hacerse.
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Uno de los elementos que se aporta para entender este elemento que entra a jugar en la

apuesta politica es entender el poder popular como

crear capacidades o potenciar capacidades en las clases populares o como queramos llamarlas, para
transformar esa realidad a partir de sus intereses, que era lo que también habldabamos [...] de
educacién popular, la educacion popular no es simplemente con gente que la necesita y que no
puede acceder a otras vainas sino que a partir de sus intereses, partiendo de ese contexto de una
desigualdad, de que [...] hay una subalternidad o una exclusién o una opresién, como queramos
llamarlo... a partir de precisamente de eso, es que se quiere transformar [...]. Y también se relaciona
un poco con lo que incluso decia Freire, como que sélo es la gente que ha estado jodida, que ha
estado oprimida, la que va a saber cdmo cambiar las vainas... si la gente ha vivido en privilegios, si la

gente es la que explota a otros pues no va a cambiar porque esta cémoda ahi (N. Martinez, Grupo

focal "Nuestros horizontes y apuestas", 22 de octubre de 2016).

PRINCIPIOS
POLITICOS

Poder Popular
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4.3.2. Llas tres dimensiones de la apuesta politica

Producto de un ejercicio propuesto desde la CPEPEL, la Pre-Universidad Tunjuelo Popular

se plantea tres objetivos a partir de tres dimensiones de su practica.

e El objetivo personal aparece consignado en la pagina web del proceso de la siguiente

forma:
Reflexionar, en dialogo con todxs Ixs (sic) participantes, sobre las limitaciones de la educacién
formal recibida y plantear, desde alli, acciones que permitan el acceso igualitario a la educacion

superior y la resgnificacidn (sic) de los saberes y roles estudiantiles desarrollados también en

espacios no tradicionales (Pre-Universidad Tunjuelo Popular, 2016).

e El objetivo grupal es: “Motivar proyectos de vida colectivos en resistencia, en torno a
los intereses comunes y las problematicas territoriales” (Pre-Universidad Tunjuelo
Popular, 2016).

e Y el objetivo social es: “Consolidar a la educacién popular, desde nuestra practica,
como un escenario eficaz y constante de reinvencion para el encuentro, la
organizacién y la descolonizacion de las potencialidades populares” (Pre-Universidad

Tunjuelo Popular, 2016).

Se menciona que se relacionan estos tres objetivos con los tres niveles de incidencia que

puede tener la practica de Tunjuelo Popular. En esa medida, Manuel comenta

El primero [personal] era pues reconocernos en lo personal, y lo personal nosotros y nosotras como
talleristas, y lo personal en los chicos y chicas [...]. El grupal que era como el siguiente nivel [...] eso
frente a un proyecto claro, definido creo que jamas lo definimos... pues como que reconociamos que
si lo definiamos pues lo que podiamos hacer es fragmentarnos, en vez de potenciar el ejercicio, y lo
que siempre hemos dicho es «el trabajo es el que nos va dando pues la posibilidad de encuentro y
nos va trazando ese horizonte, que aun no estd completamente definido». Sin embargo, en el grupal
pues deciamos que la apuesta si es no solo generar espacios colectivos inmediatos [...] sino que por
eso la palabra de proyectos de vida, que en Ultimas es desde aca -y mas porque es la etapa en la que
los chicos estan pensando como qué hacer con sus vidas- podemos cimentar proyectos de vida... no
es claro el término ahi pero yo creo que [...] o asi lo entendia yo [...] pues era buscar autonomias, y
que ese era como el objetivo central del ejercicio, como que decir «listo, efectivamente hay intereses

dispersos, en el encuentro los tejemos comunes y no sdlo nos quedamos en los intereses inmediatos
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propios sino que en lectura con lo que estd pasando en el territorio» y ahi es donde se van
cimentando esos proyectos de vida (M. Molina, Grupo focal "Nuestros horizontes y apuestas”, 22 de
octubre de 2016).
El primer nivel de incidencia, como se menciona, donde se espera tener un impacto es en
el nivel personal, que se problematicen, reflexionen y transformen la forma en que las
personas que estan involucradas en la practica tanto educativa como cotidiana de
Tunjuelo Popular se relacionan, y eso se relaciona con la transformacién en el nivel de la

cultura politica (por ejemplo en cuanto al respeto a la diferencia).

El objetivo grupal hace referencia al proyecto o la apuesta de Tunjuelo Popular, que si
bien pasa por propiciar espacios colectivos (como las sesiones del pre-universitario)
también se apunta a generar alternativas reales con un fuerte acento territorial, que
permitan a las personas poderle apostar a no reproducir las logicas tanto laborales como
académicas hegemodnicas (y de ahi de nuevo la importancia de un espacio como El

Caracol).

4.3.3. Ir mas alla de lo educativo

Frente a la intencién de que Tunjuelo Popular no se “reduzca” sélo a un escenario
educativo, Manuel en su entrevista individual mencionaba que un proyecto educativo
tendria mucho mas potencial y mucha mas fuerza si estuviera ligado a un proyecto de vida
colectivo con un componente econémico sustentable, para poder caminar hacia la
generacion de alternativas concretas de vida. Aca se hace referencia a Adagio, iniciativa
productiva que busca constituirse en una alternativa econdmica que se dispute otros
escenarios mas alla de lo educativo. Adagio estad entonces articulado a la Pre-Universidad

Tunjuelo Popular en ese sentido.

Por otro lado se menciona que, partiendo de la necesidad de no sdlo cambiar las ideas (de
las personas en el proceso educativo) sino que cambie lo material en términos de

propuestas concretas de transformacion,
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por ejemplo cuando trabajamos en el bloque de ciencias™ [...], en Tunjuelo si habia la preocupacion,
de cémo ese bloque de ciencias ademds de generar discusiones [...], ademas de generar la reflexion
de como estamos abordando lo pedagdgico, era como trascendiamos de ese escenario [..], la
pretension era que desde el bloque de ciencias saliera un grupo de investigacion o de trabajo en
torno a tecnologias apropiadas, porque siempre habia esa pretension, de como no dejabamos ese
conocimiento en el vacio sino cédmo lo potencidbamos [...] reconociendo que efectivamente era
valioso, pero en un escenario transformador (M. Molina, comunicacién personal, 9 de octubre de
2016).
Acd se articula la intencion de reapropiarse de los conocimientos académicos
hegemodnicos, en este caso desde las ciencias naturales, y volcarlos hacia la construccién
de alternativas transformadoras. Respecto a esas alternativas de proyectos de vida que se
crean, Omar menciona que
Un reto que habria es que nuestras visiones alternativas sean los suficientemente posibles para
personas que no tienen nuestros privilegios econdémicos [...]. Es algo que en este momento no

podemos hacer, no podemos ofrecer una alternativa real de vida a las chicas y a los chicos que

participan en los procesos... que yo siento que en algiin momento podriamos hacerlo (O. Jiménez,

Grupo focal "Nuestra practica", 1 de octubre de 2016).

4.3.4. “Echar raices” en el territorio

La apuesta politica del proceso se relaciona con la posibilidad o capacidad de generar lazos
o vinculos con la comunidad vecina al lugar donde se desarrolle el pre-universitario (esto
ligado a la apuesta de los bachilleratos o universidades populares). En esa medida es que,
a partir del 2016, con la posibilidad de estar en un espacio propio (el Rincén Cultural El
Caracol) se ha posibilitado pensarse mas actividades que estén abiertas hacia la
comunidad vecinal. Al respecto Manuel comenta que esa intencion de establecer
relaciones con la comunidad siempre ha estado pero el constante cambio de “sede” del

pre-universitario ha dificultado ese “echar raices”, sin embargo

> Hace referencia a un espacio de articulacién entre los diferentes procesos de la CPEPEL a partir de los
componentes. Es decir, en el bloque de ciencias por ejemplo, se encontraban los y las talleristas del
componente de ciencias de los procesos que integraban la CPEPEL.
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siempre es dificil, ain con casa ahorita yo creo que uno le hace una entrevista al vecino de al lado y
no esta seguro de qué es lo que pasa en esta casa. [...] Pero si es una busqueda constante y yo creo
que fue como un corte también del inicio, inicio de Tunjuelo a ya su desarrollo, [...] el territorio [...]
gue nosotros nos estabamos pensando era un territorio como plano, unidireccional, claro, definido,
etc., que eso en la vida real no existe. O sea, como que dentro de un mismo territorio existe una
segmentacion [...] que uno no lee necesariamente de primerazo. Y que en ultimas es eso, como que si
ha habido siempre el interés, si ha habido la pretension pero pues seguimos en eso, en cémo lograr
desarrollar esos escenarios. Por ejemplo [...] el encontrarnos con los agricultores urbanos, el abrir [...]
talleres [en el segundo semestre de 2016]... (M. Molina, Grupo focal "Nuestra practica", 1 de octubre

de 2016).

4.3.5. Lasinceridad como principio orientador de la practica

Existen algunos principios ético-politicos que orientan la practica y que marcan la
intencién del proceso respecto tanto a los objetivos, como a los medios para lograr esos
objetivos. Uno de los elementos que entran a jugar alli es la sinceridad. Y la sinceridad por
un lado en términos de que exista la posibilidad de expresar las emociones, frustraciones,
deseos o dudas de cada persona en un ambiente abierto al didlogo. Y por otro lado la
sinceridad en términos del objetivo colectivo, como lo menciona Manuel, trayendo a
colacién el inicio del proceso:
Una de las razones para salirme del otro proceso [RESMA] no sélo eran diferencias frente a en qué
lugar se va a desarrollar, sino a una instrumentalizacidon del mismo proceso y que, yo creo que parte
de la Coordi pues salié6 de ahi, como de gente que estaba en otros procesos en los cuales se
instrumentalizaba y donde justamente no habia una sinceridad frente al hacer. Y una de las
busquedas aca siempre ha sido eso, como ser sincero con los chicos y las chicas, ser sincero con los
propios sentimientos, ser sincero con lo que se estd haciendo (M. Molina, Grupo focal sobre
principios politicos, 5 de noviembre de 2016).
Esta intencidn de que el proceso sea sincero también se ubica en comparacion con otros
procesos que tienen una agenda oculta y que sus practicas o trabajos de base tienen la
intencidn real de sumar personas a sus organizaciones pero no lo dicen de manera abierta

desde el comienzo.
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4.3.6. El principio organizativo: la horizontalidad

La horizontalidad como principio organizativo conjuga varios elementos. Por un lado se
sefiala que
La horizontalidad es [...] una expresion como de coherencia politica en los términos también de la
[politica] pre-figurativa, [...] que los medios deben coincidir con los fines: si uno quiere una sociedad
democrdtica, debe tener medios democraticos, formas de organizarse democraticas, practicas
democrdticas, relaciones democraticas y demads, o si no, seria [...] contradictorio y no seria coherente.
Entonces como que esa forma organizativa horizontal permite la autonomia [...] en términos de que
no hay un centro rector o decisorio y que toque pedir permiso para hacer [...] sino que permite la
creatividad, la innovacidn, las propuestas (N. Martinez, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de
noviembre de 2016).
Uno de los principios que atraviesa la horizontalidad es la centralidad del didlogo vy el
consenso, en el sentido en que lo que importa es que todas las posiciones (en lo posible)
se escuchen y se pueda llegar a un acuerdo. Esto en contraposicion por ejemplo a las
decisiones que se toman de forma mads vertical, o incluso en las que se toman a través de
la votacion en las que, para ahorrar tiempo, la posicién de quienes pierden esas
votaciones es silenciada. En la horizontalidad, la toma de decisiones a través del didlogo y
del consenso, puede que sea mas demorada pero lo importante es que sea mas

democratica.

Ademas se menciona que lo importante es que no prime “la voz de una persona, o sea
que una decisién no sea tomada porque esa persona es relevante o porque tiene
caracteristicas particulares [...] o que no sé, sea el [que] mas hable, o el que tenga la voz
mas fuerte” (A. Molina, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016).
Esto se relaciona con otra intencién de la horizontalidad de querer evitar una
concentracion de poder, de informacion y de decisién en pocas manos o en pocas voces,
gue se ve expresada, como diria Marvin en el grupo focal sobre principios politicos, en la
existencia de jerarquias que implican una separacion entre quienes pueden decidir y

quienes no lo pueden hacer.

125



Sin embargo, principios como la horizontalidad pueden caer en idealizaciones. Asi, se
menciona, a modo de balance critico, que
La idealizaciéon también nos llevd a creer que la horizontalidad era un escenario en el cual todos
participaban de la misma forma y en eso mucho nos chocamos [...]. Por ejemplo hablando con un
compafiero antiguo [Nelson], cuando se enteré que ibamos a hacer la sistematizacion, él una de las
primeras cosas que me escribié fue «pero esto no puede ser de unos pocos talleristas, es que esto
debe ser un compromiso de todos, si todos no estdn -porque ademds los libros dicen eso-, si todos no
estan completamente convencidos del proceso de sistematizacion, entonces el proceso de
sistematizacidn no se puede llevar a cabo», y entonces una de las cosas que yo le respondia era «eso
es de academia, eso no es la vida real». En la vida real acd seguimos estando [...] que la gente igual
sigue esperando a que alguien mas lo haga y [...] estd disperso en otras cosas, e incluso dentro de lo
colectivo hay muchas tareas por hacer. Y en eso lo de la sistematizacion pues pasa exactamente igual,
no es que ahora vamos a parar todos los procesos que tenemos dentro del colectivo y nos vamos a
abocar a la sistematizacidn y ya [...]. Sino que es eso, [...] -y creo que es lo que pasa ahorita- [...] si, hay
gente que termina jalando las cosas y yo creo que esto es incluso reconocido desde los anarcos [que]
también pasa muchisimo... termina siendo posible en tanto hay quienes le den el empujén todo el
tiempo (M. Molina, comunicacién personal, 9 de octubre de 2016).
Se menciona que al inicio del proceso, habia un afan porque fuera horizontal en el sentido
en el que todas las personas involucradas tenian que hablar y tenian que decidir, sin
embargo se pudieron dar cuenta de sus limitaciones o aplicaciones practicas de este
principio. No en el sentido de que no sirviera, sino en términos de que la intencién de que
todas las personas participen de todas las decisiones (y hasta que no sucediera eso no se
podia actuar porque entonces no era un escenario horizontal) entré en choque con la
realidad de que por ejemplo, no todas las personas estaban igual de interesadas o
comprometidas con el proceso. Entonces por ejemplo si alguien nunca se manifestaba
frente a alguna decision pues se asumia que de alguna manera no le interesaba; asi como
si alguien que no habia estado comprometida en las actividades, en el momento de

decidir, su trabajo y compromiso también entrarian a pesar en el momento de su

participacidon en escenarios decisorios.

La dificultad de llevar a la practica ese discurso de la horizontalidad se ve reflejada en lo

gue Patricia menciona que en Tunjuelo
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Lo que pasa es que quien trabaja y quien estd, son los que estan tomando las decisiones y de alguna
manera no nos frenan esas cosas de la pereza o de la gente que realmente no se compromete.
Entonces creo que eso es bueno, que si hay una horizontalidad pero que no es esa horizontalidad [...]
en la que todos vamos a hablar al mismo tiempo y a esperar a Fulanito, que no ha hablado en tres
semanas, aparezca a ver si si estd de acuerdo o no, pues es que no hay sentido, no es operativo (P.
Pinto, comunicacién personal, 8 de septiembre de 2016).
Esto se relaciona con que otro criterio que entra a jugar en la horizontalidad es el trabajo.
Es decir, si yo trabajo y aporto al proceso, en esa medida podré participar de las

decisiones. Seria también incoherente que alguien que no ha trabajado en el proceso,

llegue a decidir en igualdad de condiciones que quienes si lo han hecho.

Uno de los momentos que sirvié para reflexionar sobre el alcance real de la horizontalidad
fue un taller que realizd6 Nelson en una asamblea semestral en el 2014, en el cual las
personas estaban paradas sobre un pedazo de tela y tenian como objetivo darle la vuelta
por completo sin que nadie dejara de pisarla, entonces
En ese ejercicio como que fue evidente que eso, que, para lograr el objetivo que era doblar la toalla,
ponerla al revés, no todos ejerciamos las mismas funciones porque no todos teniamos pues la misma
complexion, quiza yo era mas elastica y me podia mover mas, pero Nelson era mas estable, se podia
mantener mas firme [...] entonces podia hacerse mas a la mitad, moverse menos, pero uno se podia
agarrar mucho mas fuerte de él, Moli se podia agachar mds facil... en ese ejercicio pudimos ver que
[...] hay singularidades y que el reconocimiento de esas potencialidades que tiene cada uno... yo creo
que ahi estd el tema de la horizontalidad, en hacer posibles esas manifestaciones (P. Pinto, Grupo
focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016).
Como en la vida real es imposible, o por lo menos muy dificil, que todas las personas
vinculadas a un colectivo presenten la misma cantidad de dedicacién, trabajo vy
compromiso, por eso es que no se sataniza el hecho de que haya personas que impulsen
una u otra dimension de la apuesta de Tunjuelo Popular. Lo importante en términos de la

horizontalidad, es que esas iniciativas no se transformen en una concentracion de poder

en una o varias personas, en perjuicio de las demas.

Ademds, se plantea una problematizacion sobre la horizontalidad a partir de Ia

construccion de autonomia:
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Yo creo que en los escenarios de horizontalidad, el ejercicio de la autonomia es algo que se deberia
haber trabajado mucho. Y es una autonomia que primero, como que no necesita que nadie jale, es
una autonomia que requiere que cada persona autorregulandose comprenda que asi nadie le esté
diciendo, hay una accién que [...] se esta desarrollando. Pero por otro lado, implica un nivel de
compromiso que también poco se trabaja en el ejercicio de autonomia, y es un nivel de compromiso
que requiere pues que uno [..] comprenda que entre las cosas que se estan haciendo hay algunas
que requieren de la participacion efectiva de cada una. Y pues, yo creo que un tercer elemento es,
como en ese ejercicio, la identificacidn de qué espacios y qué tiempos tengo para ejercer mi
autonomia, porque también [en] los ejercicios de horizontalidad a veces pasa que la gente se totea
porque no sabe medirse, entonces es también eso, una regulacidon de su autonomia. [...] Son cosas
que es dificil llegar a tener para un escenario de horizontalidad, y como por ejemplo yo no las tengo,
a mi a veces me falta eso, como sentir que alguien que va a jalar o que hay alguien que apoya mi
propuesta o eso, como no sentirme solo. [...] Si digamos yo no me siento valorado, que ese es otro
aspecto, la emocionalidad, el sentir que hay en esa horizontalidad (O. Jiménez, Grupo focal sobre

principios politicos, 5 de noviembre de 2016).
La horizontalidad implica entonces el ejercicio y fortalecimiento de la autonomia en
escenarios concretos. Un escenario que se menciona es el de la iniciativa -por llamarlo de
alguna forma- y la responsabilidad cuando se participa en alguna actividad o se asume
alguna tarea: realizarla sin que nadie esté recordando que hay que hacerla. Otro escenario
es en términos de saber regular las propias fuerzas y los propios tiempos para no entrar
en una fase de desgaste que puede terminar en que la gente se retire del proceso por
guerer hacerse cargo o responder por muchas cosas cuando no se cuenta ni con el tiempo
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ni con la energia para realizarlas (de ahi el “totearse”).

Y ademds se menciona un elemento emocional o afectivo: el sentir que el trabajo o la
iniciativa personal son valoradas se relaciona con la horizontalidad en tanto que si hubiera
jerarquias definidas, la propuesta o el trabajo de los dirigentes se valoraria mas (asi fuera
menor) que la de los dirigidos. Al valorarse el esfuerzo, la dedicacion y las propuestas de
las personas, eso también incide en un mayor nivel de compromiso con la apuesta

educativa y politica del proceso.

Frente a las situaciones en las que las personas no se comprometen o muestran interés,

por ejemplo, si se envia una propuesta frente a una actividad pero una persona no la
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revisa con anterioridad, pero llega al espacio decisorio precisamente a decidir y participar.
Comenta Omar al respecto
Yo creo que en un ejercicio horizontal real y practico, para no caer en mediocridades es importante
de las personas que estan presentes, ademas estén comprometidas y realmente estén trabajando en
lo que se decide [que sean responsables]. Entonces si digamos [vamos a decidir cuando realizar una]
inauguracion [...], va a ser el sdbado y yo digo «no, este sabado no porque tengo tal cosa, mas bien el
otro sabado», bueno esta bien, pero en realidad éusted va a caer ese otro sdbado y cudles son sus
tareas para el otro sabado? (O. Jiménez, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de
2016).
Es decir, el compromiso frente a la apuesta educativa y politica, si bien pasa por las
fuerzas y el tiempo del que las personas disponen, no se puede reducir a la asistencia a las
reuniones por ejemplo, sino que implica que haya un interés por participar también en la
proposicion, planeacién y debate de las acciones, y no sélo en su ejecucién (que ademads
es el momento de mayor visibilidad). Asi mismo el compromiso se relaciona con la
responsabilidad en términos de asumir que si se participa en una decisidon también implica
asumir tareas concretas. Entonces, responsabilidad en dos sentidos: uno se podria
expresar en términos de “no sélo hacer sin decidir”, y el otro se podria expresar en

términos de “si decido, hago”.

4.3.7. Forma de organizacion

En relacidn con el principio de horizontalidad y las aclaraciones y reflexiones anteriores, se
pueden identificar por lo menos dos instancias en la forma como se organiza la Pre-

Universidad Tunjuelo Popular:

1) Una instancia o rol que se puede asumir es el de tallerista y se relaciona directamente
con el desarrollo de las sesiones del ciclo de pre-universitario a partir de uno o varios
componentes en los que esté la persona.

2) Otra instancia que se menciona es la de hacer parte integra del colectivo, y esto se
visibiliza cuando se acaba el ciclo del pre-universitario, en términos de que hay

personas que se vinculan desde el rol de tallerista, pero cuando se acaban las sesiones
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se presenta una desarticulacidon con el resto de espacios que se crean y desarrollan,

por ejemplo en 2016, en el Rincdn Cultural El Caracol.

A partir de esa distincion se pueden también ubicar las dos esferas de accidon que ya se
han mencionado: un espacio es el pre-universitario y alli se reduce o se agota (sin
intenciéon de que suene peyorativo) el rol de algunas personas en el proceso debido a
disponibilidad de tiempo, compromiso, entre otras; y el otro escenario mas amplio, que
sobre todo desde el 2016 toma fuerza, es la intencidn de desarrollar procesos territoriales

mas amplios, aprovechando la existencia del Rincén Cultural El Caracol.

Sin embargo, este escenario organizativo ha sido fluctuante. Por ejemplo, al inicio del
proceso, como menciona Manuel:
Hubo un momento [2013] en que éramos muy fuertes y pretendiamos que todos los talleristas
fueran del colectivo e incluso teniamos comités dentro de Tunjuelo. O sea, para tener comités, pues
ya es un ejercicio mucho mas planeado. Y esos comités eran rotativos y tenian funciones
especificas. Por ejemplo habia uno de encantamiento que justamente era pensarse [qué esta
pasando con] los talleristas [...], como motivamos la llegada de nuevos talleristas, etc. Y por ejemplo
yo creo que en este momento [2016] nos falta, y es: reconocer que no todos estamos bajo la misma
légica pero hay que motivar a que otros se vayan acercando, y eso no lo tenemos en este
momento. Habia otro que era el de financiacidn, [otro] que era un techo para mi pre-icfes, habia
otro que era de relaciones intergaldcticas (que en ultimas era cual era la relacién justamente con
los otros procesos) (M. Molina, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016).
La posibilidad de que se pudieran conformar comités dentro del mismo colectivo es una
expresion de que habia suficientes personas disponibles y comprometidas como para que
se pudiera realizar esta divisién de tareas. Luego, producto del momento de declive que
representd el afo 2014, se disuelven esos comités porque quedan pocas personas
impulsando el proceso. Como menciona Manuel en el grupo focal sobre principios
politicos, incluso operaban dos distintos correos: uno para el “nucleo central” que eran
quienes decidian y otro donde estaban todos y todas las talleristas. Se ubica ademas una
sensacion de que eso es lo que pasé en el 2016 en la medida en que las personas que

estaban sélo en el rol de talleristas no veian la relevancia o importancia de los demas

espacios que se estaban desarrollando en el Rincén Cultural El Caracol. Y efectivamente,
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durante el segundo semestre del 2016, la asistencia y presencia de muchas personas que
estaban de talleristas se vio fuertemente reducida, y alli se veia la expresidon de esos dos

escenarios dentro del colectivo.
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4.3.8. Sobre el compromiso y la seduccion

Relacionado con el item anterior, se resalta la importancia o la necesidad de generar
compromiso con los espacios por ejemplo cuando las personas se responsabilizan de los
mismos y en esa medida los consideran importantes y lo suficientemente relevantes en
sus vidas como para dedicarles tiempo. En ese sentido, Manuel (en su entrevista

individual) comenta que, junto con Nelson, compartian la idea de que si alguien (tallerista)
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era responsable o encargado de un espacio (por ejemplo las sesiones de un componente)
eso iba a generar compromiso en tanto el espacio iba a depender enteramente de lo que
la persona hiciera y eso generaba responsabilidad frente al espacio y motivacion a

aprender mas.

Acd se hace referencia a la dindmica propia de los componentes del ciclo de pre-
universitario en tanto que las personas que ya llevaban un tiempo en el proceso
generalmente “apadrinaban” a los nuevos integrantes, y eso provocaba que se sintiera un
menor compromiso por parte de quienes recién se incorporan. Esto, pues la
responsabilidad era menor y provocaba por ejemplo, que si alguien “nuevo” decidia no ir
a una sesion no habia problema porque alguien “antiguo” estaba responsable del grupo o
la sesién. Por eso es que se intentaba que los nuevos integrantes se encargaran de algin

espacio de forma autdonoma para asi generar mayor apropiacion.

Con la intencién de generar esa atraccidon (casi que a modo de seduccién) y ese
compromiso frente al proceso, es que se habia pensado el comité de encantamiento.
Frente a esto, Manuel se preguntaba
écomo hacemos de este ejercicio -y eso también lo ha tenido Tunjuelo en sus etapas, en el que la
gente también se ha cansado- [...] pero combinado? O sea, {cdmo no simplemente es un encuentro
de amigos? Porque hay parches que ha pasado asi, y se han dispersado por eso mismo, porque no
encuentran un sentido de por qué se estan reuniendo, mas alla de la farra y chimbear y joder... pero
écoémo no es un ejercicio Unicamente pues estructurado, cansén, de estarlo haciendo porque toca?
[...]. Yo creo que hay que combinar ambas, cémo las dos se van encontrando, y cémo en la medida
que vamos jugando vamos sintiendo que efectivamente hay un ejercicio de transformacién en algun
lugar y que algo esta pasando (M. Molina, Grupo focal sobre principios politicos, 5 de noviembre de
2016).
Es decir, se entiende que para que un proceso sea fuerte y las personas que lo conforman
sientan compromiso no puede ser sélo un espacio de socializacidon en términos de

amistad, pero tampoco puede ser un ejercicio completamente “serio” en términos de un

escenario completamente disciplinado y riguroso.

Frente al compromiso de las personas que se han vinculado a Tunjuelo Popular, Manuel

(en su entrevista individual) menciona que una dificultad que se puede identificar son las
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idealizaciones frente a los procesos sociales, y puede que esa sea una de las causas por las
cuales las personas se han ido. Esas idealizaciones provocan que haya una expectativa
frente a los procesos sociales como si fueran casi perfectos, y en el momento en que el
escenario real no concuerda con el ideal, las personas se frustran y se “revientan” de los
procesos. Relacionado con las idealizaciones, se realizdé un paralelo de las relaciones
sociales dentro del colectivo con las relaciones amorosas en la medida en que
Tanto en las relaciones [...] amorosas como en lo colectivo, el que no sea un escenario desde la
idealizacion no le debe quitar ese escenario de largo aliento. Y yo creo que [...] hay mucha gente,
muchos talleristas, y a los chicos les termina faltando también eso, que simplemente lo ven como un
escenario bonito, una experiencia bonita en su vida, que va a sumar a alguna vez alguna historia que
podran contar cuando sean profes o algo asi, pero no es un escenario que para ellos o [...] para

muchos no es un escenario de proyeccién de vida, como para algunos de nosotros si lo es (M. Molina,

comunicacion personal, 9 de octubre de 2016).

4.3.9. Losretos

En términos de las dificultades para desarrollar tanto la apuesta educativa como la
apuesta politica, Manuel expresa en su entrevista individual que hay una gran limitante en
términos de cotidianidad en tanto esta se ve absorbida por la normalidad, por los
requerimientos que se imponen en ella (sea en términos de conseguir un trabajo formal o

de vincularse por ejemplo a una universidad).

Esto se ve reflejado por ejemplo con quienes estan desde el rol de educandos vy

educandas, como menciona Manuel:

muchos chicos yo creo que nos recuerdan como algo muy daspero en sus vidas, como que
efectivamente no fue algo convencional y pues siempre echan los discursos de «yo he aprendido mas
acéd que en el colegio», que «este escenario en serio es muy distinto» en fin, pero no pueden
acercarse a este proceso porque en Ultimas tienen que seguir con su vida formal, y entonces tienen
que seguir en la universidad, los que logran pasar, los que no, tienen que meterse a trabajar y en
ultimas los dos escenarios los absorben y no sélo por lo formal sino porque eso viene con otros
agregados, también existe la vida social en la universidad, y un poco de escenarios de dispersién que
en ultimas, aunque hay un afecto no les permite potenciar ese afecto porque pues estd la vida formal

[...]. Eso es como lo mas dificil (M. Molina, comunicacion personal, 9 de octubre de 2016).
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Por el lado de las personas que estan de talleristas, esas responsabilidades y tareas que se
asumen en la vida cotidiana (por ejemplo en términos de trabajo formal) provocan que no
haya tanto tiempo disponible para que se dedique a un proceso colectivo, tanto que
“incluso puede haber un momento en que no haya una responsabilidad formal, pero ya
hay un ejercicio cotidiano, un habitus, un repetirse todo el tiempo, una forma de ser, una
forma de actuar, que es muy compleja” (M. Molina, comunicacién personal, 9 de octubre

de 2016).

Esto se relaciona con la importancia de transformar por ejemplo el rol de quien educa.
Pues se asume que tanto quien educa como quien es educado son sujetos y sujetas de
transformacién. En ambos roles, en ambos lugares las relaciones de poder actuan de
distinta manera. En este caso se refiere a que las necesidades, obligaciones u ocupaciones
tanto laborales como sociales en muchas de las personas talleristas impiden de cierta
forma que se le pueda dedicar todo el tiempo y energia que se tienen a la construccion y
desarrollo de la apuesta politica del colectivo. Y esta légica de las obligaciones formales no
sélo afecta el tiempo en la medida en que lo reduce para ser usado en otras actividades,
sino que se constituye en una rutina, en un ejercicio cotidiano que se repite a veces
inconscientemente y que asi mismo limita las fuerzas de las personas para participar en las
actividades del colectivo (por ejemplo el dedicar el fin de semana a descansar de la

jornada laboral del resto de semana).

Pero no sélo es identificar ese fendmeno sino también entender que ahi es otro dambito
gue se debe transformar, en la medida en que se construyan proyectos colectivos lo
suficientemente sélidos como para que se conviertan en una alternativa a esas
necesidades y obligaciones de la vida cotidiana formal, no sélo para los educandos y

educandas, sino también para las personas que asumen el rol de talleristas.

Recordando el ciclo de 2013 donde se recibieron mas de 200 asistentes, Manuel -en su
entrevista individual- menciona que mientras algunas personas pueden considerar que
recibir tantas personas pudo haber sido un error, ese momento fue crucial para Tunjuelo
porque provoco que las y los talleristas se comprometieran con el espacio (por la cantidad

de trabajo y tiempo que se tenia que dedicar) y se asumiera que era un escenario
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importante en sus vidas personales: “como que ellos asumieron que esto hacia parte de
sus vidas, que no era Unicamente un desahogo [...] y como que la vida sigue, sino que ya
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hacia parte de sus vidas de forma integral” (M. Molina, comunicacién personal, 9 de
octubre de 2016). Esto se menciona relacionandolo con el segundo semestre de 2016 en
donde la presencia de talleristas cayd drdasticamente frente a las demas actividades
realizadas en el Rincéon Cultural El Caracol y una lectura que se realizd frente a esta
situacion era que tal vez el proceso no era una parte fundamental de sus vidas y se

dispersaban en otras actividades lo que complicaba que se organizaran en ese escenario.

4.4. LA APUESTA EDUCATIVA DE TUNJUELO POPULAR

4.4.1. ¢{Como se entiende la Educacion Popular?

En términos de por qué elegir especificamente el escenario educativo y no otro, se
identifica al escenario educativo como aquel donde mas se puede transformar, en
términos de que estd la posibilidad de confrontar, cuestionar y problematizar el mundo.
Asi mismo, sobre lo que se considera que es un escenario educativo, Omar menciona que
no me imagino un intercambio de experiencias humanas que no esté mediado por un proceso de
ensefanza-aprendizaje, [...] como que en esa medida a mi me parece que cada momento de la vida
de un ser humano es un momento potencialmente educativo y por eso me parece también que cada
momento tiene una posibilidad politica de transformacion de la estructura (O. Jiménez, Grupo focal
"Nuestra practica", 1 de octubre de 2016).
Se identifica un primer elemento y es que la educaciéon no se reduce a un escenario
explicitamente educativo como puede ser un aula de clases, o en el caso del pre-
universitario el momento en el que se desarrollan las sesiones, sino que se amplia la
educacion a los ambitos de la vida en los que se desarrolle un proceso de ensefianza y

aprendizaje en sentido amplio.

Por otro lado, sobre por qué educacién popular especificamente, Patricia menciona (en el
“ z . ” . oL .

grupo focal “nuestra practica”) que se identifica un potencial transformador en la

Educacién Popular que tampoco se reduce a una transformacién individual simplemente -

por ejemplo lograr que una persona desarrolle un pensamiento critico- sino que se
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relaciona con un proyecto de transformacidon mas amplia que involucre a la sociedad en su
conjunto, rescatando y reconociendo la importancia de los saberes no-académicos en esa
transformacion. Relacionado con eso se plantea que la apuesta por la educacién popular
se relaciona con un escenario donde se incentive la desobediencia y el cuestionamiento

critico del mundo porque precisamente eso es lo que no hace la educacién tradicional.

Marvin (en el grupo focal “nuestra practica”) sefialaba la importancia de que, ademas de
gue tenga un potencial transformador en el sentido en el que se expresd con anterioridad,
la educacién popular también es una critica a la educacidn tradicional en la que de una
manera unilateral (por parte de los educadores y educadoras por ejemplo, o por parte de
las instituciones que regulan el ambito educativo como el Ministerio de Educacién) no sélo
se deciden los contenidos tematicos sino también las metodologias a usar. Y en esa
medida la educacidon popular se plantea generar una reflexién sobre todo el proceso
educativo, desde la eleccion de los contenidos que se van a abordar hasta la forma en la
gue se realiza, porque se parte de que la educacién no es neutral: o reproduce las

relaciones de poder hegemanicas, o intenta desarticularlas.

Frente a la potencialidad transformadora de la educaciéon, Manuel (en el grupo focal
“nuestra practica”) identifica tres elementos de la educacidén que deben ser objeto de
transformacion: 1) en términos de como se desarrolla la relacién educativa, como se da
por ejemplo la relacién educador-educando: si es una relacién basada en el didlogo o por
el contrario basada en la idea de que un saber (el de quien educa) es superior a otro
(quien es educado). La forma en la que se dé esa relacidon reproducird o no ciertas
relaciones de poder. 2) el cardcter de la educacidn en los términos que se mencionaba que
no es neutral y que de forma explicita o implicita reproducen unas ideas y no otras. Y 3) la
posibilidad de la educacién de generar transformaciones materiales, concretas, que vayan

mas alla de la transformacidon de las ideas.

I “"

Por su parte, Omar (en el grupo focal “nuestra practica”), trayendo a colacién a Lola
Cendales, frente al caracter popular de la educacién popular sefalarda que no es una
educacion “para pobres” sino que es una educacidon en la cual se opta por defender los

intereses de los sectores que historicamente han sido excluidos y se apuesta por la
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transformacién social desde esos intereses, y que dentro de esa apuesta se genera una
identificacion de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular como parte de esos sectores. En ese
sentido, frente a la eleccién de trabajar en barrios del sur, o en barrios populares, Omar
menciona que
Si, se podria hacer un pre-universitario popular en Chapinero o en Teusaquillo, pero ese no es el
sector que consideramos prioritario, que consideramos un espacio de disputa en el cual también nos
sintamos reconocidos. O sea, creo que, asumirlo como educacidn popular nos pone [...] de antemano
en un escenario en el que somos personas que se reconocen al margen de una sociedad construida
por las élites. No estamos interesadas en fomentar y alimentar que esa estructura se mantenga y
persista. Y creo que, yo reconozco lo popular como ese espacio que surge al lado de esas élites, que
los divierte [...] porque digamos lo popular es lo folclérico para las élites, ¢no? Pero también puede
ser sumamente daiino [para las élites] si se potencia y se organiza, y les puede disputar la hegemonia

y la dominancia que han mantenido (O. Jiménez, Grupo focal "Nuestra practica", 1 de octubre de

2016).
No se estd negando entonces que un proceso de educacién popular se pueda realizar con
sectores mas privilegiados pero también se asume que es a partir de esos sectores desde

donde se reproducen las desigualdades sociales y es alli también donde se disfruta de los

privilegios producto de una sociedad injusta.

Identificando lo popular también en contraste o en relacién con el proyecto moderno que
han desarrollado las élites occidentales, Omar menciona que lo popular situado desde
Latinoamérica no encaja del todo alli y en esa divergencia es que reside un potencial

transformador:

no nos moldean todavia, no nos puede moldear ese proyecto que hace 500 afios se trata de instalar
en nuestros territorios, no lo puede hacer, y mas en los sectores populares, ahi es donde mas se
demuestran que eso no es posible... 0 sea, éconsumimos? Si, consumimos, ¢nos individualizamos? Si,
nos individualizamos pero no al nivel que quisieran ellas que lo hiciéramos aun... y a mi me parece

eso muy bonito (O. Jiménez, Grupo focal "Nuestra practica", 1 de octubre de 2016).
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4.4.2. ¢Por qué pre-universitario?

Si bien la opcidn de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular es por la Educacién Popular, la
eleccidon de realizar un pre-universitario atraviesa varias razones, pues no necesaria o

exclusivamente es a través de un pre-universitario que se realiza Educacién Popular.

Por un lado se sefiala que en términos de la justificacién de la eleccién de realizar un pre-
universitario responde a que (como menciona Manuel en el grupo focal “nuestra
practica”) se identifica una situaciéon problematica particular (el acceso desigual a la
educacion superior por parte de los sectores populares) y se intenta reducir esa brecha o
esa desigualdad a través de ofrecer un pre-universitario gratuito que permita a los y las
jévenes de esos sectores populares prepararse para afrontar las pruebas Saber 11 que
definen en buena medida el acceso a una educacién superior de calidad. Pero ademas, se
asume que el realizar un pre-universitario tiene la intencion de ser también un escenario
de transformacién e ir mas alld de la preparacion para los exdmenes de ingreso a la
educacién superior. Se toma esa necesidad identificada como una excusa, como un
pretexto, para intentar incidir en otros ambitos de la vida que no se reduzcan a las

sesiones del pre-universitario o al abordaje de ciertos contenidos.

Por otro lado, se menciona que el pre-universitario sirve como estrategia organizativa en

la medida que
permite [...] una continuidad, que no lo (sic) tienen todos los procesos, que hay procesos que dicen
«bueno, vamos a hacer una cartografia social» y ya, ahi se acaba el proceso porque no sabian que
mas hacer. En el pre-u si hay una continuidad, si hay un quehacer por parte de los y las talleristas, y
que en Ultimas es un quehacer bien diverso, como que «bueno, usted sabe matematicas, puede
aportar desde su eje... usted sabe biologia, usted puede aportar desde lo que hace», entonces la
posibilidad de que cada quien desde su ejercicio pueda desarrollarse y hacer cosas (M. Molina, Grupo
focal "Nuestra practica", 1 de octubre de 2016).

Es decir, al elegir un pre-universitario como la actividad base del proceso, se garantiza en

cierta forma una regularidad, pues se sabe que cada ano se realizard el ciclo de talleres del

pre-universitario y en esa medida se reduce la incertidumbre frente a qué hacer cada afio.

Se tiene entonces ese escenario que es constante pero que no se convierte en un
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escenario rigido, sino que permite una amplitud que a su vez permite que las personas
que integran el proceso puedan desempefiar un papel desde sus intereses y capacidades

especificas.

4.4.3. ¢Por qué con jévenes?

Frente a la decisidon de trabajar con jovenes -y no con niflos o adultos por ejemplo- se
menciona
El momento [...] que estaba pasando la educacion superior cuando empiezan a surgir los pre-
universitarios. A raiz del paro [universitario de 2011] también es que se empieza como a tomar una
posicion mas critica frente al acceso a la universidad y otros problemas que existian, y pues en ese
caso [...] como la poblacién que mas le afecta eso es, pues, los adolescentes que estan por salir de los
colegios (M. Prato, Grupo focal "Nuestra practica", 1 de octubre de 2016).
Es decir, la coyuntura producida durante el Paro estudiantil universitario de 2011 -que
estaba en oposicion a la reforma a la ley 30 de 1992 y producto del cual se creard la Mesa
Amplia Nacional Estudiantil (MANE)- va a ser un antecedente importante para las
primeras personas que se vinculen a Tunjuelo Popular pues va a implicar un
cuestionamiento frente al acceso a la educacién superior y una reflexion frente a la

desigualdad que se expresa alli.

Sin embargo, se hace la aclaracién que las convocatorias que se han realizado para el pre-
universitario no han sido cerradas o exclusivas para jévenes, pero que en los casos en los
que llegaron personas adultas, al ver que el espacio estaba compuesto mayoritariamente

por jovenes, no se sentian cdmodas y en muchos casos terminaban por dejar de asistir.

Por otro lado se menciona que un elemento clave para entender por qué trabajar con
jévenes es porque "en ese momento estan definiendo su vida un poco, es como «bueno,
équé voy a hacer con mi vida?» [...] pero el que estén en ese momento permite
justamente abrir otras posibilidades de mundo en lo inmediato" (M. Molina, Grupo focal
"Nuestra practica”, 1 de octubre de 2016). Es decir, el hecho de que la poblacién con que
se trabaja estd en su gran mayoria en el Ultimo afio de colegio y se enfrenta a la decisidon

de si estudiar o no una carrera universitaria (y, en caso que decidan que si, decidir cudl le
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interesa mas), no es simplemente un momento de transiciéon de una etapa a otra de la
vida sino que precisamente ese momento de eleccion se presenta como una oportunidad

para generar cuestionamientos frente al status quo.

4.4.4. ¢{Como “medir” el alcance o el efecto de la propuesta?

Frente a la discusion de como saber si el pre-universitario ha “dado frutos” o causé algun
efecto en quienes pasan por el ciclo desde el rol de educandas o educandos, por ejemplo
si se puede ver ese efecto en que las personas se vinculen a otras actividades o procesos
sociales, o incluso si les va bien en la Prueba Saber 11 o si pasan o no a una universidad,
Omar (en el grupo focal “nuestra practica”) sefiala que el hecho de que las personas que
asisten y estan desde el rol de educandas no se vinculen directamente a Tunjuelo Popular
0 a algun otro proceso social es una situacidon imposible de controlar porque alli entran a
jugar muchos factores que son muy dificiles de identificar (necesidad de trabajar, o
necesidad de estudiar y trabajar, o desinterés por ejemplo). Es decir, no hay manera de
medir hasta donde un proceso de estos puede transformar la vida de estas personas. Lo
que si se puede hacer desde Tunjuelo Popular es garantizar que haya espacios abiertos
para que si esas personas quieren volver, puedan vincularse de alguna forma con el
proceso del cual en algin momento fueron parte. De ahi de nuevo la importancia del
espacio del Rincén Cultural El Caracol que representa un escenario estable en el cual esas

propuestas se puedan materializar.

Por otro lado, en términos del éxito o la efectividad del proceso de pre-universitario, se

menciona que

¢Cémo saber que [el proceso] ha dado frutos? [...] Eso de dar frutos y esperar esa cosecha como que
en los términos en los que se visiona, desde las légicas de mercado, pues como que no es algo que
nos motive [...] porque de nuevo, esto no saca el parche que manda capuchos a las universidades ni
[personas] a las organizaciones estudiantiles, ni los proletarios que se van a organizar en torno a
sindicatos laborales entonces... esos serian como los frutos en términos mercantiles que
considerariamos exitosos desde un movimiento de izquierda. Y a mi me parece una chimba pensar
eso, como que no, nosotros simplemente pues, si tenemos muchos objetivos, tenemos muchos

suefios, muchas esperanzas, estamos en el proceso y sentimos la necesidad de disputarnos con la
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hegemonia la estructura de la educacidn y una lucha mas frontal, y organizarnos de manera mas
nacional, mas amplia. Pero que como proceso no sea eso lo que nos mueva me parece bonito porque
la cotidianidad, sin esas ldgicas de mercado, de tiempo de produccién, de costos, de ganancias se
lleva mas bonita cuando se siente y yo creo que no estar pensando en cuanta gente va a salir a [...]
engrosar las listas de la izquierda; no estar pensando eso nos da la posibilidad de sentir con las chicas
y los chicos, de conocerlas, aprender mucho de ellas, de nosotras mismas entre talleristas. Me parece
que eso de no tener como metas concretas [..] nos permite ser, en una sociedad que todo lo
cuantifica, todo lo individualiza, lo intenta enumerar entonces eso me parece bonito pensar eso, que
no sabemos qué frutos da esto ni nada de eso sino que lo intentamos vivir (O. Jiménez, Grupo focal
"Nuestra practica", 1 de octubre de 2016).
Aca se puede ver una critica a la légica a través de la cual se espera objetivizar y
cuantificar la efectividad de un proceso social. Por ejemplo, la efectividad del pre-
universitario se podria medir en cudntas personas pasan a una universidad o el puntaje
en las pruebas saber 11, que se constituirian en evidencia objetiva y cuantificable que
permitiria saber si el proceso esta sirviendo o no. Por el contrario, se rescata no tanto
saber si se cumplié o no la meta, sino cdmo se dio el proceso, como fue el camino
recorrido en términos de las reflexiones generadas, los espacios compartidos y los

vinculos construidos que suman a la apuesta amplia de construir alternativas de vida al

status quo.

Un punto de tension: entre la universidad y la conciencia

A propdsito de pensarse los frutos del proceso, se identificé una tensién en términos del
objetivo de la apuesta educativa era lograr que los y las estudiantes pasaran a una
universidad publica o si el objetivo era generar una conciencia critica frente al mundo.
Sobre este tema, Camilo planted una posicion en tanto

Ese fin mds inmediato que entren ellos a la universidad, [...] yo creo que hacer que estudiantes [de

sectores populares puedan entrar a las universidades publicas...] se me hace que es transformador en

si mismo, y creo que eso esta un poco abandonado. Siento que a veces lo educativo se centra mas

como en un proceso de formacién politica olvidando un poco que es un fin en si mismo que ellos

entren a la universidad [...], el fin transformador en si mismo de hacer que gente que tal vez de otra
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forma no podria entrar, entre, siento que a veces se queda un poco relegado (C. Gonzalez, Grupo

focal "Nuestros horizontes y apuestas"”, 22 de octubre de 2016)..

Ill

Por su parte Jennifer (en el grupo focal “nuestros horizontes y apuestas”) planteaba que
desde el mismo proceso es que se va generando conciencia. Alli se puede ver que la
accion educativa de Tunjuelo Popular también presenta un elemento de tension frente al
objetivo ultimo del pre-universitario: si el objetivo es lograr el acceso a la educacion
superior o generar un espacio de reflexion critica a partir de las sesiones del propio ciclo
de pre-universitario. Sobre estos dos polos en los que se mueve el objetivo de la accidon
educativa del proceso, se menciona que

Efectivamente la educacidn es un espacio importante digamos, para potenciar capacidades de

resistencia y de transformacién pero [...] sabemos [...] que ahi no nos agotamos, precisamente [...]

cuando habldbamos de que como saber si esto da frutos... si, efectivamente queremos que [...] esa

desigualdad en términos del acceso a la educacién superior se reduzca y que ojala puedan entrar alla

[a la universidad], pero también sabemos que no podemos medir nuestro éxito o fracaso si pasan o

no pasan, porque también sabemos que es que seis meses no van a transformar o a desarmar 14

afios o 16 afios de educacién tradicional [...]. Asi como uno no puede decir que si no pasan o les va

mal en el ICFES es fracaso nuestro, asi mismo tampoco podemos decir como «ah si les fue bien fue

porque la sacamos del estadio», pero precisamente como no nos agotamos en eso, en intentar suplir

esas diferencias o esos vacios o algo asi, sino que sabemos que esa es como la excusa o el medio

precisamente para generar otro tipo de reflexiones (N. Martinez, Grupo focal "Nuestros horizontes y

apuestas", 22 de octubre de 2016).

Es decir, pareciera que esa disyuntiva entre si el objetivo es lograr el ingreso a la
educacién superior o generar conciencia critica se podria dirimir en tanto no son objetivos
excluyentes pues, como se anotd previamente, el escenario del pre-universitario sirve

COMO excusa para generar cuestionamientos frente al status quo.

La universidad: entre la academia y la resistencia

Frente a instituciones como la universidad se identificé una tension debido a que habia

algunas posiciones que la identificaban como un escenario en el que se limitaban las
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posibilidades de resistencia debido a las légicas académicas rigidas que alli habitan. Por
ejemplo Omar menciona que
yo no creo en la institucién educativa, yo no quisiera que las chicas y los chicos que van a entrar se
vayan a una universidad, yo no quisiera que ese fuera el [..] objetivo mas inmediato.
Desgraciadamente la materialidad es asi, no tenemos otra propuesta, no hay construida otra
alternativa. Efectivamente si vienen [educandas y educandos] al proceso van a hacerlo porque tienen
la condicidn de lo que les estan pidiendo en el colegio [realizar un curso de pre-universitario] pero
[también] porque muchas tendran ese objetivo, ese siguiente paso a partir de la estructura social y
[...] lo que se considera éxito o fracaso en la sociedad capitalista que ahora instaura [a la formacion
universitaria] como el fin ultimo de desarrollo humano [...]. Yo quisiera que fueran otras, mil, las
opciones, que esa fuera una de muchas, pero que no fuera [la universidad] la mas importante (O.
Jiménez, Grupo focal "Nuestros horizontes y apuestas", 22 de octubre de 2016).
Sin embargo, el escenario universitario también representa un escenario importante para
el desarrollo del pensamiento critico, y en esa medida no necesariamente esta viciado de

III

entrada ni toca ignorarlo o despreciarlo. Camilo menciona (en el grupo focal “nuestros
horizontes y apuestas”) que si bien la universidad no es lo mejor, por ejemplo frente a la
pedagogia y la logica de las clases, eso no implica que no sea un escenario de aprendizaje -
y que toque descartarlo a priori- porque también es un escenario de crecimiento personal
en diversas dimensiones. Y bien la intencién de Tunjuelo Popular es construir proyectos de

vida distintos esto no quiere decir que se tenga que hacer a pesar de la universidad.

Por otro lado, se resaltan las posibilidades criticas que representa la universidad, y como
esta se ubica en la apuesta educativa del colectivo. Sin embargo, si bien las universidades
encarnan la légica académica no son simplemente eso sino que, por ejemplo, casos como
el de la Universidad Nacional, que -producto de las luchas estudiantiles y de otros sectores
de la sociedad- se ha construido como un espacio de libertad y resistencia. Y se resalta la
importancia de las dos dimensiones (la académica y la de resistencia) en la medida en que
eso implica por ejemplo que la l6gica académica se aborde de manera critica y se busque
en esa logica académica que esas herramientas sirvan para la transformacién de la

realidad.
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Por su parte Omar menciona (en el grupo focal “nuestros horizontes y apuestas”) una de
las limitaciones de la universidad es que pareciera que esta desconectada de la realidad y
de las necesidades de las clases populares, y que un escenario mas utépico seria uno que
no necesariamente pasara por la universidad, que le quitara toda esa jerarquia, todo lo
gue no permite que haya un didlogo entre las comunidades y la academia y provoca que

las universidades no respondan a las necesidades de las comunidades.

De nuevo, aclarando un poco las limitaciones o posibilidades que brinda la universidad se
menciona que
El problema no es la universidad sino la légica que esta detras, que es lo que intentamos transformar
en términos de la educacién, en términos amplios, la educacion tradicional, que es romper esa légica
de la obediencia, en ese caso de la universidad el ego, [...] el pensar que es que mi voz vale mas que la
del otro porque yo tengo un titulo [...], la idea también es romper eso, que no sélo se reproduce ahi
sino en otros espacios. Y precisamente también ese es el reto [...] por ejemplo esa diferencia entre
saber académico y saber popular, que no es que sea uno superior a otro sino que son diferentes (N.
Martinez, Grupo focal "Nuestros horizontes y apuestas", 22 de octubre de 2016).
Se menciona también que la universidad puede ser un espacio de resistencia en la medida
en que es necesario pensarse écomo desde la misma academia se pueden generar
procesos, que puedan salir de la universidad y apoyar procesos afuera de la universidad,
en los barrios y las comunidades? Es decir, también pelearse la universidad como

escenario de transformacion hacia afuera, hacia las comunidades.

4.4.5. Entre lo fundamental y lo urgente

Al momento de definir qué temas o que contenidos se van a desarrollar en las sesiones del
pre-universitario, con el paso de un afio a otro se puede identificar una tensién entre los
temas que se les van a evaluar en la Prueba Saber 11 del ICFES (/o urgente) por un lado -y
gue es necesario su abordaje para que puedan sacar mejores resultados en la misma y asi
poder acceder a la educacidn superior-; y por otro lado, los intereses de las personas del
colectivo para que a través del abordaje de esos temas se puedan generar herramientas

para leer el mundo desde una perspectiva critica (que se considera como lo fundamental
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de la apuesta del proceso). En ese sentido se plantea la dificultad de generar reflexiones
criticas a partir de contenidos temdticos a veces muy cerrados o definidos (por ejemplo
temas historicos) pues se identifica una tensién en términos de si se responde a abordar
los contenidos que pide el ICFES o abordar temas que permitan generar una reflexién mas

amplia, y se identifica ademads una dificultad de realizar ambas acciones simultaneamente.

Sobre esta tension entre lo urgente y lo fundamental, Patricia (en su entrevista individual)
cuenta que durante el ciclo de 2013 se intentaban dar todos los contenidos que pedia el
ICFES (y que, por fortuna se contaba con talleristas de matematicas, fisica y quimica). Para
el ciclo de 2014, el ICFES cambia los contenidos que va a evaluar en las Pruebas Saber 11y
al mismo tiempo se genera una reflexion al interior de Tunjuelo Popular en tanto se
identificd que se estaban abordando muchos contenidos pero sin desarrollar habilidades.
Producto de esa reflexidn se decidid reducir los componentes obligatorios a dos, porque
se identific6 que se necesitaba desarrollar habilidades matemadticas y habilidades de
comprensiéon lectora que les permitieran por su propia cuenta, acceder a ciertos
contenidos. Un caso especifico que se menciona frente a la necesidad de abordar el
desarrollo de habilidades y no tanto de contenidos fue en el 2014 donde

hubo una prueba que todas las preguntas eran relativas a la Torre Eiffel entonces [...] es imposible

que nosotros adivinemos que el tema va a ser la Torre Eiffel y que les hayamos dicho toda la

informacion acerca de la Torre Eiffel y el ICFES lo que pide es que usted pueda acceder al texto y ver

la pregunta y pues poder contestar lo que le estan preguntando... como que haya unos minimos para

que la gente aprenda, acceda al conocimiento (P. Pinto, comunicacidn personal, 8 de septiembre de

2016)..
Es entonces a partir de que, producto del mismo desarrollo de la practica educativa, se
dan cuenta que si se decide enfocarse en los contenidos que pide el ICFES no era muy
productivo porque mas alla de los contenidos, se pide que se desarrolle la habilidad o la
capacidad de analizar cualquier tema. Es asi que se enfocan las sesiones del pre-
universitario hacia el desarrollo de habilidades -que permitan abordar no sélo los
contenidos que pide la Prueba Saber 11 sino otro tipo de contenidos- y a partir de alli
también se posibilita el abordaje de otros temas que permitan una reflexién critica de

manera mas explicita.
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4.4.6. Los componentes

A partir de la reflexién de lo que habia pasado en los ciclos anteriores, en el ciclo de 2016
se pueden evidenciar algunos cambios expresados en la forma en que se planean y
realizan las sesiones en cada componente que histéricamente se desarrollé en el pre-

universitario.

Se empezara con los tres componentes que se ubicaron como obligatorios para el ciclo de
2016 (lectura critica, razonamiento cuantitativo y pensamiento social nuestroamericano)

para luego resefiar a los componentes que tuvieron lugar en ciclos anteriores.

4.4.6.1. Lectura Critica

El componente de Lectura Critica habia sido mayoritariamente responsabilidad de Patricia,
hasta que, por lo menos a partir de 2015 con la llegada de mas talleristas (como Omar) al
componente, cambia la dinamica por ejemplo en cuanto a la planeacién. Asi entonces,
menciona Patricia (en su entrevista individual), que para el 2016 por ejemplo la planeacién
se realizé con mucha antelacién al inicio del ciclo de pre-universitario y la intencién era
por un lado, que los y las educandas pudieran acercarse al mundo y leerlo de una manera
critica y romper el mito de que leer es aburrido o de que leer sélo implica leer textos; y
por otro lado, lograr que escribieran para asi impulsar un ejercicio creativo y expresivo y
generar al tiempo un escenario mas participativo dentro del componente. La intencién era
gue se reapropiaran de las capacidades de lectura y escritura desde dmbitos distintos a los
gue generalmente se abordan, colocandose a las educandas y educandos en el centro del

proceso de aprendizaje.

A partir de alli también se propuso abordar contenidos que permitieran problematizacion
y reflexion critica (como la libertad, las relaciones de poder, la memoria colectiva vy la
relacién con la naturaleza) y se pudieran desarrollar las habilidades mencionadas. En

términos metodoldgicos las sesiones iniciaban con un juego disparador de la situacién
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(alguna dindmica o incluso un texto) y terminaban con un texto como el que les evalua el

ICFES.

Una de las actividades que se relaciona con esa intencidon de abordar los contenidos de

otra forma se muestra a continuacion:

Hicimos una biblioteca humana: cada uno era un libro. Entonces en una hoja poniamos la referencia
bibliografica, entonces tenian que escribir un titulo (podian ponerle su nombre o alguna cosa asi
super creativa), el autor o la autora, la editorial (entonces algunos pusieron [a] la mama y cosas asi).
Entonces cada quien llenaba su ficha bibliografica, la pegaba en la pared y luego otra parte del grupo
se acercaba, escogia la ficha que mas le llamaba la atencién y pues la leia y se acercaba a la persona a
la que correspondia y empezaban a charlar. Entonces les deciamos «vean, esto es leer: es conversar...
con otras ideas, con otras formas de vida». Y creo que con eso les ampliamos un montén de cosas (P.

Pinto, comunicacidn personal, 8 de septiembre de 2016).
Otra actividad que se menciona fue la lectura de un libro enteramente de imagenes y
nada de texto, como relata Patricia:
Una de esas [...] fue la de una lectura de un libro de imagenes, no tenia nada de texto. Entonces era
como bueno, « ¢y qué estan viendo?, ¢qué se puede decir aca?», y poder leer todo el libro y tratar de
darle un titulo... fue bastante interesante para ellos. El libro era Emigrantes de Shaun Tan [...] es un
libro bien interesante porque no son dibujitos asi cualquiera, sino realmente es super elaborado y va
narrando una historia muy conmovedora sobre la migracion, y entonces luego eso lo vinculamos con
el conflicto armado y el desplazamiento en Colombia, y una pequefia conversaciéon al respecto y un
texto que fue para la otra clase, de Laura Restrepo, de la Multitud errante. Entonces como esa
comparacion... uno no les dice «aprendan que lo que estan haciendo es una lectura intertextual»,
ellos no saben pero igual lo estan haciendo (P. Pinto, comunicacidn personal, 8 de septiembre de
2016).
Aca se ve un ejemplo de cdmo se logré abordar un tema que generara reflexién critica
(desplazamiento forzado, conflicto armado) y al tiempo se ejercitdé una habilidad que

evalla el ICFES en la Prueba Saber 11 (la lectura intertextual).

Otras actividades que se recuerdan son los debates. En una ocasién tomaron como base
para el debate una versién alternativa del cuento de Caperucita Roja (por ejemplo en esa
version el lobo esta enamorado de Caperucita y se come a la abuelita para reclamar la

herencia) y en otra ocasidon tomaron como base para el debate el matrimonio entre
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parejas del mismo sexo. A través de estos ejercicios se ejercitaba entonces la capacidad
argumentativa (también evaluada por el ICFES) y la necesidad de tomar una posicion

frente a un tema.

Frente a ese ejercicio, se realizd la reflexion frente a la importancia de desarrollar la
habilidad de escuchar a la otra persona como un requisito para poder entablar un didlogo.
Esto se relaciona por ejemplo con que la educacién tradicional, o educaciéon bancaria
como la nombra Freire, es una educacion en la que no se ejercita la capacidad de escuchar
a la otra persona y reconocer su palabra, pues el rol de educador reproduce esa dinamica
(importa sélo mi palabra, sélo mi palabra vale) y se reproduce de manera mas o menos

consciente por quienes estdn en el rol de educandos o educandas.

4.4.6.2. Razonamiento cuantitativo

Este componente fue histéricamente liderado por Nelson, pero luego de su partida
Manuel asume de alguna forma el espacio a partir del ciclo de 2016°°. Asi, comenta en su
entrevista individual que en términos pedagdgicos en este componente, por lo menos en
el ciclo de 2016, no se han desarrollado ejercicios particularmente ludicos debido a las
mismas dindmicas del proceso (que no se agotan en el escenario educativo sino que
implican otros escenarios que también implican una dedicacién de tiempo para las
personas) que, cuando se combinan con un componente con pocas personas de talleristas
provocan, en este caso, que la planeacidon de las sesiones no pueda ser de forma tan

reflexionada como en otros momentos, e incluso se caiga en dindmicas tradicionales.

Se identificé que, a partir del retiro de Nelson, este componente ha sido el que mas

dificultades ha tenido para consolidarse debido a la constante rotacion de talleristas.

56 e .. . . , . .
Antes de iniciar el ciclo de 2016, en este componente estaba sélo Manuel. Después se vinculardn otras
personas.
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4.4.6.3. Pensamiento Social Nuestroamericano (PSN)

Este componente hasta el ciclo de 2015 no era uno de los componentes obligatorios sino
gue estaba en el grupo de talleres elegibles en las tardes. Sin embargo, a partir del ciclo de
2015, producto de un didlogo al interior del proceso y debido a la importancia de las

ciencias sociales en las Pruebas Saber 11, se volvié un componente obligatorio.

La forma en la que se nombra el componente (no simplemente “sociales”) se debe a que
se queria darle un enfoque territorial y politico. Como menciona Sergio en su entrevista
individual:
Territorial en el sentido de José Marti y politico pues deberia estar como prioridad el componente
social apropiado. En esa via el pensamiento Nuestro americano, como expresion también pone en
tension el colonialismo del pensamiento americano, pues de entrada lo identifica como “nuestro” es
decir conocimiento occidental apropiado o conocimiento originario apropiado, siempre que
entendemos que la matriz de pensamiento indigena no se ha mantenido pura ni mucho menos (S.
Caceres, comunicacién personal, 17 de diciembre de 2017).
Apostar por nombrar al componente como PSN partia de la intencién de rescatar
conocimientos producidos en América Latina sin que esto fuera determinista ni
reduccionista. Es decir, se reconoce la pluralidad de pensamiento en la medida de que no
se descartan ideas o teorias producidas en Europa por ejemplo, pero la intencion si era

por partir de una apuesta situada en lo latinoamericano.

Como balance del ciclo de 2016 se menciona que hubo algunas dificultades en cuanto a la
planeacion de las sesiones que se puede deber en parte a que la mayoria de talleristas del
componente (cuatro de seis) eran nuevas en el proceso y eso pudo haber dificultado la
coordinacidn y la comunicacién al interior del componente. Otro aspecto que se resalta es
gue se identifico que los temas abordados no correspondian 100% a los temas que
evaluaba el ICFES por lo que para el ciclo de 2017 se tiene previsto realizar ajustes al

respecto.
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44.6.4. Biologia

En el componente de Biologia, menciona Manuel en su entrevista individual, en los
primeros dos ciclos (2012 y 2013) se intentaba realizar un paralelo entre las relaciones que
ocurrian en la naturaleza y las relaciones que ocurrian en el mundo social. Se realizaban
tres ejercicios: uno era abordar un contenido tematico especifico de las ciencias naturales
(lo urgente, por ejemplo la célula) pero relaciondandolo con un tema considerado
fundamental para los y las talleristas (la cooperacidon en las relaciones sociales), el
segundo era a partir del ejercicio anterior general reflexiones, y el tercero era intentar
romper la idea de que la educacidn en general, y las ciencias naturales en particular, eran
un escenario de aprendizaje aburrido y por eso el abordaje metodolédgico se realizaba

desde la intencion de generar juegos y que fuera un espacio de aprendizaje divertido.

Sin embargo, también haciendo un balance critico, se menciona que se identificdé una
limitacion en cuanto a tiempos porque en un colegio se cuenta con mds tiempo para
abordar algin tema y se puede generar mas profundidad, o por lo menos a partir de la
repeticién y la continuidad, habia mayor posibilidad de que se apropiaran de los
conceptos. Mientras que en el caso del pre-universitario debido a los tiempos de las
sesiones, no se podia lograr de igual forma a pesar de que en el momento en el que se
abordaba un tema (a partir de juegos) pareciera que quedaran claros los contenidos. Sin
embargo, como se sefiald previamente, el acento empezd a cambiar en los ultimos ciclos,

hacia el desarrollo de habilidades que permitieran abordar cualquier contenido.

En términos de un balance pedagdgico se menciona que

En esa intencion que yo tenia de acercar las cosas desde el juego, yo creo que se lograban cosas muy
bacanas, o sea, como que uno dificilmente encontraba que un chico se sintiera incémodo en el
espacio -que es algo que generalmente pasa en ciencias-, y se siente incomodo y empieza a molestar,
0 empieza a dispersarse porque no se siente en su espacio: «eso no me interesa, yo no sé qué esta
pasando ahi». Eso era algo que no me pasaba en los primeros ciclos [...] en altimas nunca, nunca, era
un ejercicio mamon. Si, o sea, como que todo el tiempo era jugando entonces si, hacia unas
dindmicas muy d&speras [...], se me hacia muy aprehensible lo que estaba pasando ahi (M. Molina,

comunicacion personal, 9 de octubre de 2016).
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4.4.7. Algunos talleres

Frente a los talleres que histéricamente se han desarrollado en Tunjuelo Popular, resaltan
tres que tenian una intencion politica mds explicita y que intentaban ser un escenario
donde se pudieran expresar algunos intereses de los y las educandas (de ahi su

diferenciacién con los componentes).

4.4.7.1. Sustentable

Como lo menciona Manuel, en el ciclo del 2013 se desarrolld un componente llamado

Sustentable, en donde se buscaba
Motivar conciencia frente a como al estar en la vida sin joder la naturaleza, y como, digamos que ese
estar en la vida pues también era un estar colectivo con otras personas, y de nuevo, con la
naturaleza. Entonces buscabamos trabajar [...] algo de compostaje, de hacer algunos productos muy
«do it yourself», bueno «hazlo td mismo» [...] y trabajdbamos temas frente al agua... resto de temas,
pero buscando llevarlo también a ejercicios practicos (M. Molina, comunicacidon personal, 9 de
octubre de 2016).

Se puede identificar a partir de este componente la intencidn de cuestionar la forma como

las personas se relacionan con la naturaleza. Las légicas de consumo y desecho que estan

presentes en la sociedad actual eran objeto de reflexion en este componente, pero con un

acento particular en cuanto a ejercicios practicos para romper esas légicas hegemanicas.

4.4.7.2. Introduccidn a la Vida Universitaria (IVU)

En el ciclo de 2014 se realiza el componente de IVU respondiendo a que, como menciona
Manuel en su entrevista individual, siempre existié la preocupacidn para generar
motivacion en las educandas y educandos. Luego de realizar el taller de Sustentable se
dieron cuenta que no a todo el mundo le interesaban esos ejercicios y que habia otros
intereses a los que no se respondia o no se abordaban. Asi entonces en IVU se pensd
mostrar experiencias organizativas (animalistas, ambientalistas, feministas, entre otras) a
las cuales se pudieran vincular los y las educandas. Alli se planteaban discusiones frente a
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la importancia de organizarse y se discutian temas de coyuntura politica y social. Sin
embargo, se menciona que no se pudo vincular los intereses que tenian los y las

educandas a escenarios organizativos.

La intencién que tenia el espacio de IVU, en términos de lo que se consideraba
fundamental, era provocar reflexiones para mostrar la necesidad de que las y los
educandos se organizaran de alguna forma (no necesariamente desde Tunjuelo Popular) a
partir de sus intereses, encontrando en la organizacién social el escenario propicio para

intentar incidir en las problematicas que se consideraran mas apremiantes.

4.4.7.3. Agro-eco-biologia

En el ciclo del afio 2015, Manuel comenta que este componente buscaba vincular
contenidos tematicos académicos desde la biologia pero a partir de un elemento mas
practico y con potencial organizativo (agroecologia). Durante 2015, debido a la distancia
entre la sede de las sesiones del pre-universitario (el INEM) y la Huerta La Adelita, no se
logré vincular los contenidos de biologia y el componente practico de la a agroecologia.
Por eso es que en el 2016, este componente estuvo muy ligado a la Huerta La Adelita,

como escenario de accién primordial.

4.4.8. Lavozde las educandas

Para abordar el desarrollo de la apuesta educativa desde el lugar educando o educanda se
realizaron dos entrevistas a participantes de los ciclos de pre-universitario de 2013
(Jeimmy Reina) y 2014 (Lina Padilla). A partir de esas entrevistas se pueden identificar

algunos puntos que vale la pena resaltar y que a continuacién se muestran.

Una educacion diferente

Un primer punto que se menciona es que la forma en la que se ensenaba era distinta a
como se hacia en los colegios e incluso en otros pre-universitarios, tanto en los fines como
en los medios. Esta educacién (tradicional) se caracterizaria porque su fin ultimo es
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transmitir conocimiento de forma memoristica. Mientras que la educacién en el ciclo de
pre-universitario de Tunjuelo Popular la asocian con una formacién mas integral, donde
no sélo es importante adquirir o transmitir conocimientos sino la preocupacion es el
crecimiento de la persona, como menciona Lina Padilla, el objetivo es “ayudarte a ser
mejor, ayudarte a cumplir tus logros” (L. Padilla, comunicacion personal, 15 de octubre de

2016).

Otra caracteristica que identificaron fue que la educacion en el pre-universitario no era
pasiva o estatica, donde las personas llegan sélo a escuchar un discurso o un monélogo de
qguien asume el rol de educador sino que se aprende a través de la interaccidn, del didlogo
y de las experiencias. Esto se relaciona con la intencidn del pre-universitario de abordar de
forma profunda los temas que se trataran, de tal forma que esta presente la sensacion de

que alli se iba “mas alld”.

Esta intencidn de ir “mas alld” de un simple pre-universitario se ve expresada en tanto en
los testimonios se menciona que hubo cambios en las practicas cotidianas (por ejemplo en
relacién al medio ambiente) o en las ideologias politicas, como lo muestra el siguiente
testimonio de Jeimmy Reina:
Me ensefiaron muchas cosas, digamos que aprender a ser mas analitica, critica, no sélo quedarme
con la informacién de los medios [...]. Gracias a ustedes aprendi muchas cosas que no pude entender
en el bachillerato, vi nuevas maneras de conocer la vida y aparte de eso aprendi de la comunidad,
uno usualmente es muy individualista, en mi etapa de bachillerato yo era muy individualista y ya con
ustedes aprendi a que uno trabaja para una comunidad [...] que tiene que trabajar mas, no sdlo por si
mismo sino por el bien de los demas (J. Reina, comunicacidn personal, 22 de octubre de 2016).
Por otro lado al mecanismo de seleccion®’ se le atribuye un caracter dindmico pues
implica un ejercicio en el que el educando o educanda tiene que mostrar, a partir de su
creatividad, el interés que se tiene en participar en el pre-universitario y un ejercicio en el
gue no se reducen los intereses de las personas a los intereses académicos (qué carrera
escoger por ejemplo) sino que se abordan intereses mds amplios (que proyectos o suefios

tienen los y las educandas).

57 . .y . ,
La realizacion de la entrevista y el envio de un “producto” por parte del educando o educanda (como un
dibujo, un video, etc.) que mostrara el interés en hacer parte del pre-universitario.

153



La relacion educador-educando

Algo que se identifica como positivo es que los y las educandas tienen un rol mas activo en
la relacion educativa que se establecié en los ciclos de pre-universitario en Tunjuelo
Popular. Por ejemplo algo que se resalta es la posibilidad que tenian de realizar
propuestas en cuanto a la realizacion de talleres a partir de sus intereses personales. Estas
propuestas tenian un apoyo por parte de los y las talleristas y se buscaba un tiempo luego
de las sesiones del pre-universitario para desarrollar esos talleres. Asi lo relata Lina Padilla
de la siguiente forma:

Tienes la opcidén de lanzar tus propias ideas, de proponer algo, de hacer actividades fuera de las

tematicas que ellos estan ensefiando, y no solamente que tu las propones sino que ellos te apoyan y

te ayudan a formar el grupo, te ayudan a integrarte y a lograr esa propuesta que tu tienes (L. Padilla,

comunicacion personal, 15 de octubre de 2016).
Un cambio importante que se percibio fue frente al rol de quien educa, pues se pasé de
una posicion exclusiva de autoridad (incluso como jefe) hasta ser visto “como amigo o
apoyo y complice para construir tu vida” (L. Padilla, comunicacién personal, 15 de octubre
de 2016). Esto se articula con otra sensacidén que se tuvo y es respecto a que se rompe la

"

idea de que sdlo “el profesor” es quien puede ensefiar (es decir, alli reside el
conocimiento) para ver que las y los educandos también son sujetos de conocimiento y

poseen saberes validos.

El papel de la juventud

Frente al papel de la juventud en el pre-universitario, es decir, el por qué se trabajé con
jévenes y no con otro tipo de poblacién, se mencionaba que los y las jévenes:
somos la generacion que estd ahi presente, y como los que mas fuerza tenemos, como los que
tenemos mas [...] ideas, los que estamos mads ahi como en la brecha [...] entonces yo creo que

escogieron ese publico para a la vez provocar un cambio (L. Padilla, comunicacién personal, 15 de

octubre de 2016).
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Es decir, se identifica un potencial transformador en la juventud, incluso desde los mismos

educandos y educandas.

4.4.9. ¢{Como se articula el ciclo del pre-universitario con la apuesta politica de Tunjuelo

Popular?

Frente a la articulacion del trabajo realizado en el primer semestre que es cuando tiene
lugar el ciclo del pre-universitario (pues la prueba saber 11 del icfes se realiza a finales de
julio o inicios de agosto) con las otras actividades que se adelantan encaminadas a la
construccion de un proyecto de vida colectivo, se menciona que hay una sensacidn de que
como se responde a una necesidad inmediata (pre-universitario) cuando se acaba el ciclo,
el interés de las personas asistentes se agota ahi también. Es decir, como la propuesta que
se presenta -y que es lo que convoca- es de un pre-universitario, la principal motivacién de
las personas que asisten desde el rol de educandos o educandas es prepararse para la
Prueba Saber 11 y los exdamenes de ingreso de las universidades, y no necesariamente les
motiva vincularse a algin espacio de reflexion critico mds alld de las sesiones del pre-

universitario.

En este sentido, se menciona que en la medida en que se esté respondiendo a

Una necesidad inmediata, estamos supeditados a eso, a que en ultimas el proceso quede
instrumentalizado... y algo que nos lo han dicho y que yo lo reconozco (...) del asunto asistencial, yo
creo que estamos jugando en ese orden... como que partimos de un ejercicio asistencial buscando
que no se quede alli, que es como el reto constante cada ciclo... écomo superar ese escenario
asistencial -que existe porque efectivamente hay una necesidad que no estd cubierta por el estado ni
por el capital-? y que en ultimas nosotros tomamos, que en ultimas desarrollamos bajo ese escenario
también asistencial pero que en ultimas queremos trascender.

Se acepta entonces que el ejercicio parte de una practica asistencialista: como el Estado

no garantiza la preparacion para la Prueba Saber 11 de manera que sea accesible para

todas las personas, sino que se le dejé al sector privado esa tarea, los y las estudiantes de

colegio se ven obligadas a pagar un curso de pre-icfes privado o resignarse a afrontar la

prueba sin alguna preparacion especifica para la prueba. En ese sentido es que, frente a
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esa necesidad de los y las estudiantes, se propone ofrecer un curso de pre-universitario o
pre-icfes cuyo mayor atractivo es que es gratuito, y en esa medida se posibilita que esos
sectores que no tienen la posibilidad de pagar un curso privado de pre-icfes, puedan
acceder a una preparacién especifica para dichas pruebas -que definen en buena medida

las posibilidades de las personas para acceder a una educacion superior de calidad-.

A partir entonces de esa posibilidad del pre-universitario, se intenta generar- en la medida
de lo posible- espacios de reflexion y de transformacién criticos que aporten a la
construccion de un proyecto de vida alternativo que sea lo suficientemente sélido y
atractivo para que las y los educandos se puedan vincular mas alld del ciclo del pre-

universitario®® especificamente con la apuesta politica de Tunjuelo.

En ese sentido, es que se apuesta por generar espacios que vayan mas allad de abordar los
contenidos que pide la Prueba Saber 11 y que a partir de esos espacios se puedan vincular
los educandos y educandas -a partir de sus intereses y gustos-, luego de finalizadas las
sesiones del pre-universitario. Asi por ejemplo en el ciclo del 2016 se realizaron talleres de
teatro, musica, dibujo y agro-eco-biologia. De estos especificamente el grupo de teatro
tuvo continuidad producto de que, luego de terminado el ciclo, algunas educandas se
anexaron a la propuesta del Colectivo ConspirAccidn de teatro para realizar critica social y
politica y abordar temas de coyuntura como los didlogos de paz entre las FARC-EP vy el

gobierno nacional.

Se realizaron intervenciones teatrales en medios de transporte como un bus alimentador

del SITP, titulada “La guerra pide que la dejen morir en paz” (imagen 17).

58 . . . . . .
Por ejemplo ha habido educandos que luego del ciclo de pre-universitario han vuelto ahora desde el rol de
talleristas y otros que de alguna manera estan pendientes de lo que sucede en el proceso.
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Imagen 17. Captura de imagen de video de la pagina de Facebook "Tunjuelo Popular”. Octubre 1 de 2016.
(https://www.facebook.com/tunjuelo/videos/1108085675954407/)
Consultado el 25 de octubre de 2016

Otra intervencidn teatral titulada “Paz para el pueblo” se realizé a las afueras del Centro

Comercial Plaza de las Américas (imagen 18).

Imagen 18. Captura de imagen de video de la pagina de Facebook "Tunjuelo Popular". Octubre 1 de 2016.
(https://www.facebook.com/tunjuelo/videos/1108109869285321/)
Consultado el 25 de octubre de 2016
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También se realizé esta misma intervencion (“Paz para el pueblo”) en la Plaza de mercado

de Corabastos (imagen 19).

Imagen 19. Captura de video de la pagina de Facebook "Tunjuelo Popular". Octubre 1 de 2016.
(https://www.facebook.com/tunjuelo/videos/1108130849283223/)
Consultado el 25 de octubre de 2016

Sin embargo, la propuesta educativa no se queda en generar espacios que vayan mas alla
de lo que piden las pruebas de Estado para la educacién como se menciond. En ese
sentido Manuel menciona que
Ha sido una preocupacion constante el cémo generar procesos de [...] mas largo aliento mas que esos
seis meses con los que trabajamos y ha sido los bachilleratos y en ultimas el nombre de Tunjuelo [el
nombrarse como Pre-Universidad] pues responde a eso, como la pretension de que en algun
momento aca también se pueda trabajar un escenario de educacién superior entendido no como
algo académico sino como un ejercicio también educativo hacia la vida [...] productiva (M. Molina,
Grupo focal "Nuestra practica", 1 de octubre de 2016).
Relacionando elementos que se mencionaron previamente, precisamente por eso es que
se percibe que el hecho de contar con un espacio propio (el Rincén Cultural El Caracol) es
avanzar un paso hacia la construccién de esa apuesta mds amplia que se podria ubicar
como la creacion de un bachillerato popular o incluso una universidad popular, como lo ha

logrado en Argentina el movimiento piqueterosg.

> El caso de la Universidad Popular Madres de Plaza de Mayo:
http://www.madres.org/navegar/nav.php?idsitio=2&idcat=237&idindex=73. Consultado el 26 de noviembre
de 2016.
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Por otro lado, frente a la preocupacion de qué pasa con las personas que pasan por el
ciclo del pre-universitario luego de que se acaban las sesiones del mismo, Omar realizé la
siguiente reflexién
Creo que el ejercicio asistencialista se puntualiza cuando se mira desde la inmediatez, yo creo que
mas alla digamos de que sea un pre-universitario gratuito, cuando se piensa la continuidad y se
tienen objetivos a mas largo plazo sin que necesariamente estén dirigidos a impactar a la gente que
esta en ese momento, pues se sale un poco de esa légica porque se reconoce que [...] cada nuevo
grupo de chicas y chicos es un como potencial de oportunidades para lograr lo que de pronto no se
ha venido logrando y como reorganizar objetivos. [...] Creo que en un ejercicio de educacidn popular,
0 pre-universitario popular o esto que hacemos... que la universidad no sea la Unica opcidn es algo
que va a tomar mas peso cuando logremos generar algo desde aqui que les permita mirar otras
opciones (0. Jiménez, Grupo focal "Nuestra practica", 1 de octubre de 2016)..
A partir de esta intervencidn se pueden identificar dos elementos. En primer lugar, la
apuesta educativa se plantea a largo plazo, es decir, su continuidad responde a la
intencién de aprender de la misma practica educativa, de mejorar lo que se hace y poder
interactuar en cada ciclo con un grupo nuevo de personas que a su vez representan la
posibilidad de potenciar reflexiones criticas del mundo. Y en segundo lugar, la apuesta va
mas alld de generar un pre-universitario con espacios de reflexion critica, pues se apuesta
a generar alternativas reales de vida, especificamente generar alternativas reales de

educacion (como que la universidad no sea la Unica opcidn).

El primer elemento que se menciona arriba hace referencia también a superar el
asistencialismo, pues la preocupacion por revisar y mejorar cada vez mas la practica esta

Ill

siempre presente (como menciona Omar en el grupo focal “nuestra practica”). Si luego de
cada ciclo de pre-universitario al siguiente se hiciera exactamente lo mismo y no se
pretendiera cambiar nada ahi si seria un ejercicio simplemente asistencial. Pero como
cada ciclo también responde a una reflexién y una transformacién de la practica, alli se

abren posibilidades de accién que van mas alla de la légica asistencial.
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4.4.10. El alcance de la apuesta educativa

En términos de un balance critico, frente al alcance real de la propuesta educativa y de la
apuesta por desarrollar un pre-universitario, Manuel comenta que se dio un cambio:
De pensar en un ejercicio en el cual el pre-u era como un conector inmediato a la organizacidn social
[...] o a la organizacién de los chicos, y darse cuenta que no es tan asi, también como que le resté
importancia al pensarse «este ejercicio lo es todo», o sea, si yo en la clase la rompo, los chicos
después de eso van a salir a pensarse un pocondn (sic) de cosas y tengo que organizarlo. Entonces
reconozco que sirve [...], siento que no es el ejercicio Unico [...], es necesario parar otros escenarios ya
organizados, que fue lo que pasé después de IVU, y en el cual aparece Agro-eco-biologia, y aparece
Teatro y aparece Disefio con materiales reciclados, y aparece PSN y es... «Necesitamos plantear ya
unos escenarios medianamente estructurados» y desde ese escenario medianamente estructurado
es mas facil que un chico se acerque -o eso pensdbamos- y desde ahi se empieza a organizar, desde
algo ya estructurado (M. Molina, comunicacién personal, 9 de octubre de 2016).
La apuesta de Tunjuelo Popular entonces, si bien pasa por lo educativo, no se agota en ese
escenario. Se entiende que exclusivamente a través de los ciclos de pre-universitario, a
través del abordaje de los contenidos tematicos que exige el ICFES en clave de educacidn
popular, no se logra necesariamente que las y los educandos vean la necesidad de
articularse a alguna propuesta organizativa. A partir de alli se entiende la emergencia de
escenarios que se piensan de forma mas continua, que no se reduzcan al pre-universitario
pero que tengan cabida alli, y que permitan ofrecer una propuesta concreta mas alld de

las sesiones del ciclo.

Esto se liga a la necesidad de generar alternativas mas concretas y reales, que sean
coherentes con lo que pasaba en el aula. Como lo menciona Manuel en su entrevista
individual, el ejercicio del aula es limitado porque se queda corto frente a las expectativas
gue se generan en el ciclo del pre-universitario. Es decir, en las sesiones se hablaba de Ia
importancia de que se pensara de otra forma y que se construyeran proyectos de vida
alternativos y en colectivo, pero no habia un escenario en el que se pudieran hacer
realidad esas “promesas”. Un caso particular que se menciond fue el de Steven (un ex
participante del ciclo de pre-universitario) que efectivamente se logré que se cuestionara

escenarios como la academia pero que seis meses después de terminado el ciclo
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él dijo, que se habia sentido muy defraudado de nosotros porque para él el pre-u si habia sido un
escenario de apertura mental [...], le prometimos cielo y tierra, [al decir por ejemplo que] «nosotros
somos capaces de organizarnos ahora mismo desde aqui», y nosotros no teniamos la capacidad en
ese momento para organizar todas las ideas de los chicos [...], y el chico nos lo hizo saber después,
«ustedes fue[ron] una decepcién por eso, porque me abrieron la posibilidad de ver pues un mundo
increible» y cuando ibamos a hacerlo no fuimos capaces de desarrollarlo (M. Molina, comunicacién
personal, 9 de octubre de 2016).
Al comienzo entonces se pensaba que el escenario del pre-universitario era suficiente
para generar transformaciones e incentivar la organizacién de educandos y educandas.
Ahora, menciona Manuel en su entrevista individual, se ve al pre-universitario como un
escenario que sirve para transformar a cultura politica en términos de generar
inquietudes y pensarse la posibilidad de transformar escenarios tanto cotidianos como

mas estructurales de la vida. Y ese escenario genera un publico, un grupo de personas,

con el que mas adelante se puedan construir esas propuestas.

Por eso la importancia del Rincon Cultural El Caracol que se ha constituido desde el
2016 como un escenario que permite pensarse y desarrollar otros escenarios mas alld
de los ciclos de pre-universitario pues es un espacio concreto, estable, continuo, que
posibilita pensarse espacios que vayan mas alld del corto plazo (como los ciclos del pre-
universitario que duran cinco o seis meses) y que -como decia Patricia en su entrevista

individual- permitan adentrarse en el territorio y realmente hacer parte de él.

Por ultimo, en términos de un balance general del ciclo y de los aportes que realiza el pre-

universitario a quienes asisten a las sesiones desde el rol de educandos y educandas,

Patricia (en su entrevista individual) menciona que el ejercicio académico que se realiza en

el afio 2016 fue bueno y eso provocd por ejemplo que la asistencia de educandos vy

educandas fuera alta®. Sin embargo se sigue identificando la dificultad o el reto de que

haya una vinculacidn con otros escenarios que vayan mas alld de los componentes

obligatorios del ciclo de pre-universitario y que se genere una apropiacion del espacio (del

60 . . . . . . , . .
En los ciclos anteriores la asistencia disminuia de forma mas o menos acelerada. Por ejemplo de los
grupos de 20 personas terminaban mas o menos 5, pero para el ciclo del 2016 hubo grupos que al final eran

hasta de 15 personas.
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Rincén Cultural ElI Caracol). Por ejemplo se menciona que cuando se proponia hacer
asambleas donde hubiera participacion de educandos y educandas para que se vincularan
a la construccion del Caracol, no habia interés. Entonces pareciera que el ejercicio
académico mejord pero en términos de la generacién de relaciones de fraternidad o

solidaridad sigue habiendo una dificultad.
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CAPITULO 5. INTERPRETACION DE LA EXPERIENCIA

En el presente capitulo se encontrara la interpretacion de la experiencia de la Pre-
Universidad Tunjuelo Popular, a través de las herramientas tedricas que se identificaron
como utiles para tal propésito. Se abordara la apuesta politica a partir del discurso politico
y de las prdcticas politicas de la experiencia objeto de investigacion, para luego hacer un
balance en términos de coherencia (distancia entre el discurso y las practicas) y

finalmente, proponer una forma de comprender esta apuesta politica.

En segunda instancia se abordara la apuesta educativa partiendo de las concepciones
educativas presentes en la experiencia, luego se abordard el curriculo y las practicas
educativas, para finalmente, realizar un balance que permita comprender esta apuesta

educativa.

5.1. LA APUESTA POLITICA

Para abordar la apuesta politica de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular es necesario

recordar los elementos sefialados frente al concepto amplio de politica.

Se habia sefialado que la politica no se reducia al dmbito estatal ni se reducia a los
procesos sociales ya cristalizados, sino que se parte de que la realidad de los sujetos
sociales es una realidad estructurada (/o dado) y también estructurdandose (/o ddndose), es

un campo de relaciones y fuerzas en pugna.

De alli que se conciba lo politico como “la articulacién dindmica entre sujetos, practicas
sociales y proyectos, cuyo contenido especifico es la lucha por dar una direccién a la
realidad en el marco de opciones viables” (Zemelman, 1989, pag. 82 y 83) . Lo politico se
relaciona con la posibilidad de transformar visiones de futuro en construcciones viables, y
esas visiones de futuro van mas alld del escenario estatal debido a la existencia de
“espacios nuevos de poder que son reflejo de un acelerado proceso de desestatizacion”

(Zemelman, 1989, pag. 84), relacionado con las transformaciones del siglo XX sefialadas
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por Sartori (1992) y por el contexto que el neoliberalismo ha creado en nuestra regién y la

reaccién de los sectores populares frente al mismo.

Es asi que en una concepcién amplia de la politica el objetivo final no es (o por lo menos
no es suficiente) alcanzar, ocupar o tomar el dmbito estatal como el dmbito de accién
politica por excelencia, sino que la politica también incluye las pugnas por transformar
ambitos locales y practicas cotidianas que, en su potencialidad, hacen parte de la lucha

por darle direccion a la realidad a partir de una vision de futuro.

5.1.1. Eldiscurso politico

Frente a como se entiende un discurso politico es necesario recordar que un discurso no
estd sélo estructurado sino que ademas estructura las practicas y las relaciones de los
miembros de una colectividad u organizacion. Es decir, los discursos y las practicas de las

colectividades u organizaciones estdn entonces fuertemente entrelazados entre si.

Para poder entender un discurso politico se parte de que expresa una ideologia politica,
que puede ser entendida, desde Reboul (1986), como una representacion colectiva en la
cual se entrelazan ideas y creencias, y que funciona como un cddigo que permite expresar
experiencias, justificar acciones y conflictos, construyendo asi un proyecto comun. Es
decir, una ideologia politica conjuga las ideas, creencias y principios que permiten a una
colectividad u organizacién la construccién de un sentido mas o menos compartido y de

un proyecto comun.

A continuacion entonces se aborda el contexto en el que surge y se situa el discurso
politico de Tunjuelo Popular, para luego abordar las ideas, creencias y principios que

permiten al proceso la construccion de un proyecto comun.
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5.1.1.1. El contexto

El discurso politico de Tunjuelo Popular estd marcado por la reaccidon de los sectores
populares al neoliberalismo como se menciond, y por el surgimiento de los nuevos

movimientos sociales.

Algunas caracteristicas de los nuevos movimientos sociales se pueden encontrar en
Adamovsky (2005), Gluz (2013), Parra (2011), Wallerstein (2008) y Zibechi (2003). Aclaro
gue al mencionar estos elementos no se esta afirmando que Tunjuelo Popular sea en si
mismo un nuevo movimiento social pues la dimensién de su accién es mucho menor (un
movimiento social representa una articulacion de organizaciones). Sin embargo, las
caracteristicas de los nuevos movimientos sociales presentan elementos para comprender

el contexto en el que el discurso politico de Tunjuelo Popular emerge.

Como primera caracteristica no se plantean la “toma” del poder, sino que su apuesta es
que la construccion del mismo sea en términos de autonomia: autonomia de poder
autogobernarse. En este sentido es que se plantea la lucha contra las relaciones sociales
de dominacion y opresidon en tanto actos y sistemas prohibitivos del ser humano, de su
realizacion y de su libertad; esto debido a que “la opresion, sdlo existe cuando se
constituye como un acto prohibitivo al ser mds de los hombres” (Freire, 2005, pag. 58) y

las mujeres.

Este nuevo enfoque de las luchas produce un cambio profundo en la forma en la que se
concibe la revolucién. A diferencia de la concepcidn que se formé la izquierda tradicional
sobre la revolucién, entendiéndola como un evento politico particular en el que un partido
0 movimiento social se tomaba el aparato del Estado representando fundamentalmente
un cambio de élites, se asume ahora la revolucidon entendida basicamente como practica,
donde lo que se hace es, desde las luchas cotidianas, construir contrapoder en tanto
autonomia (Adamovsky, 2005). En este sentido es que no se saben los pasos a seguir para
lograr la revolucién, no existe una Unica receta, no existe una Unica via, no existe una
Unica lucha, pues la revolucién es una construccion a varias voces. Cada vez que se abre

una grieta en las légicas de las opresiones, cada vez que se crea un espacio de autonomia

165



se esta construyendo revolucion y se esta prefigurando la sociedad que deseamos

construir.

Antes, la izquierda tradicional (o movimientos pre-68 para Wallerstein) se definid un
sujeto Unico revolucionario: el proletariado, la clase obrera. Asi, el sujeto elegido para
realizar la revolucion era el protagonista en las relaciones de produccién en tanto clase
econdmica. Ahora, se entiende que los distintos sistemas de dominacion® afectan
diversas esferas de la vida de los seres humanos, se articulan y refuerzan mutuamente, y
en esa medida se acepta y reivindica una multiplicidad de luchas y subjetividades que
resisten no sélo al capitalismo, sino al patriarcado y al colonialismo como sistemas
opresores. Aqui irrumpe la “multitud” como conjunto de singularidades, no reducibles a la
uniformidad, que actian desde lo comun: la multitud de los y las oprimidas enfrenta al

poder alli donde se presente como enemigo inmediato (Adamovsky, 2005).

Las organizaciones, en este nuevo contexto, tienden a ser horizontales y en red, basadas
en un modo de funcionamiento democrdtico asambleario, antes que jerarquicas y
centralizadas (Adamovsky, 2005; Parra, 2011; Zibechi, 2003). Para que la organizacién en
grandes territorios o con grandes poblaciones no tenga que recurrir a practicas
centralizadoras, se propone la forma organizativa red, conformada por distintos nodos
gue se articulan y actdan coordinadamente, permitiendo una comunicacién mas libre y
fluida al no depender de un centro Unico de poder decisional: en una red se incentiva la
creatividad y la innovacion al ser cada nodo capaz y libre de explorar nuevos caminos,

pudiendo realizar hallazgos utiles para las luchas

Un aspecto que mencionan especificamente Parra (2011) y Zibechi (2003) es respecto a la
territorializacién de los movimientos. Es decir, su arraigo en espacios fisicos recuperados o
conquistados, donde se plantean la politizacién de lo cotidiano y donde el territorio no se
considera sélo como un medio de produccion: “El territorio es el espacio en el que se

construye colectivamente una nueva organizacion social, donde los nuevos sujetos se

61 , . . . . . . .y ;
No sélo el capitalismo basado en la clase sino, por ejemplo, sistemas de dominacién basados en el género
o la raza.
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instituyen, instituyendo su espacio, apropiandoselo material y simbdlicamente” (Zibechi,

2003, pag. 187).

Otro cambio caracteristico que se da con estas nuevas luchas emancipatorias es que al
concebir la lucha por la liberacion no como una guerra, sino como una actividad
netamente creadora, la vida y la resistencia se impregnan de toda la alegria y color
inyectadas desde la diversidad y multiplicidad de las luchas contra la opresién: de la

alegria misma de la vida luchando por su realizacion.

5.1.1.2. Los contenidos del ideario politico

Teniendo en cuenta el contexto en el que surge el discurso politico de Tunjuelo Popular,

se pueden identificar varios elementos que entran a jugar en el discurso politico:

Identificacidon con utopias de transformacion radical de la sociedad
Lectura critica del orden social dominante
La diversidad como criterio guia

La educacién como un escenario necesario, mas no suficiente

A e

La intencidn de construir un proyecto de vida colectivo

A continuaciéon se abordan cada uno de estos elementos presentes en el ideario politico

de Tunjuelo Popular:

1. La utopia: el horizonte de transformacion social

Uno de los primeros elementos que se identifican en el discurso politico es la intencién
utdpica de construir una nueva sociedad que supere las injusticias y desigualdades del
orden social actual. Si bien no se aborda de forma especifica el tema de la utopia en
Tunjuelo Popular, hay varios elementos que permiten afirmar el cardcter utépico de su

discurso politico. Para esto, se abordara qué se entiende por utopia.
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La utopia, trayendo a colacion a Zemelman (1989), se entiende como un horizonte de
futuro que cumple la funcién de orientar la construccidon de opciones en términos de la
disputa politica por dar una direccién a la sociedad. Es decir, no hay un sélo tipo de utopia,
o mejor, la utopia no sélo corresponde a los sectores subalternos, oprimidos, o que se
identifican con la izquierda o con la intencién de generar un cambio social profundo, sino
que también los sectores dominantes tienen una utopia que, como horizonte de futuro,

también entra en disputa.

El contenido utdpico del discurso politico de Tunjuelo Popular se puede ubicar en primera
medida al abordar los principios politicos que expresan la apuesta por construir una
sociedad anticapitalista, antipatriarcal y ecologista. Estos principios expresan un horizonte
de futuro alrededor del cual se formulan las acciones que construyan las opciones que

permitan disputar la direccidn de la sociedad.

La utopia entonces supone un concepto abierto y problematico de la historia, es decir, una
historia abierta al cambio y no como algo permanente e inmdvil. La utopia implica, en ese
escenario, la ruptura del orden existente como se ve por ejemplo en el caso de la
experiencia de la Unidad Popular en Chile y su victoria electoral en 1970:
Mas allad de introducir un cambio en el modelo de desarrollo y de las bases del poder, cuestioné al
orden establecido provocando con ello un cambio brusco en la percepcién de las posibilidades. La
historia dejé de ser un orden previsible para transformarse en un horizonte de posibilidades insdlitas.
Posibilidades que podrian transformarse en realidad tan real como la de la utopia dominante
(Zemelman, 1989, pag. 50).
Esta idea de apertura que esta implicita en la utopia se expresa en términos de que, en
el discurso politico de Tunjuelo Popular es claro que la construccidn de esa utopia es un
proceso no necesariamente lineal o progresivo en el que inevitablemente se vaya
mejorando o creciendo. Por el contrario, la construccién de la utopia parte de un
escenario lleno de tensiones y contradicciones en el que tanto las estructuras sociales,
como las formas de organizacidn, las formas de relacionarse al interior del colectivo y
las practicas cotidianas son objeto de cuestionamiento, problematizacién vy

transformacioén. Esta idea de |la utopia como proceso se expresa claramente en la frase
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“somos y no somos, estamos siendo”, pues se ubica a la utopia como un horizonte
hacia el cual se estd caminando, pero que no esta construido todavia sino que estd

siendo.

Por otro lado, uno de los retos que tiene este tipo de apuestas es lograr atraer a las
personas teniendo en cuenta la tradicién ortodoxa de la izquierda que presenta recetas o
manuales de cdmo lograr la transformacion social®, pues la fortaleza de estas propuestas
es que presentan un escenario donde se tienen todas las respuestas y hay una certeza en
el cédmo lograr la transformacién social, lo Unico que habria que hacer es seguir los pasos

indicados y, tarde o temprano, se lograra la victoria.

En ese sentido, la presencia de una apuesta utdpica tiene otro rol importante en Tunjuelo
Popular en términos de que se plantea un proyecto de largo aliento. Y esto reviste
importancia en la medida en que en los momentos de dificultad o adversidad se expresa
un elemento muy fuerte de motivacion: la esperanza. Si el objetivo macro de un colectivo
fuera a corto o mediano plazo, la temporalidad de la apuesta politica implicaria por un
lado una presién por cumplir las expectativas en un escenario de inmediatez, que a su vez
puede implicar una sensacién de frustracién por no lograr el objetivo planteado. Por
ejemplo, si el objetivo de Tunjuelo Popular hubiera sido la obtencién de un espacio fisico
estable para la realizacién del pre-universitario, como el Rincén Cultural El Caracol, el
hecho de no haberlo conseguido sino hasta el quinto ano de existencia de la experiencia
probablemente habria representado una sensacién de desanimo vy frustracion. El mismo
caso opera para el ejemplo de si el objetivo macro fuera lograr que la mayoria de las

personas que asisten al pre-universitario lograran acceder a una universidad publica.

Por otro lado, si el objetivo macro es de corto o mediano plazo otra desventaja estaria
representada en la parcialidad del mismo. Por ejemplo si el objetivo fuera lograr un
espacio fisico estable para la realizacion del pre-universitario, en el momento en que se

consiguiera implicaria de alguna forma el fin de la proyeccién a futuro del proceso.

62 « « s . . .. . .
Sélo por nombrar un caso estd el texto de ¢Qué hacer? de Vladimir Lenin que presenta una hoja de ruta
clara frente a como lograr la transformacion social.
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Esto para decir que, como el objetivo macro se ubica en términos de la utopia, tanto los
reveses o adversidades que se presentan, no implican en si mismos una derrota, pues se

tiene claro que para la construccion de esa utopia entran a jugar varias variables:

a) La construccién de la utopia no se hace segln una receta, por lo que en muchos
casos la logica de ensayo y error opera, y mas que representar errores lo que
implica son posibilidades de aprendizaje por lo que la sensacién de frustracion o
derrota adquiere otra dimensién dentro de una apuesta a largo plazo.

b) Esa misma temporalidad de la utopia implica que la lucha se desarrolla en varias
etapas y que implica ir paso a paso, teniendo claro que cada logro nos acerca un
paso mas a la utopia pero no son la utopia en si misma.

c) Relacionando los anteriores elementos, la construccién de una utopia al ser no una
meta sino un horizonte al que se camina, implica que el camino es incierto y que

cada paso que se da, abre nuevas posibilidades para los siguientes pasos.

Sin embargo, la utopia no puede ser irrealizable, tiene que tener un asidero realista por
llamarlo de alguna forma: “la utopia tiene que permitir reconocer las condiciones de su
viabilidad, o en su defecto, de transformarse. La idea de futuro se concretiza en una idea
de presente” (Zemelman, 1989, pag. 59). Es decir, la utopia debe generar opciones
materializables en el presente, y no sélo en un futuro lejano, y esas opciones deben ser

susceptibles de ser traducidas en practicas.

Es por esto que la utopia para Tunjuelo Popular (y parafraseando a Torres, 2003a) opera
como horizonte de sentido en la medida en que, para realizarla, es necesario ir cambiando
las estructuras, relaciones y practicas de poder existentes, por unas coherentes con sus

principios.

La utopia entonces tiene un caracter fuertemente practico, pues para lograr caminar hacia
ese horizonte de futuro se deben definir principios y acciones coherentes para tal fin. Es
por esto que Tunjuelo Popular se ve a si mismo como un proyecto (por definicién, en
construccion), en donde los principios, las relaciones y las practicas se encuentran para

hacer realizable la utopia.
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2. Lectura critica del orden social dominante

En fuerte relacion con el contenido utdpico del discurso politico, también se identificd una
lectura critica del orden social dominante y un distanciamiento del mismo. Como la
construccidon de una utopia es la expresion de la necesidad de un horizonte de futuro
alternativo, el cuestionamiento al orden vigente es un elemento necesario para pensarse

la posibilidad de transformacién del presente.

Sin embargo, esta lectura critica del orden social no se realiza desde una sola posicion
politica. Por eso el primer principio politico que se menciona es el de la diversidad
orgdnica desde donde se plantea que la transformacién radical de la sociedad no es tarea
solo de un sector sino que son todas las personas, sectores, grupos, clases, etc. que estén
en situacion de opresidn quienes entran a jugar en la construccién de la utopia. De nuevo,
entendiendo que “la opresidn, sélo existe cuando se constituye como un acto prohibitivo
al ser mds de los hombres” (Freire, 2005, pag. 58) y las mujeres, es decir, cuando se limita

la posibilidad de realizarse como ser humano en tanto libertad.

Partiendo de este criterio, entran a jugar los principios politicos que hacen parte del
consenso amplio, y que implican una distancia con distintas dimensiones del orden social

vigente.

Por un lado esta una apuesta anticapitalista, es decir, el rechazo de la desigualdad social
producto de la explotacién econdmica de los sectores populares por parte de las clases
dominantes. De alli se desprende un distanciamiento a las instancias
institucionales/estatales como escenarios donde se reproducen no sélo las ldgicas de

explotacidén capitalista sino también sus valores.

Frente a la participacidn o no en escenarios estatales, por ejemplo en términos de la
ocupacion de algun cargo publico o en términos de las elecciones, se manifestaron dos
posiciones al interior de Tunjuelo Popular. Una posicidn afirmaba que era necesario
apostarle a todos los espacios, incluido el institucional e incluida la via electoral como una

via de cambio social. Otra posicion manifestaba una sensacidon de desconfianza frente a
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estos escenarios institucionales debido al riesgo que habia de que la légica institucional
(expresada por ejemplo en términos de tiempos, tramites y el criterio de eficiencia) podia
terminar primando, absorbiendo o incluso anulando las apuestas politicas del proceso

(por ejemplo frente a la construccién de autonomia).

Frente a la relacidn con la institucionalidad se menciona que no se rechaza per se la
participacidon o relacién con los escenarios institucionales sino que
desde Tunjuelo [...], le apostamos a ocupar los espacios institucionales en lo econédmico, digamos que
sacar lucas de la institucidn, que si nosotros no las sacamos alguien mas va a subutilizar, pero no nos
agotamos ahi sino que decimos «desde eso que recibimos debemos generar otros proyectos que en
ultimas nos permitan también generar en un mediano o largo plazo una autogestion real» [...]. Y yo
creo que en esos dos escenarios es donde siempre nos debemos debatir. ¢Cédmo [en] los escenarios
que ya estan, permitimos [...] o posibilitamos herramientas para que se transformen también esos
escenarios?, pero al tiempo icédmo creamos unos escenarios propios? Y es entonces, no sélo como
pasan los chicos a la universidad y ya, sino que llegan alla a generar también transformaciones desde
la universidad, pero al tiempo esos chicos que se estan pensando esos escenarios pues, mas adelante
piensan volver a los barrios a construir procesos distintos (M. Molina, Grupo focal "Nuestros
horizontes y apuestas”, 22 de octubre de 2016).
La relacién con la institucionalidad se ve entonces desde una perspectiva instrumental en
términos de estar o hacer presencia en esos espacios siempre y cuando representen algun
beneficio o fortalezca las apuestas del colectivo, teniendo claro que alli, en la
institucionalidad, no se agota o reduce el accionar de Tunjuelo Popular. Adema3s, se acude
0 se aprovechan los espacios institucionales con la intencion clara de no depender de
ellos, sino que a partir de alli se posibilite fortalecer los proyectos autdnomos que se
desean. Paralelamente entonces, se le sigue apostando no sélo a la transformacion
también de esos escenarios (como por ejemplo las universidades) sino a la generacion de
espacios alternativos, criticos, propios (como el pre-universitario por ejemplo) y a la

posibilidad de que las personas que pasen por el proceso multipliguen esos espacios en

otros lugares.

En relacidon con lo anterior, se identifica un rechazo a la educacion tradicional no sélo

como parte de ese orden social vigente, sino como un escenario donde se reproducen los
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valores y relaciones capitalistas y de alli se deriva la apuesta educativa de Tunjuelo

Popular.

El principio ecologista presenta una fuerte relacion con el principio anticapitalista pues
implica un rechazo a la idea de desarrollo y progreso, y a la forma en la que se plantea la
relacién de la humanidad con la naturaleza a partir de su instrumentalizacion, explotacién

y destrucciéon guiada sélo por un criterio de maximizacién econdmica.

Por su parte, el principio antipatriarcal expresa un rechazo al orden social vigente en
cuanto se ha construido una desigualdad social basada en el género y esta se identifica
como situacion opresora en tanto acto prohibitivo al imponer una clasificacion social
basada en una interpretacién social y cultural de una diferencia anatémica (genitales) para
a partir de alli asignar roles, actitudes, comportamientos y, en términos amplios,
posibilidades de ser en donde se ubica lo femenino en inferioridad frente a lo masculino.
En esa medida se rechaza la visidn de que las posibilidades de ser de las personas tengan

gue estar definidas y limitadas a partir de su asignacién arbitraria a un género.

Dentro de este rechazo al orden social dominante también entran en escena algunos de
los principios que no entran en el consenso amplio del discurso politico. Por el lado del
principio antiespecista y el vegetarianismo, existe una estrecha relaciéon con el principio
ecologista en tanto se rechaza la instrumentalizacién por parte de la humanidad frente al
resto de especies animales. Y el principio decolonial expresa un rechazo frente a la forma
en que se ha construido y reproducido el conocimiento priorizando la visidon eurocéntrica

del mundo.

3. Ladiversidad como criterio guia

Frente a la intencién de construir una utopia, partiendo del rechazo al orden social
dominante, el siguiente elemento que se identifica en el discurso politico de Tunjuelo
Popular es en términos del sujeto de cambio, es decir, quiénes construirian ese horizonte

de futuro alternativo.
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Este sujeto de cambio se ubica en los llamados sectores populares, y por eso la apuesta
politica gira en torno al compromiso con estos sectores, por la intencién de partir de su
realidad e intereses y contribuir a su formacién en sujeto activo de cambio a través de su

organizacién y movilizacién.

Estos sectores inicialmente podrian relacionarse con una lectura clasista de la sociedad en
tanto serian los que estan en situacién de explotacidn, opresién y exclusién en un modo
de produccién capitalista. Sin embargo, como se menciond arriba, no hay sélo una
apuesta o lectura clasista (desde el anticapitalismo) sino que entra a jugar por lo menos
otra dimensidn de la opresién: la de género. Es decir, dentro de esos sectores populares
no entrarian solamente quienes estan en situacion de subalternidad en términos
econdmicos sino también entrarian quienes son oprimidos y oprimidas a partir del género,

e incluso a partir de la lectura desde la raza (de alli la apuesta decolonial).

Es alli que se ubica la diversidad como criterio que guia la construccién de ese sujeto de
cambio denominado “sectores populares” en donde entrarian todas aquellas personas
que estén en situacién de opresién, entendida como una limitacién o prohibicién al ser
mds, a su libertad y autonomia. No seria entonces un sujeto Unico o cerrado (como podria

serlo la clase obrera) sino un sujeto multiple y diverso.

4. Laeducacion como un escenario necesario, mas no suficiente

Un elemento que estd presente en el discurso politico es la vision de que el escenario
educativo es un escenario prioritario de accion en donde hay un potencial de
transformacion no sélo de las relaciones entre quienes hacen parte de la relacién
educativa sino en la medida en que alli se potencian transformaciones de orden politico

amplio.

Trayendo a colacién las tres dimensiones de la apuesta politica de Tunjuelo Popular®, la

educacion se ubica como un primer nivel de incidencia especificamente en cuanto a la

® véase infra pag. 121
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cultura politica: poder incidir en los valores de las personas involucradas en la relacién

educativa.

A partir de la intervenciéon de Manuel en el grupo focal “Nuestros horizontes y apuestas”
se pueden identificar tres potencialidades del escenario educativo. Primero, en la
educacion reside la posibilidad de problematizar los valores y roles que, en términos de
pasividad, individualismo, egoismo e indiferencia reproduce la educacién tradicional y se
extienden a las demds dimensiones de la vida, evitando que las personas puedan

plantearse un proyecto de vida colectivo y emancipador.

En segundo lugar, la educacién permite el reconocimiento, valoracion, visibilizacion y
didlogo de saberes que no son reconocidos por ejemplo desde escenarios formales como
la academia, pero que, al potenciarlos, posibilitan pensarse ejercicios criticos y

transformadores tanto educativos como practicos.

Y por ultimo, la educacion se presenta como un escenario desde el cual se puede incidir, a
partir del didlogo de saberes, en la transformacién material y concreta del contexto

inmediato en el que se desarrolla, es decir, el territorio en el cual tiene lugar.

Finalmente, se presenta la vision de que la educacion es un escenario que,

simultdaneamente

genera resistencia por si misma [y] posibilita la resistencia, pero no es la resistencia en si misma. [...]
Es una apuesta de resistencia en si misma [...] porque el pre-universitario [...] tiene un impacto [...] de
hacer por ejemplo, que [personas de sectores populares] entren a universidades como la Universidad
Nacional, con un sistema de admisién que de manera consciente y que de manera sistematica se
esfuerza por hacer que la gente no entre, y con la tltima reforma que tuvo en el 2012, la del sistema
de admisidn, con la forma como evallan, se excluye a los sectores populares y eso lo hace de manera
consciente. Entonces yo creo que si tiene un impacto [...], la educacion colabora en ese sentido,
contra un sistema educativo excluyente, pero también genera posibilidades de construir proyectos
distintos, [..] de entender que somos y existimos colectivamente, que tenemos problematicas
comunes que podemos solucionar. Entonces yo creo que lo que hacemos juega en esas dos

dimensiones (C. Gonzdlez, Grupo focal "Nuestros horizontes y apuestas", 22 de octubre de 2016).

En el contexto excluyente de la educacion superior colombiana, se rescata entonces el

caracter de las apuestas educativas como las de Tunjuelo Popular, que se enfrentan
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directamente a este modelo educativo, y a su vez, sirven como escenarios para pensarse y

construir proyectos politicos emancipatorios.

Sin embargo, el escenario educativo, a pesar de sus potencialidades, no es suficiente para
lograr la construccién de la utopia. Es decir, la apuesta politica debe ir mas alld de lo
educativo pues la intencidn pasa por generar alternativas reales, proyectos de vida
colectivos, con anclaje territorial, en donde las personas puedan no sélo problematizar las
relaciones educativas y las practicas cotidianas, sino construir unas distintas en coherencia

con el proyecto utdpico y los principios politicos enunciados previamente.

5. El proyecto de vida colectivo: construyendo la autonomia

En relacion con la intencion de desbordar la apuesta por incidir en el escenario educativo
es que se plantea la construccidon de un proyecto de vida colectivo que se constituya en un
escenario auténomo que permita hacerle frente a las relaciones de opresic’)n64. Y esta
apuesta auténoma se relaciona con una propuesta de buen vivir® donde se transforme la
cotidianidad de las personas en el sentido en que menciona Omar frente a que “nuestros
tiempos no tienen que ser los tiempos del sistema, una esclavitud moderna, que no
necesitamos estar comprando tantas cosas, que podemos intentar que nuestros vacios no
sean llenados a partir de objetos sino en el trabajo y la lucha” (O. Jiménez, Grupo focal

sobre principios politicos, 5 de noviembre de 2016).

Este proyecto involucra tres elementos mas del discurso politico de Tunjuelo Popular que
lo alimentan: la importancia de desarrollar un proyecto econdmico sustentable, la

importancia de tener un anclaje territorial y la importancia de transformar la cotidianidad.

Este proyecto de vida colectivo hace referencia a la intenciéon de generar alternativas
reales que permitan construir autonomia no sélo en el dmbito educativo sino en términos
econdmicos e incluso laborales articuladas alrededor del Rincén Cultural El Caracol como

el espacio fisico que posibilitaria este proyecto.

64 .z . . R . . . ya

Opresion en el sentido mencionado, en tanto prohibiciones o limitaciones al ser mds de las personas, a su
libertad
65 . , .z

En Tunjuelo Popular no se encontrd una reflexién puntual sobre este elemento.
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En términos de alternativas econdmicas se ubica la cooperativa solidaria Adagio que
produce y comercializa orellanas, antipasto, sandwiches y que en el ultimo periodo se ha
dedicado a producir cerveza artesanal (la Pola Caracola que, como se ve en la imagen 20,
presenta tres tipos de cerveza: rubia, roja y negra) como busqueda de una fuente de
ingresos a partir de una relacién econdmica que no implique explotacion de unas
personas sobre otras sino que la produccién y comercializacién sea basada en la
cooperacion. De alli salen algunos recursos para financiar el mantenimiento del Rincén

Cultural El Caracol.

\le et \le Hegt

Imagen 20. Fuente: pagina de Facebook "Pola Caracola". 26 de abril de 2017.
(https://www.facebook.com/adagioalimentos/photos/a.1208806519133580.1073741830.11992220834253
57/1684091988271695/?type=3&theater). Consultado el 30 de abril de 2017

La intencién de echar raices en el territorio ha estado marcada por la dificultad en
términos de permanencia que habia tenido Tunjuelo Popular y que habia obligado a
cambiar de “sede” cada ano. A partir de 2016 esto cambia pues con el Rincon Cultural El
Caracol se puede empezar a proyectar un trabajo no sélo mas constante, sino que apunte
a crear lazos comunitarios con las personas residentes en la zona circundante, en tanto se

puedan desarrollar lazos de solidaridad y se puedan involucrar sus intereses en las
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actividades realizadas en El Caracol. De alli la importancia del desarrollo de talleres libres®®
durante el segundo semestre de 2016 que buscaba que la comunidad vecina se acercara y

se posibilitara un escenario de encuentro, didlogo y construccién conjunto.

Frente a la importancia de transformar la cotidianidad, este acento en las
transformaciones microsociales se da en el sentido de que son el punto de partida para
posibilitar transformaciones estructurales. Asi, las relaciones que se desarrollan entre las
personas son un primer escenario de potencial transformacion®’ necesario pero no

suficiente, que se debe articular con una dimensidn estructural de la transformacion.

Lo cotidiano se entiende como escenario de transformacion por excelencia y como
escenario donde se posibilita la construccién de autonomias tanto personales como
colectivas. Y lo estructural se entiende en dos sentidos: 1) como la necesidad de articular
una propuesta lo suficientemente pensada, concreta, a largo plazo, que permita que esos
ejercicios cotidianos vayan sumando en ese objetivo; y 2) como la necesidad de enfrentar
las relaciones de poder estructurales ya sea intentando transformarlas desde adentro,
atacandolas donde se presenten, y generando articulaciones también estructurales®® para
disputar escenarios de transformaciéon en escalas mas amplias, entendiendo que la
apuesta tampoco es construir una burbuja o una isla en donde no se tenga relacion con el

contexto y sélo se centre en el desarrollo de relaciones cotidianas alternativas.

Asi entonces, ambos escenarios son igual de importantes, uno (lo cotidiano) sin el otro (lo
planeado, lo estructural) queda cojo. En ese sentido Omar menciona que hay un dicho
indigena que puede servir de metafora para entender esta necesaria articulacién:

«Camine mirando con los pies» [...] o sea, como que cada paso que yo doy [...] me permite visionar

pues cual va a ser el siguiente, pero lo doy firme porque lo estoy dando y estoy mirando... entonces

yo pensaba eso, como una cotidianidad que nos permita... «bueno, estos son pre-universitarios

66 . . / s, . . . .

Se realizaron talleres de danza andina, portugués, artesanias y tejido, escrituras creativas, fitness y
acondicionamiento fisico, arte y literatura para niflos y nifas, fotografia, artesania para nifios y nifias y cine-
foros.

67 . . . . srs , . .

Como se menciona en el primer elemento de las tres dimensiones de la apuesta politica, véase infra. pag.
121
68 ;. . . .y . . .

A propésito de estos escenarios de articulacidn, desde el 2014 se ha venido desarrollando una articulaciéon
nacional de procesos de educacién popular entre colectivos de Antioquia, Cauca y Bogota.
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populares, vamos por los bachilleratos populares [...]», pero yo siento eso, que el ejercicio de la
cotidianidad va a permitir eso (O. Jiménez, Grupo focal "Nuestra practica”, 1 de octubre de 2016).
De alli la necesidad de articular ambos escenarios, ambas dimensiones, pues se
fortalecen mutuamente: si se desarrollan ejercicios cotidianos, se puede fortalecer y
sostener una apuesta estructural emancipatoria. Esta apuesta estructural por un lado,
no implica la ocupacién de escenarios institucionales por ejemplo en clave de “tomarse
el poder”. Por otro lado, si bien se apuesta a las dimensiones cotidiana y estructural, el
criterio que guia la accidn seria la construccion de espacios auténomos que en ultimas
agrieten o erosionen las relaciones de poder tanto en lo cotidiano como en lo
estructural. En ese sentido, Manuel mencionaba que ese encuentro de esas dos
dimensiones
debe ser un crear escenarios pues de largo aliento, y ahi es donde yo digo lo estructurado, que estan
pensados, que en ultimas copan todos los espacios de la vida, pues que son todos los escenarios que
desarrollamos: [...] el amor es un espacio de la vida, entonces entramos a generar presién sobre ese
escenario, a pensarnos otras formas, etc.; lo econdmico es un escenario de la vida y entramos a
pensarnos esos escenarios e intentamos no solo trabajarlo para nosotros sino, como vamos
ampliando esos circulos pequeiitos a otros circulos y otros circulos que se van encontrando (M.
Molina, Grupo focal "Nuestra practica”, 1 de octubre de 2016).
Valga la pena aclarar que al hablar de dos dimensiones (la cotidiana y la estructural) estas
no se toman como estados que operan en términos absolutos como podria ser verlas en
términos de blanco o negro. Es decir, entre la dimensidén cotidiana y la estructural hay
varios escalones intermedios que permiten caminar hacia una o hacia otra: las luchas
cotidianas tienen que tener un horizonte de transformacion estructural, asi como las
apuestas estructurales son sdlidas en la medida en que estén sostenidas por practicas

cotidianas.

La intencién de construir un proyecto de vida colectivo con los elementos que se acaban
de enunciar se relaciona con una apuesta desde la politica prefigurativa y es alli donde se
puede generar una nueva lectura de este elemento del discurso politico. La politica

prefigurativa tiene en Gramsci uno de sus exponentes, y hace referencia a
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la construcciéon, desde el inicio mismo del proceso autondmico, de formas de vinculacién, entre
nosotros y (a no olvidarlo) con la naturaleza, que prefiguren el horizonte comunista anhelado. Desde
esta perspectiva, el fin deberia estar, al menos tendencialmente, contenido en los medios mismos. O
mejor aun: los medios no serian concebidos como meros medios instrumentalizables, sino que
contendrian en su seno, en potencia, los objetivos perseguidos (Ouviiia, 2007, pag. 184).

Es decir, si se quiere acabar la divisidn entre gobernantes y gobernados es necesario crear

las condiciones para que esto suceda; y estas condiciones no pueden comenzar a

generarse después de la “toma del poder”.

Por otro lado, aunque Zemelman no lo llama de esta forma, presenta elementos al
respecto que son utiles para nutrir la delimitacién de lo que se puede entender como
politica prefigurativa. Asi entonces, menciona que las personas se insertan en la realidad
siguiendo los lineamientos de una visién de mundo (utdpica) que sirve como anticipacién
del futuro “para ser capaces de apropiarnos de la realidad a través de su construccion, de
manera que, como resultado de esta apropiacién, se pueda ir transformando en realidad

material la utopia que nos inspira y orienta” (Zemelman, 1989, pag. 60).

La importancia de la politica prefigurativa es que se estd negando u oponiendo a una idea
del cambio social progresivo (producto del ritmo de las sociedades) pues alli habria una
actitud pasiva de las personas en la que no tendrian que hacer nada pues las sociedades
cambiarian por si solas. Es decir, la idea de politica prefigurativa implica la accién en el
presente por transformar la realidad y construir esa utopia que, si bien se ubica en el

futuro, debe empezar a materializar opciones en el presente.

La politica prefigurativa entonces permite comprender el sentido de la apuesta por
construir un proyecto de vida colectivo en clave emancipatoria en la medida en que no se
estd esperando a “tomar el poder” para empezar a transformar la realidad sino que se
apuesta por la construccidn anticipada de la realidad material en el presente, guiada por

una utopia que, como visién de mundo, espera transformarse en realidad en el futuro.

En esa medida es que la lucha o la emancipacidon “va siendo para ser”, y en ese sentido

comenta Manuel que
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intentamos, a partir de las condiciones que nos da el sistema o que podemos ganarnos nosotros, de
intentar traer ese mundo nuevo al ahora, pero pues no vamos a poderlo concretar porque
efectivamente hay una realidad afuera y tampoco se trata de hacer el ejercicio hippie de «somos
nuestro mundo pequeiiito y el mundo afuera no nos toca y no nos interesa», sino que efectivamente
estamos todo el tiempo pues atravesados por ese otro mundo (M. Molina, Grupo focal sobre
principios politicos, 5 de noviembre de 2016).
La dinamica de la construccion de esa realidad, dice Zemelman (1989), “debe
comprenderse en el marco que configuran las practicas de los sujetos que estan
transformando constantemente en realidad a esos contenidos potenciales, en cuanto los
propios sujetos constituyen esa realidad potencial”’(pag. 65). De alli la necesidad de

analizar las practicas, y no sélo los discursos, de aquellos sujetos y sujetas que apuestan

por la construccion y transformacion utdpica de la realidad.

Por ultimo, es necesario mencionar que no se identificaron cambios significativos en el
discurso politico de Tunjuelo Popular debido a dos razones: por un lado, la duracién
relativamente corta de la experiencia hace que sea dificil identificar cambios evidentes en
el discurso politico; y por otro lado, en cuanto al panorama politico nacional no se han
presenciado aperturas democraticas o la emergencia de un gobierno cercano a los
sectores populares que pudiera provocar un cambio en el discurso politico por ejemplo
frente a la relacion con el Estado y a la participacidn en el gobierno (como si le ocurrid al
movimiento piquetero en Argentina con la llegada de Néstor Kirschner y Cristina
Fernandez, o a los movimientos sociales e indigenas de la ciudad de El Alto en Bolivia con

la llegada de Evo Morales)

5.1.1.3. El archipiélago como metafora para comprender el discurso politico

Luego de abordar los elementos presentes en el discurso politico de Tunjuelo Popular, hay
un elemento que marca la forma en la que ese discurso se articula: la falta de consenso
alrededor de los principios politicos. Si bien se podria afirmar que la falta de consenso en
el discurso politico se refleja en términos de una debilidad del mismo, propongo otro

acercamiento. En vez de pensarse la fortaleza de un discurso politico desde su unificacién,
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se propone pensarselo desde su diversidad. Si el discurso politico no se expresa en
términos de homogeneidad, no necesariamente es culpa del discurso politico sino tal vez
el error estd en la forma en la que se lo aborda. Por eso la apuesta por abordarlo desde la
heterogeneidad que, no sin dificultades, permite comprender la particularidad del

discurso politico de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular.

De alli la imagen del archipiélago:

Es un conjunto de islas unidas por aquello que las separa. De modo que si lo que se separa tiende a
juntarse la unidad no puede resultar una unificacién. El archipiélago no es un continente. Lo que
caracteriza al archipiélago es la multiplicidad, y lo multiple no se opone a la unidad, sino a la
unificacidn, a la totalizacién (Rodriguez, 2007, pag. 115).

Si se buscan entonces sefiales de un discurso politico unificado, totalizante, en Tunjuelo

Popular no se encontraran. Esto no quiere decir que el discurso politico carezca de sentido

sino que es necesario abordarlo desde la multiplicidad.

Esta metafora de que el discurso politico de Tunjuelo Popular opera como un archipiélago

en tanto lo une lo que lo separa, opera en varios sentidos.

Por un lado, si bien hay diferencias y tensiones en el discurso politico, que se ven
reflejadas en que hay unos principios politicos que entran en un consenso amplio
(diversidad orgénica, anticapitalismo, antipatriarcado y ecologismo) y otros que no
(antiespecismo y vegetarianismo, decolonialismo, anarquismos y autonomismos, y poder
popular), eso no quiere decir que haya unos principios que son incluidos y otros excluidos.
Quiere decir que hay unos principios que se manifiestan de forma mas visible y que
permiten una mayor amplitud. Amplitud no en el sentido de mayor importancia, sino que
permiten recoger una mayor diversidad de posiciones politicas en cuanto al cédmo
transformar la realidad: por ejemplo el principio anticapitalista permite que apuestas

socialistas y anarquistas se articulen.

Los principios que se ubicaron por fuera del consenso amplio no quiere decir que no
tengan cabida en la apuesta politica ni que sean de alguna forma excluidos como minorias

o que estén en un nivel de inferioridad, sino que se expresan en distintas intensidades a
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los principios histdricos/ amplios. Por ejemplo, no todas las personas de Tunjuelo Popular
son antiespecistas o vegetarianas, pero en los escenarios amplios donde se encuentra
Tunjuelo estd la intencién de realizar una reflexidn ético-politica sobre las practicas de
alimentacion, las contradicciones que alli residen y la busqueda de coherencia respecto a

la apuesta politica.

Estos principios que no entran en el consenso amplio tienen otra caracteristica
importante: no son contradictorios o excluyentes frente a los principios
histéricos/amplios. Es decir, el hecho de que haya personas que se identifiquen mas con
una posicion o apuesta politica desde la decolonialidad o desde el anarquismo, o que
apuesten por la construccién de poder popular, no quiere decir que esto sea
contradictorio con el principio anticapitalista por ejemplo. Y mucho menos quiere decir
gue si alguien se identifica como anarquista por ejemplo no va a poder hacer parte de la
apuesta politica, pues el anarquismo no es excluyente frente al anticapitalismo,

antipatriarcado o ecologismo.

De alli la importancia del primer principio que se enuncia: la diversidad organica. Y es
importante mencionarlo no sélo porque se relaciona con la metafora del archipiélago sino
porque hace referencia a una diversidad o a una heterogeneidad que no son neutras. Por
ejemplo una posicién politica fascista no podria entrar a jugar en el discurso politico de
Tunjuelo Popular por mas amplia y diversa que quiera ser la apuesta politica porque

entran a jugar los demas principios politicos histdricos/amplios.

Frente a la no-unificacién o no-totalizacién del discurso politico se puede senalar que un
factor que entra a jugar para que las diversas posiciones puedan articularse es que los
principios politicos estan enunciados en negativo® (por lo menos el anticapitalismo vy el
principio antipatriarcal) y esto permite una amplitud o flexibilidad que permiten que tanto
el discurso politico como la misma practica politica puedan potencializarse desde la

riqueza que representa esa diversidad. Cosa que no pasaria si por ejemplo se asumiera

% véase infra. pag. 111
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una posicién socialista, que implicaria la exclusidn de posiciones anarquistas por ejemplo,

0 viceversa.

Por ultimo, se podria sefalar que esa heterogeneidad se expresa en términos de unidad
(no de unificacion) por lo menos en dos elementos del discurso politico. Por un lado, la
intencién de que la educacidn sea un escenario transformador y, por otro lado, la
intencién de construir un proyecto de vida colectivo. Es decir, es en la practica y en la
cotidianidad en donde los principios politicos encuentran un escenario de confluencia y

unidad.

5.1.2. Las practicas politicas

Para analizar las practicas politicas, es necesario recordar que “son las practicas sociales
las que permiten avanzar en la direccién de un proyecto en el que cristaliza un orden
politico, creado desde una multiplicidad de situaciones microsociales” (Zemelman, 1989,
pag. 39). Es decir, es en la practica donde se materializa el discurso politico de una

organizacién.

Se abordaran dos dmbitos (0 modos de actuar) de las practicas politicas. Uno externo que
se refiere a las relaciones con “los otros”, ya sea el Estado u otras organizaciones y actores
sociales. Y otro interno, referido a las relaciones que se dan en la cotidianidad entre sus

propios integrantes.

Las practicas cotidianas albergan la posibilidad de ser reapropiadas de forma critica a
partir de la creatividad dispersa, tactica y artesanal, dice De Certeau (2000), de las
personas o grupos atrapados en las redes de vigilancia y control. Y es en estos escenarios
donde las organizaciones populares expresan a través de sus practicas tanto estrategias

como tacticas.

Una estrategia para De Certeau (2000) hace referencia a una accidon que no se piensa en
términos reactivos (reaccionar ante tal o cual situacidn) sino que es una accién con la

intencién de circunscribirse como “lugar propio”, es decir, tiene una intencidn clara,
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visible, deliberada y de largo aliento por disputar, enfrentar o transformar una situaciéon

de opresién’® o dominacién, por ejemplo en clave de construccién de autonomia.

Las tacticas por otro lado, segin De Certeau (2000), se dan o se expresan desde el interior
de las relaciones de dominacion, donde “sin cesar, el débil debe sacar provecho de fuerzas
que le resultan ajenas” (pag. L). Es decir, tienen un cardcter reactivo o de resistencia, son
acciones a través de las cudles se busca un escape o una fuga frente a las ldgicas de

opresion.

Finalmente, otros aspectos que es necesario abordar frente a las practicas politicas son: 1)
las relaciones de poder que se dan en el interior de la Pre-universidad Tunjuelo Popular en
términos de la forma organizativa y la toma de decisiones, y 2) la coherencia, es decir la
distancia entre lo que se dice en el discurso politico y la forma en la que las practicas

politicas concretas se desarrollan.

5.1.2.1. El modo de actuar externo

El modo de actuar externo hace referencia a las formas en las que Tunjuelo Popular
establece relacidon con otros actores sociales y politicos, ya sean institucionales o

estatales, o con otras organizaciones sociales.

Relacidn con organizaciones locales o del mismo campo de accion

En primer lugar destaca la relacion con otras organizaciones locales, pues una
preocupacion de Tunjuelo Popular desde sus inicios ha sido establecer relaciones de

cooperacion y articulacidén con otras experiencias y organizaciones afines.

En términos de relaciones de cooperacion, en la localidad de Kennedy se han establecido
relaciones con organizaciones juveniles populares como el Pre-icfes Popular Antorcha

Educativa, La Violeta — Espacio Cultural, El trébol y ConspirAccién Centro Juvenil. Con estas

70 .z . . R . . . ya
Opresion en el sentido mencionado, en tanto prohibiciones o limitaciones al ser mds de las personas, a su
libertad
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organizaciones se han realizado dos bici-recorridos por la localidad (la imagen 21 muestra
la convocatoria a uno de ellos) y hay un didlogo producto de que hay un encuentro

constante en las coyunturas, pero no existe una articulacién estructurada.

@K 4 0
Elucativa (I/¥'Vi

Imagen 21. Fuente: pagina de Facebook "Rincén Cultural El Caracol". Septiembre 23
de 2016.
(https://www.facebook.com/RinconCulturalElCaracol/photos/a.726449757403100.
1073741828.726420344072708/1081149455266460/?type=3&theater).
Consultado el 21 de noviembre de 2016

Se han entablado otras relaciones de cooperaciéon especificamente con la Agencia
Techotiba con quienes se intentd hacer un programa radial y con Barrio Adentro que es
una biblioteca de Marcha Patriética con quienes hubo alguna relacion pero tampoco

ninguna articulacion concreta.

Por otro lado, en términos de relaciones de articulacién, Tunjuelo Popular ha participado
en varios escenarios. El primero y en el que todavia se encuentra activo, es la CPEPEL, que
sirve de escenario solidario para articular diversas experiencias de Educaciéon Popular en

Bogota.
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En el 2013 se intentd crear la Red Juvenil en Tunjuelito, impulsada por una gestora de
juventud de la Alcaldia pero al final la iniciativa se termind debido a que los colectivos
dejaron de asistir. Alli se articularon en su momento, una Casa Juvenil que giraba
alrededor del hip hop, estaba un colectivo LGBTI llamado CorpUniverso LGBTI, personas

del CEJ y un colectivo audiovisual lamado Diafragma.

En el aflo 2015 se establecié una relacién con la Red de Huertas Urbanas de Kennedy en
términos de apoyo en la Huerta La Adelita. Esta relacion se transformd en una articulacién
en la Red de agricultura urbana de Bogota, que respondia a la intencion de fortalecer
trabajos locales y exigirle al Estado, especificamente a la Alcaldia Mayor, un
reconocimiento de estas practicas. Para el 2016 pasa a ser la Red Agroecolégica de Bogota
con la intencién de fortalecer los trabajos territoriales’’ alrededor de una apuesta
agroecoldgica en la ciudad que se articulara a una apuesta politica comidn’, y que
disputara el desconocimiento que hizo la alcaldia de Enrique Pefialosa del acuerdo 605 de
2015 que buscaba la institucionalizacién de la agricultura urbana en Bogota. Sin embargo,

ese espacio termina perdiendo fuerza y desarticulandose.

A nivel distrital, desde finales de 2016, estd la pretensién de construir una organizacién
gue articule colectivos y organizaciones autdnomas. Alli se encuentran Accién Libertaria
Estudiantil”® (ALE), la Colectiva Libertaria Severas Flores’®, La Voz de La Mujer75, la
Corporacién de Asistencia Nacional de desplazados, indigenas y campesinos de Colombia

(CORANDICOL), la CPEPEL vy la Escuela de Rap Libertaria’®. Frente a estos colectivos se

" por ejemplo a través de mingas de trabajo para fortalecer alguna huerta local en especifico
? Para eso se realizaron algunos talleres en la Universidad Nacional y en la Escuela Superior de
Administracién Publica
”® Es una organizacion comunista libertaria que tiene incidencia en la Universidad Nacional, la Universidad
Central y la Universidad Libre (Tomado de: Consultado el 20 de abril de 2017.). Parte de la intencién de
articularse es poder crear un puente entre las acciones de pre-universitario que se dan en los barrios y las
organizaciones que hacen presencia especificamente en las universidades publicas.
74 . . , .. . .y

Es un colectivo que surge a partir un circulo de masculinidades desarrollado en el Colectivo También el
Viento de la CPEPEL
75 . . . s ..

Es un colectivo de comunicacion popular feminista
’® Es un proceso que tiene su origen en el Colegio Guillermo Leén Valencia ubicado en la localidad Antonio
Narifio, y estda liderado por el grupo de rap libertario Rima Rojinegra. Tomado de:
https://www.facebook.com/pg/Escuela-de-Rap-Libertaria-196324780803486/about/?ref=page_internal.
Consultado el 20 de abril de 2017.
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menciona que hay una relacién continua debido a que muchas de las personas que
participan alli son parte de la CPEPEL por lo que se facilita un didlogo. Sin embargo, esta es
una iniciativa que hasta ese momento (finales de 2016) no se ha visto materializada en

una estructura organizativa concreta.

Una organizacion con la que se ha desarrollado una relacién particular es con el Grupo
Libertario Via Libre con quienes se arrienda en conjunto la casa en la que funciona el
Rincon Cultural El Caracol y en esa medida se realizan en conjunto las actividades que

tengan lugar en El Caracol.

Por ultimo, se ha impulsado un escenario de articulacion nacional de procesos de
Educacién Popular. A partir de un primer encuentro de Educacion Popular en la ciudad de
Popayan en 2014’7 se empieza a hablar de la posibilidad de potenciar una articulacion
nacional de procesos de Educacidon Popular entre los procesos de Antioquia, Cauca y
Bogotd. Producto de esa intencidn se realiza el Encuentro Nacional de Experiencias de
Educacién Popular en julio de 2016 (como se ve en la imagen 22) en Medellin en la que no
se llega a un acuerdo frente a cdmo desarrollar esta articulacién.

e~

ENCUENTRO NACIONAL DE 7
EXPERIENCIAS DE EDUCACION

POPULAR SEGUNDO ENCUENTRO NACIONAL

DE PRE ICFES Y PRE UNIVERSITARIOS

Medelin, 2016 POPULARES
:
22, 25 y 24 De Julio

Lugar: Casa Cultural del barrio Antioguia
* Gale 27 No 65d-13 *

J Viernes. Bienvenida e instalacion de las delegaoiones

J Sabads. Compartir de experiencias
pedaggicas y organizativas

\/DeMINg& Hacia una articulacion
nacional de educacion
popular (Plenario)

Mas informacidn: encuentronacional.ep@gmail.com

Imagen 22. Fuente: pagina de Facebook "Coordinadora De Procesos De EP En Lucha". Julio 4 de
2016. (https://www.facebook.com/photo.php?fbid=913116552168117
&set=a.124869144326199.38266.100004093430216&type=3&theater). Consultado el 21 de
noviembre de 2016.

77 Véase infra pag. 90
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Se identifica entonces la intencion de generar lazos territoriales con organizaciones afines
que permitan fortalecer la presencia y el trabajo territorial como sucede en la localidad de
Kennedy, pero también se ha tenido la intencidon de gestionar escenarios de articulacion
distritales y nacionales que contribuyan al posicionamiento de una propuesta politica

autéonoma y desde la educacion popular.

Las relaciones establecidas especificamente con la CPEPEL, la Red Agroecoldgica de
Bogota, la articulacién nacional de procesos de educacion popular y la incipiente
articulacion entre organizaciones auténomas’® constituyen acciones encaminadas a
generar escenarios que permitan tejer esfuerzos comunes para poder hacerle frente a una
situacion de opresién y en esa medida serian acciones estratégicas desde lo definido a

partir de De Certeau (2000).

Relacidn con instituciones de apoyo

Tunjuelo Popular ha acudido, o se ha relacionado, con algunas fundaciones y ONGs que
han servido como instituciones de apoyo en diferentes momentos de la experiencia. El
criterio para establecer algin vinculo con estas instancias ha sido el de mantener la

autonomia del colectivo en términos de no generar ninguna relacién de dependencia.

En 2014 se establece una relacién con FICONPAZ que tenia un proyecto de generar la Red
Juvenil de la medialuna sur de Bogota, y debido a la colaboracién de Tunjuelo en ese
escenario se posibilitd adquirir un video beam y un computador. La relacion con FICONPAZ
giraba en torno a un compartir experiencias, por lo que Tunjuelo desarrollé algunos
talleres de Educacién Popular en la Red Juvenil mencionada. Alli se articularon alrededor
de doce colectivos, como Contra Via de Bosa, un colectivo de masculinidades de Rafael

Uribe Uribe y algunas organizaciones cristianas.

Durante parte de 2015 y 2016 se establecié una relacion con Fundmbulos, en donde la
intencién era articular una Red Colombiana de Colectivos Culturales. Las personas de

Funambulos eran quienes dinamizaban y cuando pararon, la articulacion se diluyé. Alli se

78 Véase infra pag. 187
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articularon procesos de Kennedy, San Cristébal Sur, Madrid (Cundinamarca), entre otros.
A partir de esa articulacién se pudieron gestionar algunos recursos econdmicos

(aproximadamente 5 millones de pesos).

Relacién con partidos politicos

Tunjuelo Popular sélo ha tenido relacidon con dos partidos politicos. Por un lado, con el
Partido Comunista hay algun didlogo en la localidad, y se intentd algun tipo de actividad
conjunta en la Plaza de Mercado de Kennedy pero no se concreté finalmente. Por otro
lado, ConspirAccién hace parte del Polo Democratico Alternativo a través de Poder y
Unidad Popular (PUP) pero la dindmica nunca ha sido en términos de su vinculacion a un

partido politico sino como organizacion social.

En ninguno de los dos casos se han articulado en términos electorales por ejemplo.

Relacidn con el Estado

Por ultimo, se menciona que si bien ha habido acercamientos a algunas instancias
estatales nunca se ha concretado ninguna relacién. Sin embargo, si se ha planteado la
posibilidad o la intencidn de gestionar algun tipo de recurso con el objetivo de destinarlo a

algun proyecto productivo como Adagio.

5.1.2.2. El modo de actuar interno

Frente al modo de actuar interno se ubicaron una serie de acciones que se podrian

agrupar de la siguiente manera:

1. Creacion de un escenario educativo alternativo

Debido a la apuesta por la educacién popular, se han desarrollado acciones encaminadas a

crear un escenario educativo alternativo: el pre-universitario. Este escenario tiene por lo
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menos dos funciones: que sirva como un escenario de encuentro con jovenes que habitan
el territorio, y que se constituya como un escenario de educacién popular donde se

cuestionen y transformen las ldgicas de la educacién tradicional.

Esta ha sido la accidon que se ha desarrollado ininterrumpidamente desde la creacién de
Tunjuelo Popular en el 2012 y que sirve de excusa para iniciar un didlogo y acercamiento

con los y las jévenes de las zonas aledaias.

2. Intencidn de acercarse a los sectores populares

En coherencia con la apuesta por la educaciéon popular, desde la creacién de Tunjuelo
Popular, la preocupacion por adelantar acciones en barrios populares del sur de Bogota
responde a la intencién de acercarse a los sectores populares y poder gestionar un espacio

de encuentro con estos para poder construir alternativas de transformacién social.

Sin embargo, estas acciones no tuvieron continuidad debido a que cada afio habia un
desplazamiento en el territorio frente a la “sede” de las actividades de Tunjuelo Popular.
Se empieza entonces en distintos lugares de la localidad de Tunjuelito en 2012 y 2013,
para pasar a la localidad de Rafael Uribe Uribe en 2014 y a la localidad de Kennedy desde
del 2015 vy, especificamente a partir de 2016 ubicarse en el Rincén Cultural El Caracol.
Debido a este constante desplazamiento en el territorio es que se ha dificultado la
generaciéon de escenarios estables a partir de los cuales poder pensar en acciones a

mediano plazo encaminadas hacia las personas que habitan el territorio circundante.

Por otro lado, se identifica que estas acciones encaminadas a generar una relacién con los
sectores populares se ha reducido al desarrollo de los ciclos del pre-universitario por lo
menos hasta el afio 2016, con la excepcidn del desarrollo de talleres libres en el segundo
semestre de 2016, cuya intencidon es generar espacios de encuentro con las vecinas y

vecinos de la zona sobrepasando el escenario del pre-universitario.
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3. Creacion de espacios para relacionarse con la comunidad

En relacién con el escenario mencionado (talleres libres en El Caracol), es partir de 2016
con la creacidén del Rincén Cultural El Caracol, que se posibilita la creacion de un espacio
fisico estable que permita una comunicacion y relacién mas constante con la comunidad

gue habita el territorio cercano.

El Caracol permite entonces pensarse procesos no sélo para el segundo semestre del afio,
donde ya no hay sesiones del pre-universitario, sino pensarse propuestas a mediano
plazo. Alli entran los talleres libres” gue se piensan como espacios abiertos a la
comunidad en donde, a partir de los intereses y capacidades de las personas cercanas al
Caracol se abran espacios de formacion en donde, ademas, si alglin vecino o vecina quiere

proponer un taller, el espacio fisico del Caracol estd a su disposicién.

El Rincdn Cultural El Caracol ademas ha servido de escenario por ejemplo para jornadas de
esterilizacién de mascotas o talleres de tejido con nifios y nifias del comedor comunitario
cercano, por lo que se ha constituido como un espacio disponible para quienes lo

necesiten.

Por otro lado, El Caracol se ha constituido como escenario de confluencia de otras
organizaciones cercanas (por ejemplo alli se realizan reuniones y actividades de la CPEPEL
y de la Red Agroecolégica de Bogota) y como escenario cultural donde se realizan fiestas
para recaudar fondos, o se desarrollan conciertos como el del 22 de diciembre donde

entre otros artistas, vino desde Espafia Paradoxus Luporum®.

Es un escenario también de solidaridad y encuentro con otras experiencias organizativas
del mundo, se han acercado personas que pertenecen a organizaciones de Francia y
México que se acercan al Caracol, comparten su experiencia e incluso se quedan un

tiempo en la casa.

7 Para recordar: se realizaron talleres de danza andina, portugués, artesanias y tejido, escrituras creativas,
fitness y acondicionamiento fisico, arte y literatura para nifos y nifias, fotografia, artesania para nifios y
nifias y cine-foros

¥ Sobre esta y otras actividades, véase infra pag. 101
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Se concibe como un nodo que permite articular acciones territoriales y ganar visibilidad

local para que las personas vecinas puedan construir una propuesta alrededor del Caracol.

4. Acciones de movilizacidn y protesta

Se han desarrollado acciones de movilizacién y protesta expresadas en la participacién en
las marchas del 12 de mayo (Dia de los trabajadores) que, por lo menos desde 2007 han
tenido la particularidad de que algunos sectores sociales han decidido descentralizar el
tradicional punto de movilizacién (Carrera séptima) y se realizan marchas desde
localidades del sur de Bogotd como Kennedy, Ciudad Bolivar o Usme. Otras movilizaciones
gue se han apoyado han sido las movilizaciones estudiantiles como la del 21 de marzo de
2013, las del 8 de marzo (Dia de la Mujer), y mas recientemente se participd en la mesa

local de Paz a la Calle®! en Kennedy.

En varios de estos casos, como en las movilizaciones estudiantiles y las del 12 de mayo y el
8 de marzo la actuacion o presencia de Tunjuelo Popular ha sido en articulacién con los

demas procesos de la CPEPEL.

En general el rol de Tunjuelo Popular en estas acciones ha sido en términos de apoyo
solidario frente a la movilizacién social pero no se ha impulsado o posicionado una agenda
propia. La excepcién ha sido la participacién en los escenarios previos de planeacién de las

marchas del Primero de Mayo.

Frente al modo de actuar interno, la intencidn de crear un escenario educativo alternativo
como el pre-universitario asi como la intencién de crear un escenario territorial como El
Caracol, podrian leerse como acciones estratégicas en la medida en que es producto de
una decisidon consciente de enfrentar una situacion que se identifica como problematica y

se camina en la propuesta para su superacién y transformacién.

¥ paz a la calle es un movimiento ciudadano conformado el 3 de octubre de 2016 producto de la victoria del
No en el Plebiscito Refrendatorio de los Acuerdos de Paz de La Habana entre las FARC-EP y el gobierno
nacional. Su objetivo era reflexionar sobre los resultados del plebiscito y dialogar a micréfono abierto sobre
cémo trabajar y moverse desde la ciudadania para proponer acciones que fomenten la unidad, dejen a un
lado la polarizacion y aporten en la construccion de una paz incluyente. Tomado de:
https://www.facebook.com/pg/PazALaCalleP/about/?ref=page_internal. Consultado el 20 de abril de 2017.
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5.1.2.3. Las relaciones de poder al interior

Un escenario importante para analizar la apuesta politica de Tunjuelo Popular es abordar
las relaciones de poder al interior en cuanto a la toma de decisiones que se refleja en la

forma organizativa.

Desde el comienzo de Tunjuelo Popular, en coherencia con el principio de
horizontalidad®’, ha estado la intencién de que las instancias decisivas sean de caracter
colectivo, por eso la maxima instancia decisoria es la asamblea que se hace
semestralmente donde se convocan todas las personas del colectivo y donde se evalua el
semestre inmediatamente anterior y se proyecta el trabajo para el siguiente semestre. Al
respecto es necesario resaltar el hecho que no se han creado instancias de direccion
institucionalizadas sino que se mantiene la intencion de que la toma de decisiones sea

colectiva.

Sin embargo, esta intencion de generar espacios horizontales y colectivos de decisidn
presenta varios matices que se expresan en la existencia de dos instancias o niveles de
decision®®. Una primera instancia se relaciona directamente con el rol de tallerista en el
pre-universitario y una segunda instancia se relaciona con hacer parte integra del
colectivo en términos de que se participa y decide de las demas actividades que se
realizan ya sean movilizaciones, actividades de la CPEPEL o la realizacién de actividades en
el Rincdén Cultural El Caracol como los talleres libres. Esta instancia se identifico, a partir de
un balance critico, como una instancia de hegemonia, no necesariamente como algo
negativo, pero reconociendo que efectivamente alli, al ser un escenario mas reducido en

el nimero de personas, concentraba en alguna medida las decisiones.

Frente a la existencia de estas instancias dentro de un mismo proceso y sus posibles
efectos, Manuel (en el grupo focal de principios politicos) mencionaba que no

necesariamente esta mal que existan subgrupos dentro del proceso sino que lo malo seria

8 véase infra pag. 125
® véase infra pag. 129
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que esos subgrupos estuvieran cerrados. Es decir, esa logica de centro-periferia seria
flexible en términos de que son espacios abiertos y responderian mas a los tiempos,
compromiso y disponibilidad de las personas del proceso de actuar en uno o en otro
escenario. Y precisamente resaltando la importancia de que esos grupos no sean cerrados
se menciona que si
alguien que sea muy participativo, en algin momento deja de ser participativo pues inmediatamente
entra a dejar de tomar algunas decisiones, deja de empezar a jalonar cosas [...] y lo mismo, alguien
que no lo ha venido haciendo pero que poco a poco se decide, encuentra tiempos, motivaciones para
empezar a hacerlo pues el espacio esta abierto para eso (M. Molina, Grupo focal sobre principios
politicos, 5 de noviembre de 2016).
La existencia de estas dos instancias o espacios informales pero reales no corresponde
entonces a la intencidn de un grupo de personas que decide unilateralmente excluir a las
demads de las decisiones, de la informacidn o de las actividades. Sino que, producto de la
dinamica del proceso en el que unas personas disponen de mas tiempo, o consideran mas

importante lo que se hace alli, se ha generado esta diferenciacion de estos escenarios.

Los criterios para acceder a la primera instancia estan asociados al trabajo desarrollado
(principio de “si trabajo, decido”) y al nivel de dedicaciéon, compromiso y tiempo que se
esté dispuesto a destinar a las actividades del proceso, mas alld de algunos requisitos
formales o condiciones especificas que se tengan que cumplir para poder “acceder” a esas

instancias.

Durante el afio 2013 existieron algunos comités® gue respondian a las distintas tareas y
acciones que se desarrollaban y que era una expresién de que habia suficientes personas
disponibles y comprometidas como para que se pudiera realizar esta division de tareas.
Sin embargo, en la actualidad estas instancias no operan debido a que se redujo el

numero de personas que, de manera constante, asumen responsabilidades en el proceso.

Se evidencia que se ha consolidado un grupo de personas que esta presente de manera

mas constante en las actividades y se ve reflejado por ejemplo en las actividades que se

# Véase infra pag. 130

195



realizan en El Caracol sean fiestas, talleres libres, reuniones o trabajo relacionado con

Adagio.

Esta concentracidon de tareas y responsabilidades en un grupo de personas representa
varios riesgos. El primero de ellos es el desgaste de esas personas pues hay una recarga de
tareas y responsabilidades en un ndmero reducido de personas que implica un esfuerzo
extra al de las demads personas. Sin embargo, la rotacién y diversificacién de quienes se
encargan de estas tareas estd directamente relacionada con el interés que se exprese. Por
ejemplo, si se planteara del ejercicio de formar una “generacion de relevo” y si se incluye
a alguien en alguna instancia pero esa persona no va, la concentracion de tareas

continuara igual.

Otro riesgo de esta concentracion de responsabilidades es que el mismo hecho de que
sean unas personas las que se encargan de la mayoria de tareas genera el efecto o la
sensacion de que el resto de integrantes se desentiende porque sabe que alguien va a

responder.

Un dltimo riesgo que se identifica es que puede generar una fragilidad en términos de que
si una de esas personas encargadas de varias tareas por algin motivo se retira, esas tareas
y responsabilidades no se cumplan o desarrollen porque no hay alguien mas que sepa

como hacerlas.

Por otro lado, esta flexibilidad en las instancias de decisién, en términos de que no son
claramente delimitadas, puede también generar que la visibilidad de unas personas sea
mayor y puede generar tensiones frente a la sensacién de que hay una concentracion de
poder que consciente o inconscientemente, se da. Esto se puede ver reflejado en el retiro
de integrantes® que manifestaban que habia una concentracién de poder alrededor de

Manuel y por eso decian que el proceso “era de Manuel y un poquito de los demas”.

Sin embargo, la horizontalidad adquiere otro matiz frente a la toma de decisiones
cotidianas y operativas: no siempre se tiene el tiempo para consultar a todas las personas

integrantes del proceso. Estas decisiones como por ejemplo frente a un cambio especifico

¥ véase infra pag. 93
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en los contenidos de una sesion del pre-universitario, o frente a cocinar almuerzo o no en
la sesidn, no necesariamente implican que se rompa el principio de horizontalidad, pues

no afectan de forma directa a la colectividad.

Es en las decisiones que afecten a la colectividad en donde entra a pesar la importancia de
una instancia de decision como la asamblea o, si son situaciones mds urgentes por
ejemplo que se presente un problema o una situacién imprevista, se puede convocar una
reunion extraordinaria para discutir, dialogar y decidir especificamente frente a la

situacion.

Hay otros escenarios en los que opera la flexibilidad y la autonomia y no todo pasa por
una instancia decisoria. Por ejemplo frente a los talleres libres que se realizan en El
Caracol el factor que entra a pesar es la disponibilidad y responsabilidad de los tiempos de
quienes quieran desarrollar los talleres, mas que una decisidon que apruebe o rechace la
existencia de estos espacios. Esto no quiere decir que las instancias decisorias en estos
casos no importen, sino que, si se ha tomado la decisidon de desarrollar trabajo territorial,
las propuestas que alimenten esa decision operan desde la autonomia y creatividad y en

esa medida son apoyadas.

Finalmente, se puede sefialar que la tensidon que hay entre el principio organizativo
horizontal y la materializacién real de esta horizontalidad se ha podido asimilar por lo
menos de dos formas. Por un lado con la flexibilidad en las instancias decisorias, y por
otro, al asumir a la horizontalidad a la vez como meta y como camino. Es decir, no se es
o . . . 86 . .
100% horizontal debido a los factores que se mencionaron™, pero eso no quiere decir que
sea un espacio vertical, jerarquico y autoritario: “somos y no somos, estamos siendo”, es
un proceso que no es blanco o negro sino que estda en continua construccidén vy

transformacion.

Mas alla de estas adaptaciones o cambios, la intencién de que el didlogo, el consenso y las
decisiones colectivas sean las que primen se expresa en el principio de que “todo se

discute”, y eso ha evitado que se generen instancias de decisién o direccién verticales y

% véase infra pag. 125
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que los criterios de eficiencia o eficacia guien la acciéon y la organizaciéon de la Pre-

Universidad Tunjuelo Popular.

5.1.3. La coherencia

Luego de haber abordado tanto el discurso politico como las practicas politicas de
Tunjuelo Popular, es necesario abordar la coherencia de su apuesta politica entendida

como la distancia entre el discurso y las practicas.

En términos de las relaciones y el modo de actuar externo, en todas las relaciones que se
han entablado ya sea en términos de cooperacién y solidaridad o en términos de una
articulacion concreta; tanto en los casos en los que se han recibido recursos (como en
caso de Funambulos y FICONPAZ) como en la relacién con el resto de organizaciones se
mantiene un principio: la autonomia. Ya sea que se gestionen escenarios para articular y
fortalecer experiencias organizativas o para gestionar recursos, se mantiene la intencidn
de que en ningun caso de vea comprometida la independencia de Tunjuelo Popular ni se

vean comprometidos sus valores, criterios de trabajo o principios politicos.

En términos del modo de actuar interno, se puede sefialar que para Tunjuelo Popular es
tan importante lo que se hace como la forma en la que se hace. Esto por lo menos en dos
sentidos: por un lado las acciones que se desarrollan tienen una intencionalidad politica:
la realizacion del pre-universitario tiene la intencién clara de no reproducir las logicas de la
educacién tradicional y constituirse como un escenario de cuestionamiento y
problematizacion de la realidad; y por otro lado, el considerarse a si mismo como un
proyecto en construccién implica pensarse como proceso e implica estar reflexionando y
evaluando constantemente lo que se hace pues se parte de que la politica tiene un fuerte
caracter practico y es en la cotidianidad, en las practicas cotidianas®’, donde se
materializan los principios politicos amplios y donde emerge un escenario de confluenciay

unidad.

87 . . .y / .
Para ejemplos de acciones cotidianas véase supra pag. 203
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Es en esas acciones y practicas cotidianas donde se expresan acciones tacticas, segun lo
definido desde De Certeau (2000), en tanto son acciones que, si bien se dan en un marco
de relaciones de dominacidn, su intencién es resistirlas y encontrar puntos de fuga para

asi irlas desarticulando y a partir de alli contribuir a la construccién de la apuesta politica.

Alli la forma de organizacidn y el principio de horizontalidad juegan un papel importante
en la medida en que las decisiones no se toman de forma individual o por una instancia
cerrada y excluyente sino que se toman, en la mayor medida posible, de forma colectiva y

participativa.

5.1.4. Balance

Como conclusion se proponen dos metaforas que sirvan de lente interpretativo de la
apuesta politica de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular: el caleidoscopio y el rio.
Posteriormente se aborda cémo la apuesta politica amplia el sentido de lo politico y
contribuye a la formacion de culturas politicas de cardcter critico. Finalmente, se realiza
un balance critico en términos de vacios o debilidades que se identificaron y que

representan potenciales propuestas de transformacion de la misma experiencia.

Una apuesta politica caleidoscépica

La primera metafora que sirve para comprender la apuesta politica de la Pre-Universidad
Tunjuelo Popular es la del caleidoscopio. Un caleidoscopio es un instrumento a través del
cual se puede observar la pluralidad de elementos que conforman la realidad, a partir de
una mirada que se construye en el momento mismo de la observacién. Es decir, el
caleidoscopio no expresa una mirada Unica, estatica, unificada y totalizante de la realidad,

sino que se mueve entre lo particular y lo general, entre los fragmentos y la totalidad.

En un caleidoscopio un mundo de fragmentos se organiza hasta formar una imagen en
donde no importa su coherencia, su orden o su simetria sino lo que importa es la

posibilidad y diversidad de luces y colores que expresa y compone. Alli tampoco importa la
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permanencia de la imagen sino la posibilidad de que se forme otra imagen tan diversa
como la anterior, a partir del giro del caleidoscopio y el reordenamiento de los
fragmentos. De esa misma forma, en Tunjuelo Popular se reorganizan una y otra vez las
posiciones politicas, las visiones de mundo, las rebeldias, creando distintas propuestas,

distintas practicas y distintas posibilidades.

Al hablar de una apuesta politica caleidoscdpica no se estad sefialando que esta habite en
una constante inestabilidad y que continuamente se esté reconfigurando totalmente;
tampoco se esta intentando buscar orden en un caos aparente, ni buscando una sefial de
unificacion en la diversidad. La metdfora del caleidoscopio sirve para valorar la
multiplicidad y posibilidad de colores, apuestas, ideas y practicas que se expresan dentro
de un marco amplio en donde se busca la construccion de una sociedad anticapitalista,

antipatriarcal y ecologista.

Asi como en un caleidoscopio los espejos pueden estar dispuestos en diversos angulos y
esos angulos permiten tener una mirada particular segun su posicion, asi mismo se puede
ilustrar en Tunjuelo Popular la variedad de posturas politicas que entran en didlogo y
tension, pero que desde su multiplicidad se expresan y confluyen en practicas politicas
concretas que se van tejiendo para materializar la utopia como horizonte de futuro

posible.

De alli la apuesta por abordar todos los ambitos de la vida como una trinchera de lucha,
como un espacio susceptible de ser cuestionado y transformado. Y para realizar esto, la
apuesta politica de Tunjuelo Popular se alimenta de la heterogeneidad y multiplicidad de
su discurso que posibilita e incentiva un abordaje creativo de las practicas politicas. Es
decir, se posibilita la emergencia de una gama de posibles rutas de accién debido a que
existen distintas perspectivas frente a cdmo transformar esas trincheras cotidianas como
por ejemplo lo serian los escenarios educativos, pero también las relaciones
interpersonales, las relaciones afectivas, los hdbitos alimenticios o las iniciativas

econdmicas.
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La segunda metdfora que reviste una utilidad para comprender la apuesta politica de
Tunjuelo es el rio. Este elemento, que hace parte de la identidad del proceso debido a la
cercania con el Rio Tunjuelo, y que menciond Patricia, hace referencia a que un rio
transforma su entorno de una manera aparentemente no visible: los cambios que se
realizan por ejemplo en las piedras producto del paso del rio no son visibles pero estan

dandose.

En la medida en que todos los espacios de la vida cotidiana son politicos y son objeto de
transformacion, siguiendo la metafora del rio se puede afirmar que esas transformaciones
en ambitos micro-sociales, esos cambios en lo cotidiano, posibilitan un impacto en lo

estructural, en lo macro-social, en la medida en que van erosionando de a poco, de forma
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gue no es evidente en la inmediatez, las relaciones de opresién88 y dominacién que nos

atraviesan.

Desde esta perspectiva, y frente al horizonte amplio de transformacion (como va a
cambiar el mundo) se menciona que es
en ese escenario ultra-excesivamente lento, en el que se van generando proyectos auténomos que
no desconocen la vida formal, la vida oficial [por ejemplo las rutinas que impone la vida laboral] y
pues desde esos escenarios autbnomos van generando una fuerza, que en ultimas va derrumbando la
estructura y la va transformando por los laditos, pero al tiempo que se va multiplicando y
multiplicando... (M. Molina, Grupo focal "Nuestros horizontes y apuestas", 22 de octubre de 2016).
Tal como el rio necesita tiempo para afectar su entorno, esos cambios cotidianos y
micro-sociales a los que se hace referencia requieren de una temporalidad larga para
hacer mella, para erosionar e ir derrumbando por los lados, las relaciones de poder

estructurales.

Tunjuelo y la ampliacion de lo politico

Luego de abordar estas dos metdaforas, se puede ver que la apuesta politica de Tunjuelo
Popular, expresada a través de practicas guiadas por un discurso politico, amplia el

sentido de lo politico y contribuye a la formacidn de culturas politicas de caracter critico.

Por un lado, la intencionalidad politica de Tunjuelo Popular no consiste en “tomar el
poder” sino en construir poder, en términos de construir desde todos los ambitos sociales
(desde lo cotidiano hasta lo estructural) relaciones politicas democraticas en las que se
desarticulen las relaciones de opresion y donde se puedan construir alternativas de

transformacion social desde la diversidad.

Para esto se ubica como primer escenario el educativo (pre-universitario) en articulacion
con la intencién de construir un proyecto de vida colectivo que posibilite escenarios

autonomos que transformen también las relaciones econdmicas, interpersonales vy

88 .z . . ape e . . . ya
Opresion en el sentido mencionado, en tanto prohibiciones o limitaciones al ser mds de las personas, a su
libertad
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cotidianas de las personas. Expresion de esto es por ejemplo el hecho de que las comidas
que se compartan en los escenarios de Tunjuelo sean vegetarianas; o la intencion de que
el escenario del pre-universitario sea gratuito y que se constituya como un espacio de
solidaridad, asi como en el caso de las iniciativas econdmicas (como Adagio) en las que no
se busca la explotacion de nadie sino se plantea como un ejercicio cooperativo, o el caso
del préstamo de dinero para adquirir bicicletas® e incluso practicas cotidianas como
recolectar dinero para almorzar (el “hacer vaca”) son muestras de como se intenta
construir escenarios anticapitalistas. Por otro lado el desarrollo de Circulos de mujeres y
Circulos de masculinidades, junto con los escenarios de cine-foro donde se cuestionan los
roles sociales establecidos desde el género y la intencidon de que se visibilice no sélo la
presencia de hombres en el proceso, son expresiones en las que se intenta construir

escenarios antipatriarcales.

En la medida en que las acciones de Tunjuelo Popular visibilizan el caracter politico de
todos los ambitos de la vida social como escenarios atravesados por relaciones de
opresion y dominacién, pero también como potenciales escenarios de emancipacién, es
gue se contribuye a ampliar la esfera de lo politico mas alld del Estado. Es decir, la apuesta
politica de Tunjuelo permite reconocer que las relaciones de poder no se concentran sdlo
en el Estado y que los escenarios institucionales-estatales no son los Unicos desde los

cuadles se puede incidir sobre la realidad.

Es en ese sentido en el que se afirmaba desde Zemelman (1989) que si la politica debe
pensarse como una apertura a las posibilidades de cambio, debe ir mas alld de los
procesos ya cristalizados, ya institucionalizados, como el Estado. Si se aceptara esa
concepcidn restringida de politica se estaria cayendo en el riesgo de pensar que la
realidad social sélo se puede leer como un proceso estructurado, determinado. Es decir,

se estaria privilegiando /o dado sobre lo ddndose.

Una visién amplia de la politica como potencialidad se da tanto en una dimensién macro-

social como en una dimension micro-social donde las practicas de los sujetos sociales

% véase infra pag. 114
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inciden en los dmbitos locales y cotidianos de la vida social. Y en ese sentido es necesario
concebir el poder no sélo desde los escenarios cristalizados sino en ese escenario de
disputa en el que la utopia de un actor estd luchando por convertirse en modelo de

sociedad.

Tunjuelo y la cultura politica

Por otro lado, si se entiende cultura politica desde Gilberto Giménez (1996), citado en
Torres (2003a), como “el conjunto de conocimientos, creencias, valores y actitudes que
permiten a los individuos dar sentido a la experiencia rutinaria de sus relaciones con el
poder, asi como los grupos que le sirven como referencia identitaria”, la pertenencia a
Tunjuelo Popular o la participacion en sus actividades permite a las personas ampliar su
vision politica. Por un lado, se colocan en didlogo valores e ideas criticas alrededor de la
educacion tradicional y se reconoce su cardcter politico; se colocan en didlogo ademas
representaciones criticas frente al Estado y en general el status quo; y se propone la
construccion de un proyecto de vida que cuestiona las actitudes y practicas cotidianas

predominantes de las personas respecto al poder y a la autoridad.

Este impacto en la subjetividad politica se fortalece o debilita en la medida en que las
personas participen de los espacios cotidianos de Tunjuelo Popular, y posibilita una
identificaciéon con la apuesta politica, una interiorizaciéon de los valores que se quieren
desarrollar (como la solidaridad y la cooperacidn) y un mayor compromiso frente a las
actividades desarrolladas. Este impacto ademas posibilita la emergencia de sujetos y
sujetas politicas de cambio que estén dispuestas a desarrollar acciones y construir

proyectos alternativos, guiados por una utopia.

Aprendizajes y oportunidades

Por ultimo, se identificaron algunos vacios o debilidades de la apuesta politica de Tunjuelo
Popular que, mas alld de senalar falencias, representan potenciales propuestas de
transformacion de la misma experiencia y potenciales escenarios de aprendizaje colectivo.
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Se identificé que faltan escenarios de formacién y discusién interna frente a la apuesta
politica. No se encontraron espacios de didlogo y reflexién constantes especificamente
acerca de la apuesta politica de Tunjuelo Popular. Esta falta de escenarios de formacion
implica también que la apuesta politica no sea tan clara y apropiada por todos los
miembros de Tunjuelo. Y que asi mismo no se generen espacios de reflexién y accion por

ejemplo frente a los principios politicos amplios.

Si bien en las asambleas semestrales se desarrollan ejercicios de didlogo frente a algunos
temas puntuales, no hay escenarios de formacidn especificamente politicos. Por ejemplo,
si un principio politico amplio de Tunjuelo Popular es el anticapitalismo, seria muy
productivo que se realice una escuela o un taller sobre cdmo se entiende el

anticapitalismo y cdmo se relaciona con Tunjuelo Popular.

Esto se identifica como necesario porque no siempre es claro cdmo las personas que se
vinculan a Tunjuelo (por ejemplo nuevos talleristas) se apropian o se identifican con la
apuesta politica. Al no desarrollarse escenarios de formacién politica se cae en el riesgo de
que sélo las personas que llevan un tiempo considerable en el proceso o las personas que

III

estdn mas interesadas y hacen parte de esa instancia decisoria “integral” que se
menciond, sean las Unicas que sepan de qué principios politicos se habla cuando se habla

de la apuesta politica de Tunjuelo.

Otro riesgo de no hacer esto es que pareciera que se asumen dos cosas que, a mi parecer,
son problematicas: 1) que no hay necesidad de un escenario de iniciacién, o empalme, o
capacitacién por nombrarlo de alguna forma, en el que las personas que recién se
vinculan al proceso, puedan ponerse en sintonia con las apuestas del proceso; porque 2)
la apuesta politica se va aprendiendo casi que por inercia: sélo con asistir a las sesiones
del pre-universitario o a las asambleas semestrales las personas van a deducir cual es la

apuesta politica de Tunjuelo y se van a sentir identificadas y se la van a apropiar.

Por otro lado, de realizarse estos talleres o escuelas de formacion, si se sistematiza lo
dialogado alli, serian un escenario no sélo de reflexidon sino de contribucién en términos

de conocimiento desde los saberes populares. Es decir, estos escenarios de formacidn si
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van conectados con la intencién de generar reflexiones propias pueden configurar un

escenario de produccion de conocimiento.

Otro elemento que se identific6 como una posible propuesta es en términos de pensarse
un mecanismo o una forma para desconcentrar y descentralizar, o mas bien, ampliar, la
reparticion de tareas y las responsabilidades. En este sentido se propone que se
identifiquen las dreas de accién de Tunjuelo (por ejemplo comunicacidn, financiacién,
etc.), se dividan tareas y se intenten vincular mas personas a cada area, ademas
pensandose un caracter rotativo: puede haber una persona de titular que tenga un

periodo mds amplio, y una suplente que sea la rotativa.

5.2. LA APUESTA EDUCATIVA

Si bien en la fase descriptiva y analitica se mencionaron varios elementos de la apuesta
educativa de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular, esto no quiere decir que se encuentre
estructurada en su totalidad o que sea consciente o explicita para todas las personas que
hacen parte del proceso. Asi entonces, primero se abordardn los elementos que se
refieren a las concepciones educativas y pedagdgicas -que, para el caso, giran entorno a la
Educacién Popular- para a partir de alli poder abordar algunos elementos como 1) la
concepcidn que se tiene alrededor de la educacion y de 2) quienes hacen parte de las
practicas educativas, asi como 3) una reflexiéon en torno a la pedagogia. En segundo lugar
se abordaran elementos que permitan entender cdmo estas concepciones se traducen en
la construccién de un curriculo. A partir de alli, se abordardn las practicas o experiencias

educativas concretas, para terminar con un ejercicio de balance de la apuesta educativa.

5.2.1. Concepciones educativas y pedagdgicas

Debido a que en Tunjuelo Popular no se han dado reflexiones especificas acerca de cdmo
se concibe la educacion, la pedagogia o el curriculo, es necesario identificar estos

elementos para comprender la apuesta educativa.
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5.2.1.1. Sobre la educacion

Recordando, se puede entender lo educativo como

un proceso de produccién y reproduccion de las relaciones sociales, intencional o no, que garantiza

que los saberes y relaciones que una sociedad determinada cataloga como vdlidos se sigan

reproduciendo, pero a la vez, que las condiciones de inequidad en el saber y en el poder encuentren

en este escenario maneras de transformacion (Barragan, Avendafo, & Gonzélez, 2003, pdags. 210-

211).
En ese sentido se habia ubicado la apuesta educativa de Tunjuelo Popular desde algunos
elementos comunes de la Educacion Popular como el cuestionamiento frente al orden
social injusto en el que la educacion tenia un papel reproductor del mismo, la intencidn
explicita por transformar ese orden y construir una sociedad mas justa y democratica en la
gue los sectores populares fueran los protagonistas de su propia liberacidn, para esto se
buscaba afectar la subjetividad popular y se buscaba desarrollar metodologias coherentes

con los objetivos mencionados.

Para Tunjuelo Popular la Educacién Popular es una de las formas en la cuales se puede
materializar la apuesta politica pues se parte de que la educacién es un ambito politico
gue esta atravesado por relaciones de poder, pero que también se constituye como un
potencial escenario de emancipacién. Es por eso que desarrolla sus actividades educativas
con la intencion de generar una transformacién social. En los escenarios educativos se
identifica una posibilidad de confrontar, cuestionar y problematizar la realidad e
incentivar valores como la desobediencia, la solidaridad, la cooperacién, el apoyo mutuo o
la importancia del didlogo para la construccidn de relaciones sociales democraticas. Y en
esa construccion los sujetos y sujetas involucrados en la educacién ejercen unos roles

particulares.
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5.2.1.2. Sujetos y sujetas de la practica educativa

La apuesta por una educacién emancipatoria implica que la relacién entre las personas
esté basada en el didlogo, el respeto y mutuo reconocimiento de saberes, y la
construccion de sujetos y sujetas criticas y auténomas. Es decir, es lo opuesto a la relaciéon
que se da en lo que Freire (2005) denomind educacion bancaria: alli el sujeto del
conocimiento, del saber y del poder es el educador, mientras que los educandos encarnan
el lugar de la ignorancia y la sumisidn; asi entonces la voz que tiene validez es la del
educador mientras a los educandos se les sumerge en una cultura del silencio y la
obediencia. En esa educacién la relacion es expresion de desigualdad y opresion pues el
sujeto activo de la relacidn es el educador que tiene que transmitir su conocimiento a los

educandos, objetos pasivos de la educacién, meros receptores del conocimiento.

En la relacién educativa que plantea Tunjuelo, ambos, tanto quien asume el rol de
educador como quien asume el rol de educando, son sujetos activos. Es decir, se parte del
reconocimiento de los saberes de ambos, asi uno opere desde saberes académicos vy el

otro desde saberes populares.

Por eso en Tunjuelo Popular se habla de talleristas y no de profesores o docentes, pues
quien asume el rol de tallerista propone el abordaje de un contenido que es discutido y
decidido en conjunto con los y las educandas y cuya intenciéon es provocar la
problematizacion de la realidad, potencializar el desarrollo de capacidades criticas de
analisis de la realidad y cuestionar las relaciones de autoridad y poder que vienen
implicitas en la relacidon educativa tradicional. Esto se ve por ejemplo en los testimonios
de ex-educandas donde mencionan que veian a los talleristas como amigos o apoyos o

cémplices para construir sus vidas®’.

Expresion de esto esta cuando las ex-educandas identifican que la intencién de Tunjuelo
Popular no era generar un escenario educativo donde lo importante fuera adquirir o

transmitir conocimientos en términos memoristicos sino la preocupaciéon era el

% véase infra pag. 154
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crecimiento de la personagl. Y por eso la preocupacién porque la relaciéon educativa se
diera alrededor del didlogo para intentar romper la pasividad de los y las educandas, y
ademas incentivar y apoyar sus propuestas para que la Unica voz que tuviera validez no

fuera la del tallerista.

Esta relacién educativa que se propone enfrenta a quien ejerce el rol de educador
también a un cuestionamiento de sus practicas. La intencién es que los escenarios
educativos sean lo mas participativos posibles, en donde el rol del educador sea un rol
dinamizador mds no directivo ni autoritario en la relacidon educativa y donde no sea su voz
la que prime en la dindmica educativa. En ese mismo sentido, Omar menciona que, por
ejemplo para él, existe un reto muy fuerte en el didlogo
porque, es algo que he tratado de hacer cuando me dirijo con las chicas y los chicos en las sesiones es
que no se queden con mi idea, yo no quiero decirles «piense asi», [...] que eso es lo que hace la
academia: referenciar, abstraer y poco llevar a la discusion practica de la cotidianidad [...]. éCédmo
hacer para quitarme también esa costumbre tan paila de la academia de hablar desde verdades y de
sentir que [...] mi palabra es mas alta que la palabra de ellos porque el otro no tiene nada que
decirme? (O. Jiménez, Grupo focal "Nuestros horizontes y apuestas", 22 de octubre de 2016).
Este es otro reto que presentan los espacios de educacién popular: no sélo es lograr la
transformacion de quien asume el rol de educanda o educando, porque logrando esto no
es suficiente para transformar la relacidon educativa y las relaciones de poder que ella
contiene y reproduce. Es necesario también que quienes asumen el rol de educadoras o
educadores generen una reflexién sobre qué relaciones de poder se reproducen desde
este rol, y se generen acciones para cambiar ese desequilibrio en el escenario educativo. Si
no hay esa actitud de autocritica y la apertura para aprender de sus propios errores, la
practica educativa, por parte de quienes asumen el rol de educar, perderia su potencial

transformador.

Por otro lado, la intencién de formar sujetos y sujetas criticas a partir de la relacién

educativa se ve reflejada cuando las ex-educandas mencionan cambios en las practicas

! Véase infra pag. 153
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cotidianas o en las ideologias politicas, expresadas en actitudes mds criticas frente al

mundo o relaciones mas cooperativas y no tan competitivas e individualistas®.

Como se asume que el educador o educadora no son duefios de la verdad ni del saber, es
que se asume al conocimiento como una construccion colectiva, en donde ambas partes
tienen la misma posibilidad de ensenar y aprender entre si y, al tiempo, tienen la
posibilidad de transformar la realidad. Para lograr esto es que se han elaborado, puede

gue no de manera explicita y consciente, propuestas pedagdgicas.

5.2.1.3. Principios pedagdgicos y metodolégicos

En primera instancia se parte de que la pedagogia es “un saber tedrico practico que tiene
gue ver con las preguntas por las finalidades de la educacion” (Barragan, Avendafio, &
Gonzdlez, 2003, pag. 216), es decir, responde al para qué de las apuestas educativas. La
pedagogia es entonces una reflexion intencional sobre la educacion, y es a partir de alli
gue este elemento se puede abordar en la apuesta educativa de Tunjuelo Popular a través
de las reflexiones frente a la intencionalidad de sus practicas educativas, a pesar de que
no hay una reflexion especifica estructurada alrededor de lo que se considera pedagogia

al interior del proceso.

Estas reflexiones se pueden interpretar a partir de dos elementos: los principios
pedagdgicos y los principios metodoldgicos. Desde Barragan, Avendafio & Gonzalez (2003)
los primeros se pueden entender como los planteamientos que orientan, dotan de sentido
y articulan la intencionalidad educativa, mientras que los segundos se pueden entender

como las maneras de llevar a la practica los principios pedagdgicos.

Principios pedagogicos

Los principios pedagdgicos que a continuacidon se exponen expresan las intenciones y

finalidades de la apuesta educativa de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular.

%2 Véase infra pag. 153
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1. Intencién de cerrar la brecha de desigualdad en el acceso a la educacion superior

por parte de los sectores populares

En primera instancia, en Tunjuelo se ubica una situacién problematica en el acceso
desigual a la educacién superior por parte de los sectores populares. Y para incidir alli es
que se propone la realizacion de un pre-universitario gratuito y planteado desde la
Educacidn Popular. Alli se quiere entonces presentar una alternativa a los y las jovenes de
sectores populares para prepararse para las pruebas Saber 11 que definen el acceso a una

educacién superior de calidad.

Esta situacion se identifica como problematica en tanto el Estado no garantiza la
preparacion para la Prueba Saber 11 de manera que sea accesible para todas las personas,
sino que los y las estudiantes de colegio tienen que pagar un curso de pre-icfes privado o
resignarse a afrontar la prueba sin alguna preparacion especifica para la prueba. En ese
sentido es que, frente a esa necesidad, se propone ofrecer un curso de pre-universitario
cuyo mayor atractivo es que es gratuito, y en esa medida posibilita que esos sectores

puedan acceder a una preparacion especifica para dichas pruebas.

Por otro lado esta la intencidn de que las personas que se vinculan al ciclo del pre-
universitario puedan acceder a la educacién superior, siendo conscientes que esto no se
plantea como un objetivo especifico en términos de que se pueda medir si se cumple o no
y que eso sea una expresion de la efectividad de la practica educativa. Esto porque el
efecto que puede tener un ciclo de pre-universitario de seis meses, en comparacion con

por lo menos once anos de educacion tradicional es muy dificil de medir.

2. Desarrollo de pensamiento critico

El escenario del pre-universitario posibilita que se generen espacios de didlogo en los que
se puedan generar cuestionamientos frente al status quo y que se puedan desarrollar
reflexiones criticas frente al orden social dominante. Entonces la intencién no es sélo
abordar los contenidos que van a ser evaluados en las Pruebas Saber 11 sino
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problematizar y transformar la relacién educativa y poder pensarse la posibilidad de
transformar escenarios tanto cotidianos como estructurales de la vida. En el mismo
sentido, una de las intenciones de desarrollar estas reflexiones era incentivar la
organizacién de educandos y educandas bien fuera en Tunjuelo Popular o en otra

organizacidn social para la transformacién del orden social injusto.

Esto se relaciona con la intencidn de que los sectores populares no sélo se constituyan en
sujetos activos de la relacién educativa sino que se puedan constituir en sujeto politico de

cambio de su propia realidad.

3. Desarrollar una practica educativa solidaria

Para poder crear un escenario educativo de estas caracteristicas, esta la intencién de
desarrollar una practica educativa solidaria que sea construida desde la horizontalidad,
incentivando la participacion de los y las educandas, en donde se resignifiquen los roles de
la educacién, se reconozcan y potencien los saberes populares y sea una educacién

situada y contextuada con el territorio donde tiene lugar.

En esta practica educativa seria indispensable que se planteen relaciones no autoritarias,
donde a través del didlogo se transforme el rol pasivo que se le asigna a los y las
educandas y se reconozcan, valoren y fortalezcan sus saberes, capacidades e intereses.
Los contenidos tematicos de esta practica deberian estar conectados con la realidad local
y con un conocimiento y relacionamiento con el territorio donde se habita para asi

posibilitar la transformacidn del contexto mas cercano.

4. Potenciar la construccion de un proyecto de vida alternativo

La apuesta educativa, al presentarse como un escenario en el cual se puede materializar la
apuesta politica y que posibilita el encuentro con personas del territorio, tiene la intencidn
de sobrepasar el escenario del pre-universitario para asi poder construir proyectos de vida
alternativos, relacionados directamente con la construccion de la apuesta politica basada
en el anticapitalismo, el antipatriarcado y el ecologismo.
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Para poder aportar a la construccidén de esas alternativas de vida al status quo es que se
han creado espacios como los talleres que tenian lugar luego de las sesiones de los
componentes obligatorios del pre-universitario (como teatro, dibujo, I.V.U., sustentable o
musica) en donde se queria posibilitar que los intereses de las y los educandos pudieran

crear un vinculo con Tunjuelo Popular mas alla de las sesiones del ciclo.

El otro escenario que se plantea como posible afluente (recordando la metafora del rio)
para potenciar ese proyecto de vida alternativo es la creacién de los talleres libres” que
se desarrollaron en el segundo semestre de 2016 que se constituian en un escenario
educativo pero con la intencién de generar relaciones con las personas que habitan el

territorio.

Principios metodologicos

Los principios metodolédgicos son las maneras en las que se llevan a la practica los
principios pedagdgicos, es decir, son el cdmo se materializan las intenciones de la practica
educativa. Como no se ha desarrollado una reflexién especifica alrededor de estos
elementos, a continuaciéon se expondran los contenidos y las técnicas que identificaron en

la investigacion sobre la practica educativa de Tunjuelo Popular.

1. Utilizacidn de técnicas participativas y dinamicas

Para poder construir una relacidon educativa solidaria se ha recurrido a la busqueda de
técnicas que posibiliten la ruptura con la educacién tradicional y posibiliten un didlogo
entre educadores y educandos. Esta preocupacidén por volver participativos y dinamicos

los espacios educativos es transversal a toda la practica educativa de Tunjuelo. Ejemplo de

93 . . , s, . . .

Recordar que se realizaron talleres de danza andina, portugués, artesanias y tejido, escrituras creativas,
fitness y acondicionamiento fisico, arte y literatura para nifos y nifias, fotografia, artesania para nifios y
nifias y cine-foros.
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esto es la utilizacion de juegos disparadores y otras actividades en Lectura Critica® o el

abordaje dindmico que se dio en Biologia en su momento™.

2. Problematizacion de la realidad

El desarrollo de ejercicios que permitan la problematizacién y cuestionamiento de la
realidad se identifica especificamente en los componentes de Lectura Critica vy
Pensamiento Social Nuestroamericano e incluso, aunque en menor medida, en

Razonamiento Cuantitativo.

Por el lado de Lectura Critica a través de la eleccion de contenidos temadaticos que
incentiven la reflexion, se posibilita que se aborden temas que tienen la intencion de
cuestionar al orden social dominante. Especificamente el abordaje de temas como la
libertad, las relaciones de poder, la memoria colectiva, la relaciéon con la naturaleza, el
matrimonio entre parejas del mismo sexo o el conflicto armado, por ejemplo, representan
escenarios donde se puedan cuestionar valores, actitudes y relaciones y se pueda

contribuir a una lectura critica del mundo.

PSN a través del abordaje de los contenidos tematicos que evalua el ICFES (con un
componente importante de historia) se propone cuestionar no sélo el papel de la historia
(como si el pasado estuviera muerto) sino al tratar temas de actualidad se intenta colocar
en didlogo ideas que cuestionen las relaciones de poder en la sociedad y la autoridad del
Estado, y que se puedan valorar expresiones de resistencia y transformacion social por
ejemplo desde los movimientos sociales. Es decir, el objetivo es cuestionar que la realidad
se presente como inmodificable y estdtica, a través del abordaje de procesos histéricos
donde se expresa la posibilidad de cambio social. Ademas esta la intencién de colocar en
didlogo una propuesta de ciencias sociales desde las epistemologias del sur (de alli el

nombre de nuestroamericano).

% Véase infra pag. 147
% Véase infra pag. 150
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En el componente de Razonamiento cuantitativo se identifica el querer cuestionar la
realidad en términos de que, por ejemplo, cuando Nelson guiaba sus talleres lo hacia no

sélo desde lo numérico sino a partir de hablar de las relaciones de género.

3. Problematizacion respecto a la forma de aprender

El desarrollo de ejercicios que cuestionen la forma de aprender se identificd

especificamente en los componentes de Razonamiento cuantitativo y Lectura Critica.

En Razonamiento cuantitativo se han desarrollado actividades encaminadas a visibilizar
gue el aprender o el conocer no pasan sdélo por la memorizacién de férmulas o nimeros, o
con la intencionalidad de pasar un examen, sino que se pueden establecer relaciones con
la realidad y, a través de ejemplos cotidianos, ver la conexién entre los contenidos del

componente y la realidad que dia a dia viven.

Por el lado de Lectura critica se problematiza tanto la idea de que leer es aburrido, como
que leer implica necesaria y exclusivamente textos escritos. A través de este
planteamiento se proponen ejercicios para leer criticamente otros textos e incluso a si
mismos como personas. Otro ejercicio que se realiza es promover la escritura para asi

también generar una actitud mas activa en los educandos y educandas.

5.2.2. El curriculo

Como la principal practica educativa de Tunjuelo Popular es alrededor del desarrollo de un
pre-universitario y alli se abordard el curriculo. El curriculo expresa la seleccion,
organizacidn, distribucién y evaluacidn de los contenidos de las practicas educativas que,
en este caso, se mueven entre dos elementos que se han denominado /o fundamental y lo
urgente. Lo fundamental se refiere a los elementos que, de acuerdo a la apuesta politica y
educativa, son necesarios para poder desarrollar una lectura critica del mundo. Mientras
que lo urgente hace referencia a los contenidos que evalla el ICFES en las Pruebas Saber
11 y cuyo abordaje es necesario para poder incidir en los resultados de la prueba de las y
los educandos y que asi puedan acceder a la educacion superior.
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En principio se identifica una tensidon entre estos dos elementos, pues en algunos casos
hay contenidos tematicos muy cerrados o definidos (por ejemplo temas histdricos) que
son dificiles de abordar de manera reflexiva, participativa y critica. Sin embargo, una
posible solucién a este dilema es que se abordan los contenidos tematicos no tanto como
una limitacion o un obstaculo sino como el escenario en el que, debido a la exigencia por
parte del ICFES, la prdactica educativa del pre-universitario se desenvuelve. Y en ese
sentido es también un reto, una posibilidad, que se presenta para transformar la misma

practica educativa en ese contexto.

Pero ademas se menciona que esos conocimientos que se exigen institucionalmente no
necesariamente son innecesarios o inservibles -aunque tengan sus limitaciones- y que si
es necesario que exista una conexidn entre esos contenidos exigidos (lo urgente) y los

deseados (lo fundamental).

Se identifica que esos saberes académicos estan desconectados de la realidad, sin
pensarse las transformaciones materiales pues se quedan en un plano abstracto. Sin
embargo, esos conocimientos que son requeridos o exigidos por el ICFES, esos saberes
académicos, no necesariamente son descartables en un proyecto de educaciéon popular
sino que representan también un reto frente cdmo articularlos con un proyecto que se

piense la transformacion social.

Como el pre-universitario se desarrolla en dos escenarios (componentes y talleres) asi se
abordaran los contenidos curriculares. Hay que sefialar que existe una debilidad frente a
estos contenidos en los componentes pues no siempre se condensan en un documento y
la mayoria de las veces los temas y propuestas de abordaje se quedan en los integrantes
de cada componente y no circulan de manera amplia. Debido a esto hay una limitacidn en

este sentido por lo que el curriculo se abordara de forma amplia.
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Componentes

Los componentes obligatorios que se dieron en el 2016 y que siguen activos (lectura
critica, razonamiento cuantitativo y pensamiento social nuestroamericano) presentan
cada uno su particularidad.

En el caso de Lectura critica los elementos que evalta el ICFES en la Prueba Saber 11%°

giran alrededor del desarrollo de capacidades y habilidades de lectoescritura y analisis
textual por lo que se abre una posibilidad en términos tematicos. Es decir, cuentan con
una mayor amplitud en la escogencia de los temas que pueden abordar y desde alli se
posibilitan reflexiones mas alld de los contenidos exigidos por el ICFES. En ese sentido se
propusieron para el afo 2016 por ejemplo cuatro ejes temadticos: 1) identidad,
intersubjetividad y género, 2) oralidad y memoria, 3) relaciones interpersonales y 4) vida,

muerte y naturaleza.

Para PSN si bien el examen del ICFES evalla capacidades y habilidades®” es necesario el
abordaje de varios hechos histéricos tanto en Colombia como en el panorama
internacional, lo que ha planteado una dificultad en términos del abordaje temdtico a
través de una metodologia participativa y que posibilite la reflexién critica. Para el afio
2016 por ejemplo se propusieron cuatro ejes tematicos: 1) Introduccién al Pensamiento
Social Nuestroamericano, 2) Latinoamérica y el Caribe, 3) Colombia y 4) nuestro territorio.
El primer eje respondia fuertemente a la intencién desde el componente de abordar
epistemologias desde el sur’®, mientras que los siguientes ejes respondian a un abordaje

histérico de los ambitos internacional, nacional y local.

En el caso de Razonamiento cuantitativo, los contenidos que se abordaron coincidian con

las competencias que evalua el ICFES, atravesadas por contenidos especificos de

% para la prueba de Lectura critica las competencias a evaluar son: identificar y entender los contenidos
locales que conforman un texto, comprender cémo se articulan las partes de un texto para darle un sentido
global, y reflexionar en torno a un texto y evaluar su contenido. Véase ICFES (2015). Bogota: ICFES. pag. 17 y
18.

%" Para el caso de la prueba de Sociales y Ciudadanas se evalla: pensamiento social, interpretacion y analisis
de perspectivas, y pensamiento reflexivo y sistémico. Véase ICFES (2015). Lineamientos generales para la
presentacion del examen de Estado SABER 11°. Bogota: ICFES. pag. 51-59.

% Al respecto se abordé por ejemplo el texto “Ciencias sociales, integracién y endogénesis”, En: Fals Borda,
O (2014). Ciencia, compromiso y cambio social. Montevideo: Editorial El Colectivo. pag. 81- 90.
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estadistica, geometria, algebra y calculo®™. De estadistica se abordaron lectura de datos,
tablas, graficos, fracciones y probabilidad; de algebra y cdlculo se abordaron fundamentos
de potenciacidn, radicacidn y logaritmos, ecuaciones, funciones racionales, polinomiales,
exponenciales y logaritmicas; y de geometria se abordaron figuras y cuerpos geométricos,
areas, volumenes, ecuaciones de cdnicas y trigonometria. El tema que intentd articular
estos contenidos era el de la situacién agraria y alimentaria del pais, pero se sefiala que se

cayo en varias ocasiones en metodologias tradicionales.

Talleres

Por su parte, el desarrollo de talleres no responde a contenidos que se vayan a evaluar en
las Pruebas Saber 11 sino que pretenden constituirse como un escenario en el cual se
puedan desarrollar los intereses y capacidades de las y los educandos (como dibujo,
musica o teatro entre otras). Ademads, la intencidon es que alli se puedan desarrollar
reflexiones sobre otros escenarios de la vida distintos al educativo-formal, como el
ecolégico a partir de un componente fuertemente practico (caso de agro-eco-biologia) y
donde se cuestionen y transformen las practicas de consumo (caso de sustentable) o

donde se plantee la necesidad de la organizacion social (caso de I.V.U.).

Los contenidos curriculares que se pueden identificar, podrian condensarse de la siguiente

manera:

Reflexidn sobre la coyuntura socio-politica

Uno de los contenidos mas recurrentes gira en torno a abordar temas de la actualidad
socio-politica del pais y del ambito internacional con la intencién de desarrollar lo que se

nombra como pensamiento critico en tanto reflexiones frente al orden social dominante.

% viéase ICFES (2015). Lineamientos generales para la presentacién del examen de Estado SABER 11°.
Bogota: ICFES. pag. 39.
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Formacion en valores solidarios

Para posibilitar la creacidn de una practica educativa solidaria y poder cuestionar valores
como la competencia, el individualismo, la indiferencia y el egoismo se realiza el abordaje

de temas a través de los cuales se promueva el apoyo mutuo y la cooperacién.

Promocion de una conciencia ecoldgica

El abordaje de contenidos que inciten el cuestionamiento de las formas en las que el ser
humano se relaciona con la naturaleza también ha estado presente. No sélo en términos
de cuestionar las préacticas de consumo y desperdicio de los recursos naturales sino
también como un escenario donde se construye autonomia (por ejemplo en términos de

pensarse la autonomia alimentaria).

Promocion de la organizacion social

Un contenido que si bien no es explicito (a excepcidn de I.V.U. que ya no estd activo), esta
presente es que a través de la seleccidn de temas especificos se aborde también la
necesidad e importancia de que las personas se organicen para poder incidir en la

transformacion de su realidad y su contexto mas inmediato.

Asi entonces se puede observar cdmo a través de los contenidos curriculares de la apuesta
educativa de Tunjuelo Popular, si bien se desenvuelven en el marco de los contenidos
tematicos que exige el ICFES para las Pruebas Saber 11, se ha podido generar una
propuesta alternativa a los curriculos tradicionales, que a su vez permite el
enriquecimiento y transformaciéon de los mismos. Pero también se perfila como una
posible forma en la que desde los sectores populares se propongan formas distintas de
conocer, aprender y ensefar en donde no sélo haya una conexidn entre ideas y realidad
sino que el conocimiento que se construya permita problematizar y transformar el orden

social.
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5.2.3. Las practicas

La practica educativa sera entendida como la forma en la que los principios pedagdgicos y
metodoldgicos se materializan en escenarios determinados en el espacio y el tiempo. Es
decir, se hace referencia a las practicas de aula directamente relacionadas con las sesiones
del pre-universitario (los componentes), las salidas territoriales y los talleres. Si bien no
hay un desarrollo o reflexidon especifica que se haya dado en Tunjuelo Popular alrededor
de su practica educativa, el desarrollo de estas practicas estd atravesado por la toma de
decisiones por parte de quienes asumen el rol de educadores, por ejemplo frente a la
utilizacién de una u otra técnica. Estas decisiones pueden darse antes de la practica
(cuando hay un ejercicio de planeacién previa), durante la préctica (cuando el mismo
desarrollo obliga a realizar cambios) o puede ser producto de una decisién posterior a la
practica (cuando se realiza el balance de la practica y se decide un cambio para una

proxima ocasion).

Las practicas educativas son “acumulados de acciones consecuentes con un proyecto
definido por quienes las realizan” (Barragan, Avendaio, & Gonzalez, 2003), es decir, se
conciben como propuestas que se construyen con una intencidon consciente, a través de
las cuales se posibilita la materializacion de los objetivos tanto de la apuesta educativa
como de la apuesta politica de la Pre-Universidad Tunjuelo Popular. Asi se han podido

distinguir dos tipos de practica educativa, que a continuacidn se exponen.

Practicas segun la especificidad del escenario de pre-universitario

El desarrollo de un pre-universitario surge como respuesta a una necesidad especifica: la
falta de escenarios asequibles de preparacion para las Pruebas Saber 11 por parte de los
sectores populares. Esta situacion se identifica como una expresiéon del orden social
desigual en el que se “impide que las mayorias populares tengan la posibilidad de tener,
saber, poder y actuar por si y para si mismas” (Torres, 2007, pag. 15) y en el que la
preparacion para dichas pruebas responde a la capacidad que se tenga de pagar un curso

privado para tal efecto, por lo que se asume que los sectores populares no llegan con la
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misma preparacion y por tanto, en una posicién de desventaja para acceder a la educacién

superior.

Debido a la naturaleza dindmica de este escenario es que se generan espacios de
planeacion, seguimiento y evaluaciéon del proceso. Los momentos de planeacién en
términos curriculares y metodoldgicos tienen lugar en cada componente (PSN, Lectura
critica y Razonamiento cuantitativo) y al interior de cada componente se evalta el ciclo
anterior, se discute y se llegan a acuerdos frente a los temas a abordar y la metodologia
para hacerlos. Los momentos de seguimiento también tienen un escenario en las
reuniones que realiza cada componente pues se reinen con mayor regularidad (semanal)
para ajustar los cambios necesarios para las sesiones del pre-universitario. El escenario de
evaluacidn, si bien se realiza también en las reuniones semanales de los componentes, en
todas las asambleas semestrales de Tunjuelo se dedica un espacio especifico para evaluar
el ciclo de pre-universitario y realizar los cambios pertinentes y ajustar los horarios y los
espacios para las sesiones. Estos espacios de planeacidén, seguimiento y evaluacién se
constituyen en escenarios formativos tanto personales como colectivos donde se discuten
aspectos de la apuesta politica y la apuesta educativa y se busca la coherencia entre el

discurso y la practica.

El otro escenario que se desarrolla en el pre-universitario es el de talleres (como musica,
teatro, dibujo o agro-eco-biologia). Alli la planeaciéon, seguimiento y evaluacién se realiza

desde las personas que por su interés o aptitudes proponen y lideran estos escenarios.

Un escenario adicional que se da en el ciclo del pre-universitario son las salidas
territoriales. Estas se relacionan con dos elementos que desde Tunjuelo Popular se
identifican en la Educacion Popular: la multidimensionalidad y la multiespacialidad, que se
relacionan con las distintas maneras de aprender y con que en todos los escenarios, no
sélo en las aulas, se aprende y se conoce. Estas salidas territoriales entonces presentan un
objeto de conocimiento que seria el territorio, que se intenta abordar desde los
componentes del pre-universitario y asi poder observarlo desde distintas perspectivas.
Adema3ds tiene la intencion de generar un acercamiento con el territorio donde se

desarrolla el pre-universitario (como en los afios 2012 y 2013 que se realizaron recorridos
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por el Rio Tunjuelo) o de acercarse a otras zonas de la ciudad como escenarios de
aprendizaje (como el parque Entre Nubes, algunos humedales de Kennedy, el paramo de

Sumapaz o el centro histérico de Bogotd entre otros).

La planeacion de estos escenarios se hace en las asambleas semestrales donde se deciden
las fechas en las que se realizardan y se proponen varias opciones de lugares donde
realizarlas. El seguimiento y evaluacidon de estas actividades si bien se realiza de manera
informal en las sesiones y en los encuentros cotidianos entre talleristas, también tiene su

escenario en las asambleas semestrales donde se evalla el ciclo en su integralidad.

Practicas segun la poblacion

La principal poblacién con la que se trabaja es con jévenes porgue se asume que estan en
un momento donde estan decidiendo qué hacer con sus vidas luego de salir del colegio.
Ese momento se ve como una oportunidad para presentarles propuestas alternativas al
orden social dominante debido también a que existe la sensacidon de que en la juventud
reside un potencial transformador'® y con la intencion de que alli se pueda potenciar y

desarrollar una capacidad organizativa y propositiva.

El trabajo con jévenes entonces se caracteriza por la formaciéon académica (pre-
universitario) en articulacién con otros escenarios desde el arte (como los talleres) como
un elemento motivador para su acercamiento al proceso y para la construccién de sujetos

y sujetas criticas.

5.2.4. Balance

Como conclusidn se presenta una metafora para comprender la apuesta educativa de
Tunjuelo Popular, luego se realiza un balance frente a lo pedagdgico y lo metodoldgico de
la apuesta educativa para pasar a las limitaciones identificadas en la practica que se

convierten en posibilidades de transformacién de la misma experiencia.

1% vgase infra pag. 154
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La apuesta educativa como semilla

La apuesta educativa de Tunjuelo se puede comprender a partir de la metafora de la

semilla en varios sentidos.

Por un lado, el acto de sembrar una semilla implica una temporalidad larga, la
germinacién no se dara en un corto plazo y en esa medida la intencién por desarrollar una
apuesta educativa se hace con la claridad de que los cambios o efectos no seran
inmediatos. El hecho de que muchas de las educandas o educandos no pasen a una
universidad publica o que no se vinculen inmediatamente a una experiencia organizativa
no quiere decir que la apuesta educativa haya fracasado, sino que incide en niveles que no

necesariamente son visibles en lo inmediato®*.

Por otro lado, una semilla para que pueda germinar y crecer necesita de un constante
cuidado. Si la apuesta educativa se descuida o no se le dedica el suficiente trabajo, tiempo
y compromiso puede derivar en una accién sin mucha fuerza o incidencia y que
simplemente se quede en considerarse una accion altruista que genere la sensacion de
gue se esta haciendo algo para transformar la sociedad y hacerla un poco menos peor. De

alli la importancia de los posibles aprendizajes que se abordaran posteriormente.

Ademas la accién de sembrar implica un contacto con la tierra, no es una accion abstracta
en donde se espere que una idea transforme la materialidad por arte de magia o por
inercia. El sembrar implica una accién, y una accién en la que se entra en contacto directo
con la tierra, con el territorio: implica echar raices. De alli la intencién de desarrollar un
trabajo territorial, que esté anclado a la realidad, al contexto de las personas que hacen
parte de la relacién educativa, y partir de alli para pensarse formas de construir formas de

vida autéonomas y democraticas.

Y en cuarto lugar, la apuesta educativa opera en términos de semilla en la medida en que
la intencién de desarrollar una practica educativa esta ligada a la construccién de una

apuesta politica amplia. En ese sentido la apuesta educativa representa el escenario que

101 , . . . T sy e , . .
De alli la importancia del incidir en la cultura politica, véase infra pag. 204
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puede alimentar (cual si fueran frutos de una cosecha) la construccidon y materializacién

de la utopia.

Sobre lo pedagédgico

Derivado de la opcién por la Educacién Popular se puede identificar que la apuesta
pedagégica de Tunjuelo Popular se manifiesta a través de la intencién de generar
condiciones para la participacién y organizacién de los sectores populares no sdlo
referente a los escenarios creados por el colectivo sino como un insumo para la

transformacién de la realidad social que se proyecta como objetivo politico.

Es decir, la apuesta educativa se ve como el escenario en el cual se pueda materializar y
expresar en la prdactica la apuesta politica en términos de que posibilita la construccién del
proyecto de vida colectivo que posibilite la emergencia de una sociedad anticapitalista,

antipatriarcal y ecologista.

Sobre lo metodolégico

La busqueda de metodologias coherentes con las intencionalidades politicas se ha
expresado en la utilizacién de técnicas participativas especificamente en el ciclo del pre-
universitario que buscan romper y resignificar los roles que se les asignan a educandos y
educadores en la educacién tradicional. Se pudo identificar un rechazo en principio a la
l6égica académica en términos de que esta presente la intencién de que las sesiones no
sean catedraticas y que giren en torno a un monélogo de quien ejerce el rol de educador.
Sin embargo, la informacién registrada por Tunjuelo Popular no expresa suficientes
elementos frente al cdbmo se han desarrollado esas técnicas ni, por ejemplo, la recepcion

gue han tenido en educandos y educandas.

A pesar de las limitaciones que a continuacion se exponen, es importante resaltar que se
identifica una potencialidad en la apuesta educativa de Tunjuelo Popular de ganar

estructura y solidez por dos razones: como Tunjuelo se proyecta asi mismo como proyecto
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en construccion (de alli el nombre de Pre-Universidad) estd claro que la practica del pre-
universitario necesita de un ejercicio de reflexion, evaluacidn y proyeccién constante; por
otro lado, y relacionado con lo anterior, esta la intencidon de caminar en la construccion de
un escenario de bachillerato popular e incluso de universidad popular, lo que se convierte
en un elemento de motivacion importante pues esta clara la intencién de crecer y no hay

una sensacion de conformidad frente a la practica educativa.

De alli es que de nuevo reviste mucha importancia el hecho de contar con un espacio
propio (el Rincon Cultural ElI Caracol) como un paso que permite avanzar hacia la
construccion de esa apuesta mdas amplia. Y alli la creacién de escenarios como los talleres
gue se desarrollaban como complemento del pre-universitario, junto con los talleres libres
realizados en el segundo semestre de 2016 con la intencion de relacionarse con la
comunidad vecina, son intentos de construir escenarios mas estructurados y mas
constantes que permitan la conexién o el puente entre el escenario puntual del pre-
universitario con la construccion del proyecto de vida colectivo que aporte a la

transformacion del orden social.

Limitaciones y aprendizajes

Frente a las limitaciones para poder comprender a fondo la apuesta educativa de la Pre-
Universidad Tunjuelo Popular, una de las mas importantes es la falta de registro de su
practica educativa. El hecho de que muchos elementos de la practica no se hayan
compilado de alguna forma dificulta tanto el abordaje de los mismos en términos
investigativos como la posibilidad de que dentro del mismo proceso se pueda generar una
reflexion estructurada frente a la propia practica educativa. En este sentido, la
interpretacion de la apuesta educativa presentd varias limitaciones que se pueden
convertir en futuras exploraciones investigativas y posibles oportunidades de aprendizaje,

reflexion y transformacion para la misma experiencia.

Esta falta de registro se ve expresada en que hay una deficiencia en términos de la

circulacidn y socializacion de las propuestas educativas al interior del mismo proceso. Los
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contenidos curriculares, las propuestas metodoldgicas y las reflexiones que se realizan
sobre la practica educativa se limitan a los componentes y a las personas que los
conforman. La ausencia de un espacio amplio para reflexionar y dialogar especificamente
sobre las prdcticas educativas hace que estos aprendizajes se queden sélo en el nivel de

los componentes y no se socialicen los aprendizajes de las mismas.

Esto sumado a que hay una constante vinculacién de nuevos y nuevas talleristas, presenta
la dificultad adicional de que no se pueda construir de manera continua una propuesta
educativa de cada componente que pueda crecer y enriquecerse con cada ciclo nuevo del

pre-universitario.

Relacionado con lo anterior, se identificd6 que faltan espacios de formacién
especificamente alrededor de educacién y pedagogia, teniendo en cuenta la llegada de
nuevos talleristas, pero ademas, que estos escenarios constituyen como espacios de
aprendizaje personal y colectivo. Si bien en las asambleas se desarrollan ejercicios de
formacién, no hay un escenario constante en el cual las nuevas personas puedan
empaparse de la apuesta educativa en términos de Educacién Popular asi como tampoco
hay un escenario que sirva para ampliar y nutrir la apuesta educativa y poder generar

reflexiones estructuradas al respecto.

Si se realizara un ejercicio constante alrededor de, por lo menos, registrar las actividades
realizadas se podria ir generando no sélo un compendio metodolégico frente a las
técnicas usadas, sino una reflexién (y transformacion) de las mismas practicas educativas.
Por ejemplo se podria producir conocimiento alrededor de cdmo en escenarios de pre-
universitario popular se ensefia o se conoce matematicas, o sociales, o quimica por

ejemplo.

Otra dificultad que se identificéd es que los escenarios de talleres (teatro, dibujo, musica,
etc.) estan desligados de los demas escenarios del pre-universitario en la medida en que lo
gue ocurre alli no se socializa sino que de nuevo, las reflexiones y aprendizajes se quedan

en las personas que asisten a los talleres. Esto genera que el resto de personas del
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proceso no siempre tenga claro qué sucede en estos espacios. La posibilidad de registrar

lo que se hace abre la posibilidad a reflexionar sobre lo que se hace.

Una propuesta que podria de alguna forma reconectar y revitalizar la comunicacion entre
los componentes es la realizaciéon de encuentros constantes y permanentes para poder

hacer seguimiento al proceso educativo como podrian ser reuniones mensuales.

Otra posibilidad de aprendizaje para Tunjuelo Popular es en términos de poder llegar a un
consenso acerca de la forma en la que se registre lo hecho de manera que de insumos
para reflexionar sobre la practica educativa en escenarios formativos especificos para ello.
El segundo semestre del afio podria ser el escenario ideal para desarrollar estos
momentos de formacion debido a que las sesiones del ciclo del pre-universitario ya han

acabado y se puede destinar el tiempo para otras actividades.

Para que esto no recaiga en pocas manos se propone la divisién de tareas y la creacién de
una instancia especifica para el registro y procesamiento de la informacién de las
actividades educativas y que desde alli se potencie y posibiliten escenarios de reflexion y

produccién de conocimiento.

5.3. MOMENTO PROSPECTIVO

Al finalizar la etapa interpretativa de la investigacion, se convocd una reunién el 29 de
abril de 2017, que sirviera de socializacidon de este momento de la investigacién y a su vez
realizar el momento prospectivo, es decir, partiendo de los resultados de la
sistematizacidn poder pensar propuestas hacia el futuro para que la misma experiencia de

la Pre-Universidad Tunjuelo Popular mejorara y se cualificara.

De este escenario de didlogo no saldria una planificacion detallada expresada en
propuestas concretas de accion hacia el futuro, sino que seria un escenario de reflexién
frente a las limitaciones y aprendizajes que emergieron producto de la investigacion. Estas
reflexiones se transformarian en propuestas para ser discutidas en la asamblea semestral

de Tunjuelo, que es el espacio colectivo donde se toman las decisiones de este tipo.
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Teniendo esto en cuenta, a continuacion se describen los elementos mds significativos

que emergieron en este momento prospectivo.

5.3.1. Reflexiones transversales

Como la apuesta educativa y la apuesta politica estan fuertemente entrelazadas surgieron
propuestas o reflexiones trasversales. Una de esas reflexiones era alrededor de fortalecer
los lazos afectivos entre las personas que integran Tunjuelo Popular. Esto se relaciona
tanto con crear espacios de encuentro asi como con incentivar un mayor involucramiento
en las actividades que se realizan en términos de que se pueda generar una actitud mas

activa®®,

Esto con varios propdsitos, serviria para que las personas que lleguen nuevas al proceso se
sientan identificadas y se pueda desarrollar un sentido de pertenencia con la experiencia
(en el sentido de posibilitar generaciones de relevo). Ademds se posibilitaria que se
establezcan lazos entre personas de distintos componentes que muchas veces funcionan
aislados los unos de los otros. Esto permitiria a su vez que se generara mayor compromiso
e interés por las actividades que van mas alla del pre-universitario posibilitando que las
personas se vinculen a Tunjuelo mas alla del rol de tallerista. Asi se contribuiria también a
gue la comunicacién sea mucho mas fluida y que, en la medida que haya mas personas

interesadas, se posibilite una desconcentracidn de las tareas y responsabilidades.

La creacidén de lazos afectivos también se refiere a los lazos que se creen entre talleristas y
educandos y educandas, pues en la medida en que se construya una relacién que vaya
mas alld del escenario educativo del pre-universitario, se fortalece la posibilidad de que se

puedan vincular a otras actividades y propuestas de Tunjuelo Popular.

102 . . .. . .y
Expresada por ejemplo en cuando se realiza una actividad de integraciéon con educandas y educandos,

que las y los talleristas se sientan motivados para participar.
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5.3.2. Sobre la apuesta educativa

Especificamente sobre la apuesta educativa, uno de los escenarios que se menciond que
es necesario fortalecer, pues de ahi se parte para el resto de actividades, son los
escenarios de encuentro micro. Es decir, las reuniones de los componentes, que al ser mas
constantes y en donde hay mas asistencia sirven de base para fortalecer el compromiso, el
sentido de pertenencia y el trabajo. También es importante reconocer que los
componentes son el motor del pre-universitario y que es debido a ese trabajo que se ha
podido mantener el proceso. Por ejemplo, desde el fortalecimiento de esos escenarios se
podria generar la articulacidon con espacios formativos de la CPEPEL como son las ENEP o

las JEP.

Se propuso por ejemplo que se abordara por lo menos una sesiéon de unas ENEP sobre
matematicas y razonamiento cuantitativo para gestionar un escenario formativo
especifico frente a estos temas. Esto con la intencidon de fortalecer estos componentes y
poder generar un compromiso continuo de estos talleristas que permita que se puedan
vincular mas alla de las sesiones del pre-universitario. Al ser un escenario formativo pero
no cerrado o exclusivo para talleristas de los procesos de la CPEPEL se podria generar mas
responsabilidad frente a la asistencia alli. Sin embargo se sefiala la urgencia y la
importancia de la creacidén de un escenario formativo interno constante, tampoco cerrado

s6lo a Tunjuelo pero si prioritariamente para Tunjuelo.

Se sefald la importancia de dinamizar el segundo semestre del ailo porque como no hay
sesiones de pre-universitario, muchos y muchas talleristas se desconectan de lo que pasa
en Tunjuelo. Se sefala que por ejemplo, el hecho de que Lectura Critica se reuniera en ese
periodo, fortalecid el trabajo tanto en términos de planeacién, asi como también
fortalecié los vinculos personales, y se identifica este momento como el apropiado para

adelantar las tareas de formacion.

Especificamente se propuso que como forma de trabajo en las sesiones, se trabajara de a
parejas. Es decir, que dos talleristas guien y desarrollen una sesién especifica con eso se

pueden apoyar entre si y posibilitar también un relacionamiento entre talleristas que vaya
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mas alld del desarrollo de la sesién. Ademads, habria un mayor compromiso en la medida
de que si una persona falla va a afectar fuertemente el desarrollo de la sesién y por eso se

generaria un sentido de responsabilidad mayor.

Una dificultad que tiene este enfoque de trabajar en grupos pequeiios es que puede
provocar un aislamiento en el componente (como estaba pasando) y que no se posibilite

la articulacion con el resto del colectivo.

Por eso surgid la necesidad de pensarse un mecanismo o una instancia que posibilite e
incentive la comunicacion y la articulacidn de los componentes y que se puedan articular a
la apuesta politica amplia. Al respecto surgieron algunas propuestas: una podia ser incluir
en las reuniones de los componentes asuntos que fueran mas allda de los contenidos
tematicos o del disefio metodoldgico de las sesiones, y que permitieran generar un vinculo
con las demads actividades; otra era que se realizaran ejercicios formativos al interior de
los componentes que abordara temas tanto de la apuesta educativa (como principios o
metodologias de la educacién popular) como de la apuesta politica (como discusiones
sobre los principios politicos). Asi se podria aprovechar mucho mas el tiempo que se
dedica a los escenarios de encuentro de los componentes (que, por ejemplo son
semanales) y no tener que buscar otro escenario al que dificilmente la gente le dedique

tiempo extra para asistir.

Ademas, la realizacién de estos ejercicios formativos al interior de los componentes
reduciria la posibilidad de que las personas nuevas que se vinculen se sientan frustradas o
sin herramientas frente a cobmo desarrollar una préctica desde la educacién popular. Esto
se menciona porque varias personas nuevas, como vienen de escenarios educativos y
académicos tradicionales, manifestaron una sensacién de frustracion e impotencia frente
a su practica en el desarrollo de las sesiones. Para esto también se resalta la importancia
de que haya un acompafiamiento constante por parte de los y las talleristas antiguas para

gue esto no suceda.

Otro elemento que se sefiald para articular el trabajo de los componentes con el resto de

actividades era en el sentido de que no es necesario que todas las personas estén en las
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reuniones o escenarios de encuentro constantes (excluyéndose la asamblea donde la
intencién es que todas las personas asistan) pero si era necesario que la informacién se
replique al interior de los componentes. Asi, no se dependeria de que las personas tengan
que dedicar tiempo extra a una reunion o taller de formacion, pero eso no implicaria que
la informacidn no circule. Se propuso en este sentido que de cada componente pudieran
salir personas voceras para esos escenarios de encuentro constante de Tunjuelo Popular,
y se propuso que estas personas fueran rotativas con eso también se incentivaba la
responsabilidad frente a escenarios mas alld de las sesiones del pre-universitario. Esto no
quiere decir que no se proyecten escenarios amplios de formacion, sino que se hace
énfasis en que el punto de partida es el fortalecimiento del trabajo desde los

componentes.

Una propuesta que permitia tanto desconcentrar tareas como posibilitar la creaciéon de
lazos afectivos entre talleristas y educandos y educandas, era que se generara una suerte
de reparticién de la totalidad de educandas y educandos entre talleristas. Es decir, que un
tallerista estuviera pendiente y realizara un seguimiento de cerca y casi que personalizado

de un grupo pequeno de educandas y educandos.

Frente a las dificultades del registro de las actividades educativas se mencioné que si se
realiza un registro pero el problema es que se hace de manera parcial y aislada y depende
de las decisiones de cada componente. La apuesta es entonces que se pueda discutir y
socializar la forma en la que se realiza el registro y que se puedan llegar a acuerdos
amplios frente a cdmo registrar en todos los componentes lo que se hace. Se senala la
importancia de que en esos registros no quede sélo la percepcidén o la voz de los y las

talleristas sino que también se incluya la percepcién de las y los educandos.

Finalmente, se sefiald la limitacion del ejercicio de pre-universitario en términos de que
sélo dura seis meses y de alli la importancia de ir construyendo la propuesta de un

bachillerato popular que permita también un margen de accién mayor.
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5.4. METACOGNICION

Recordando, la metacognicidon es un momento de reflexién sobre el camino metodolégico
recorrido que permite trascender la propia experiencia de la sistematizacién, y a su vez
posibilita que quienes participaron en el proceso puedan apropiarse de las herramientas
metodoldgicas y tedricas que puedan ayudar a la realizacién de otras sistematizaciones
particulares. Como menciona Lola Cendales (2004):
La reconstruccidn analitica del proceso es un ejercicio de metacognicidn que viene a complementar el
proceso formativo que se instala en todo el desarrollo de la sistematizacidn; en la explicitacion de la
propia experiencia, en la contrastacidon de conceptos y de practicas, en la transferencia de los talleres
a la sistematizacién del proyecto, en la recapitulacién que se hace en cada uno de los eventos, etc. La
metacognicion es la posibilidad de aprehender y aprender del proceso vivido; es la posibilidad de
recrear y trascender la propia experiencia de sistematizacion (pag. 111)
La investigacion partia de una actitud de apertura en términos de la especificidad de la
experiencia organizativa estudiada, asi como la posibilidad de que a lo largo del proceso
investigativo las preguntas de investigacién inicialmente planteadas pudieran cambiar, o
que los hallazgos y avances del propio proceso investigativo den paso a la necesidad de

explorar nuevas elaboraciones metodoldgicas y conceptuales.

Debido a esto es pertinente no sélo contar cémo trascurrié la investigacion en términos
metodolégicos en cuanto a que etapa o fase de la investigaciéon se dio primero, sino
también contar los vaivenes del mismo proceso investigativo y los cambios que se dieron
en el camino. Asi entonces a continuacién se presenta la reflexion y reconstruccién sobre

el camino recorrido.

5.4.1. Socializacion de la propuesta y reconstruccion documental de la experiencia

Si bien mi vinculacién personal con Tunjuelo Popular es desde mediados de septiembre de
2015 a partir de PSN sdlo fue hasta una reunion en febrero de 2016 que hice publica la

propuesta de sistematizar la experiencia, luego de haber participado en la Asamblea
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Semestral en enero de ese afio y haber podido identificar que desde hace rato se tenia la

intencién de adelantar un proceso de sistematizacion'®.

A partir de la socializacion de la propuesta de sistematizacion de la experiencia, se
conformé un Comité de Sistematizacién que seria el encargado de desarrollar la
investigacidon en la medida en que las personas que conformaran ese comité lo quisieran
hacer. Asi, inicialmente estuvo conformado por cinco personas: Manuel, Marvin, Kathe,

Omar y mi persona.

Uno de los primeros cambios se relaciona con un momento de la investigacidon que se
habia propuesto, que consistia en una reconstruccion documental de la experiencia pero

que finalmente no se desarrolld.

En el camino, Omar manifesté que debido a su disponibilidad de tiempo no podia seguir
aportando al proceso de sistematizacion y Kathe se alejé tanto del Comité como de
Tunjuelo en general (sumado a que se fue a Lorica en octubre de 2016). Si bien ocurrié
esto, la primera tarea que se repartid en relacion a la fase de reconstruccion documental
de la experiencia fue realizar la revisién del correo de Tunjuelo Popular intentando
identificar hechos o momentos significativos que permitieran ir reconstruyendo
histéricamente la experiencia. Como inicialmente éramos cinco personas y cinco afios de
existencia del proceso (2012, 2013, 2014, 2015 y 2016), cada persona se encargaba de

revisar los correos de un ano e ir organizando lo que encontrara.

Sin embargo, debido a que la tarea era desgastante y demorada (revisar todos los correos
gue una organizacién envia y recibe durante un afo entero) y debido también a que no se
estaba avanzando en esta actividad (nos habiamos propuesto un plazo irreal de dos
semanas), se decidié desistir de esta tarea y seguir con la siguiente fase de la

investigacidn: la reconstruccion oral de la trayectoria histérica de la experiencia.

103 .. ; . .
Como se puede ver en el cuadro 5, desde el inicio del proceso se tenia destinado un espacio para abordar

el proceso de sistematizacion, véase infra, pag. 103
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5.4.2. Lareconstruccion oral de la trayectoria histdrica de la experiencia

En este momento sélo estdbamos tres personas (Marvin, Manuel y mi persona)
encargadas de la sistematizacién. Se tenian presupuestadas varias actividades a realizar en
este momento de la investigacion: el taller de cartografia social’®, grupos focales y
entrevistas individuales no sélo con miembros actuales de Tunjuelo sino también con ex-
integrantes y ex educandos o educandas. Si bien la propuesta y el disefio de los grupos
focales y las entrevistas era responsabilidad mia, la idea era que las entrevistas no las
realizara sélo yo, no sdélo para distribuir el trabajo de la investigacidn, sino con la intencién
de que el saber-hacer investigativo no se concentrara en una sola persona sino que fuera

un ejercicio y un aprendizaje colectivo.

Sin embargo, frente a contactar a ex integrantes de Tunjuelo se presentd la dificultad de
gue no habia facilidad para comunicarse con ellos y ellas, y a quienes se pudo contactar no
mostraron disposicién de colaborar con el desarrollo de la sistematizacién. El otro gran
factor que entré a jugar para no poder realizar las entrevistas a ex integrantes fue el
hecho de que esta tarea la asumieran quienes estaban en el ahora inexistente Comité de

Sistematizacién pero que no se terminaria cumpliendo.

Durante el proceso de recoleccion de la informacion, especificamente a partir de los
grupos focales y las entrevistas individuales se tuvo que tomar dos decisiones frente al

desarrollo de la investigacion.

Inicialmente se habian propuesto cuatro posibles ejes (relacional, identitario, politico y
educativo'®) alrededor de los cuales indagar y que sirvieran como categorias analiticas
para organizar la informacién. Sin embargo dentro del mismo proceso no habia claridad
frente a los ejes relacional e identitario, sumado a que en el mismo proceso de recoleccién
de informacidn estos ejes no se presentaban como significativos o relevantes sino que

emergieron los ejes educativo y politico con una fuerza mucho mas clara. Debido a esto,

104 . s sas . . .y
Emergio como atil al momento de desarrollar la recoleccidn de la informacidn.

Esto, tomando como guia las investigaciones de Mendoza (2003), Vallejo & Torres (2003), Torres (2003a)
y Barragan, Avendafio, & Gonzélez (2003)
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se tomo la decisién de reducir los ejes de cuatro a dos y sélo concentrarse en la apuesta

politica y en la apuesta educativa de Tunjuelo.

La otra decision que tuvo que tomar era frente a la pregunta de écuando parar?
Inicialmente se habia pensado tomar como momento de corte julio de 2016 porque era el
momento en el que se acababan las sesiones del pre-universitario y para poder empezar
la fase analitica de la sistematizacién habiendo cerrado el proceso de recoleccion de la
informacién de la fase descriptiva. Sin embargo, como en el segundo semestre de 2016 se
realizaron los talleres libres en el Rincén Cultural El Caracol, junto con las demads
actividades que se mencionaron, se consideré importante ampliar el periodo estudiado y

pasar el momento de corte a diciembre de 2016.

Haciendo un balance en retrospectiva se identifica que faltd un escenario amplio y de
formacién alrededor especificamente de la sistematizacidon de experiencias, sus objetivos,
la importancia de que fuera un ejercicio colectivo y la importancia de la sistematizacién
para el futuro del colectivo. Esto con la intencién de que mads gente se hubiera vinculado
al proceso investigativo. Sin embargo, la baja asistencia a las actividades que se
programaron especificamente sobre la sistematizacidon podria ser indicador de que asi se
hubiera realizado el escenario formativo, no a todas las personas les interesaba de la

misma manera este proceso.

Lo anterior también se relaciona con el proceso de retroalimentacidn y discusidn colectiva
de los documentos que fueran surgiendo de la sistematizacién. Frente a las distintas
versiones del documento producido en esta fase de la investigacién hubo algunas
correcciones producto de los comentarios de integrantes del proceso, especificamente
frente a algunos errores de redaccién y frente a la forma en la que se habian presentado
los principios politicos que no entraban en el consenso amplio. Sin embargo, la intencién
de que el proceso de investigacion fuera colectivo ya empezaba a verse debilitada por la

inasistencia de la mayoria de integrantes a los grupos focales.

Y esto no es un elemento para tomar a la ligera pues este momento de la investigacion

representaba la posibilidad de contar y contarse, de poder generar un escenario de
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didlogo entre las personas “antiguas” y las personas “nuevas” del colectivo, de poder
enterarse de actividades o acontecimientos en las que no se habia participado, de
reconocer los sentimientos y afectos que atravesaban su participacién en la organizacion,
y permitir la reflexién sobre la trayectoria de la experiencia a partir de la remembranza de

lo vivido y sentido en la propia practica.

5.4.3. El momento analitico e interpretativo de la experiencia

Frente al momento analitico de la experiencia la dindmica no cambié. En los grupos
focales en los que se profundizaba sobre la apuesta politica y educativa de Tunjuelo

Popular la asistencia seguia siendo baja.

Por otro lado, a pesar de que se intenté que el Comité de Sistematizacién funcionara de
nuevo, las tareas de la investigacion se concentraron en mi. Si bien se intenté que Manuel
y Marvin realizaran algunas entrevistas (que no se realizaron) y las transcribieran, tanto el
disefio de los grupos focales, como la grabacién de lo que se discutia, como la
transcripcion de los audios y la redaccion de los documentos sintesis fue tarea exclusiva
mia. Es necesario resaltar que Patricia gestiond las dos entrevistas que se realizaron con
ex-educandas, aunque no se habia comprometido con adelantar alguna tarea especifica

de la sistematizacion.

Se pudo evidenciar en este punto de la investigacidn que entre mas se concentraran
tareas en mi y entre mas creciera el texto conjunto que se iba produciendo de la

sistematizacidn, la retroalimentacién y discusién colectiva era cada vez menor.

Cuando ya se considerd que habia suficiente informacion en la fase analitica como para
poder pasar a la fase interpretativa, se inicié la busqueda de las herramientas tedricas que
sirvieran para comprender e interpretar la experiencia. Esta tarea seria mi responsabilidad
y se veria expresada en dos textos (uno sobre la apuesta politica y el otro sobre la apuesta
educativa) que se compartieron con las personas de Tunjuelo. La retroalimentacion que se
dio en este momento fue alrededor especificamente de las herramientas para interpretar

la apuesta politica en el sentido de que eran acertadas.

236



En este momento de la investigacion se dio la oportunidad de abordar el tema especifico
de la sistematizacion en la asamblea semestral de Tunjuelo que se realizé el 15 y 16 de
diciembre de 2016. Un punto especifico de la asamblea era sobre sistematizacion, y alli se
realizd la socializacion de lo que se habia realizado hasta el momento y poder dialogar de
las dificultades que se habian presentado. Por parte de las personas integrantes de
Tunjuelo se aceptd que efectivamente no habia habido mucho apoyo frente al proceso de
sistematizacidn y las tareas se habian concentrado en mi a pesar de que se habia llegado a
un acuerdo inicial de que el proceso iba a ser de forma colectiva. Frente a esto se propuso
gue, como contrapartida o aporte del resto de Tunjuelo a la sistematizacion, se realizara
una cartilla donde se resumiera la investigacion para asi facilitar su difusién y discusion.
Las personas que se propusieron para realizar la diagramacidn fueron Patricia y Omar, y el
resto de personas quedaron encargadas de realizar resimenes de partes especificas del

texto.

El 11 de febrero se realizd una reunién general de Tunjuelo donde de nuevo se abordé el
tema de sistematizacion como uno de los puntos a tratar. Alli la idea era mirar cdmo
estaban quedando los resimenes vy si habia algin comentario frente a los textos. Si bien
se realizaron algunos comentarios sobre los productos de la investigacién, no todos los

. , , " 1
acuerdos se cumplieron, y los resimenes no se habian realizado®.

Mientras tanto, la redaccidn del texto interpretativo avanzaba. Frente a este texto, si bien

se compartié el documento, no se recibieron comentarios u observaciones.

Como balance retrospectivo se identifica una falencia en términos de que la forma como
se socializaba la informacidon producida en la sistematizacién (con excepcidon de lo
realizado en la asamblea de diciembre y la reunidn de febrero) era via correo electrénico.
Sin embargo, los antecedentes de baja asistencia a las actividades de la sistematizacidn,
preveian un escenario en el que asi se hubieran empleado otras actividades, la
informacién hubiera circulado entre quienes presentaban algun interés por la

investigacion.

106 , ’
Para mayo de 2017 todavia no estaban los resimenes.
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Esto dificulté la apropiacion de herramientas metodoldgicas, analiticas e interpretativas
por parte de las y los propios integrantes de la experiencia, y tiene como consecuencia
qgue la interpretacion de la experiencia responda en su totalidad a una interpretacion
personal del investigador y no se hayan podido involucrar otras voces y miradas en esta
fase de la investigacién que es donde se complejiza la lectura que se da sobre la propia
experiencia. Esto es tanto un Ilamado de atencién para quien realizé en su mayoria la
investigacion como para el propio colectivo, pues si bien hubo falencias por parte de quien
investigo, estas, combinadas con el desinterés que se percibié frente a la sistematizacién y
el incumplimiento de tareas y acuerdos, se alimentaban mutuamente para generar que el

ejercicio investigativo se concentrara cada vez mas.

En varios momentos de la investigacidn, se tuvo la sensacidn de que la sistematizacion era
tarea mia, y no un ejercicio colectivo, lo que de entrada sefiala una distancia entre “el
encargado” de la sistematizacion y el resto. Esto se ve expresado cuando se realizaban
aportes o sugerencias de cambios de algun texto por parte de integrantes de Tunjuelo en
la medida en que si bien estaban encaminados a precisar y mejorar los productos escritos
de la investigacion, nunca se tradujo en una intenciéon o decisidon por hacer parte de la
discusidn colectiva y abierta de los contenidos por ejemplo proponiendo un espacio de

., . . . . ., 107 .
didlogo para esto, o de realizar ejercicios de redaccién®”’ a varias manos.

5.4.4. Momento prospectivo

Como se menciond, se convocd una reunién que sirviera de socializacion de la fase
interpretativa de la investigacion y a su vez realizar el momento prospectivo. Sin embargo,
y a pesar de que se estaba desarrollando el ciclo del pre-universitario, la asistencia de
nuevo fue baja. Esto provocd que las propuestas que surgieran alli sirvieran mas de

insumo para la asamblea semestral.

Durante la socializacién de la fase interpretativa emergié un disenso en las personas de

Tunjuelo que asistieron a la reunidn, alrededor del uso de la palabra democracia porque

107 s s 2 , . . .
El Unico aporte que se recibié en términos de redaccién fue de parte de Manuel frente a anarquismos y

autonomismos, véase pag. 119
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se asociaba directamente con la democracia liberal y representativa, directamente ligada
con el capitalismo. Por parte del investigador se arguyd que no necesariamente el uso de
la palabra democracia no se reducia ni hacia referencia exclusiva a ese tipo de
democracia, pues habia varias expresiones y apuestas por la democracia en clave

emancipatoria.

Para esta reunién una de las estrategias que se intentd para ampliar la asistencia fue la
propuesta de compartir una comida. Asi se habia propuesto cocinar una pizza para
compartir mientras se realizaba el ejercicio prospectivo. Sin embargo, producto de las
sensaciones que dejé este momento en términos animicos por lo menos para el
investigador, no se realizd esta actividad. Esto se relaciona con que, a pesar de que se
habia propuesto la reunidn con tres semanas de anticipacién no se tenia un espacio
comodo para realizarla ni se contaba con el video beam para facilitar la socializacién de la
fase interpretativa lo que en general dejé la sensacidon de que no habia una disposicidn
para desarrollar la prospectiva de la sistematizacién. Debido a esto no se pudo desarrollar
el ejercicio en clave de taller investigativo como se tenia presupuestado en la propuesta
metodoldgica, especificamente porque no se produjeron propuestas concretas por

ejemplo en términos un plan de trabajo, con actividades o cronogramas.

Sin embargo, surgieron las propuestas mencionadas resaltando el hecho de que esta tarea
revestia una complejidad importante pues habia muchas situaciones y factores (por
ejemplo la dedicacién de tiempo y compromiso de las personas) que entraban a jugar en
el momento de pensarse cdmo generar alternativas realizables para transformar las

debilidades y posibilidades de transformacién identificadas.

5.4.5. Las dificultades mas significativas
Los tiempos de la academia

En mayo de 2017 se presentd un dilema. Por un lado estaba la premura de entregar la
version final de la tesis para no tener que pagar otro semestre mas de la maestria para

poder acabar la investigacidn. Por otro, el haber identificado las falencias en términos de
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hacer del ejercicio investigativo un ejercicio participativo y colectivo, impulsaban a que se
demandara mas tiempo para poder acercar los productos de la investigacion a las y los

propios integrantes de Tunjuelo Popular.

La estructura de la maestria

Si bien la forma en la que esta estructurada la maestria permite la construccién de un
proyecto de investigacion de forma gradual, en esta particular investigacién se tuvo la
sensacion de que la maestria no aportaba muchos elementos para adelantarla en el
sentido de que la linea de la maestria en la que se inscribié (Memoria, identidad y actores
sociales) tenia un acento muy fuerte en memoria, pero frente a propuestas investigativas

como la presente no habia muchos puntos de apoyo en el pensum especifico de la linea.

La dificultad de adelantar un proceso investigativo con una experiencia social

El desarrollo de una investigacion con un componente participativo presenta algunas
limitaciones o dificultades en el sentido de que las demas actividades que se realizan en el
colectivo no van a parar por el hecho que se esté realizando la sistematizacién. Asi se
entra a jugar con los tiempos y la disposicién que se le destina a las demas actividades
como el desarrollo de las sesiones del pre-universitario propias del activismo politico de la
experiencia. Esto representaba una dificultad para que las personas le dedicaran su

tiempo a tareas y actividades especificas del proceso investigativo.

El incumplimiento de los acuerdos y la falta de compromiso

Esto claramente responde a un error metodolégico en términos de no haber generado
una instancia previa para socializar las intenciones, objetivos y desarrollo de Ia
sistematizacidn, pero también responde a la misma dindmica del colectivo que se expresa

en las dos instancias organizativas que se mencionaron, cada vez mas alejadas entre si.
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Es decir, la baja asistencia a los grupos focales y demas actividades de la investigacién
puede responder a que las instancias organizativas presentaran una desarticulaciéon que
alimentaba la falta de interés y compromiso frente a la sistematizacién. La concentracion
de tareas en unas pocas personas provoca que se les dificultara mucho mas hacerse cargo

III

de tareas extra para la sistematizacion. Eso en términos de la instancia “integral”, donde
las personas no estan sélo desde el rol de talleristas del pre-universitario sino que asumen
tareas y responsabilidades por ejemplo con los talleres libres. Y por el otro lado, las
personas que estan sélo desde el rol de talleristas, al no verse atraidas o interesadas por
las demds actividades del colectivo, tampoco estarian interesadas en un ejercicio que

implica una dedicacién de tiempo constante como es una investigacion.

5.4.6. Los aprendizajes

A titulo personal los aprendizajes que se pueden derivar del desarrollo de la presente

investigacion se pueden agrupar en dos: investigativos/académicos y politicos.

En términos investigativos/académicos, el hecho de apostarle a una investigacion que
siguiera una légica inductiva y donde no se estableciera de antemano un marco tedrico
desde el cual leer la experiencia sino que el recurrir a herramientas teéricas fuera parte
del mismo proceso investigativo, representé un aprendizaje importante en la medida en
gue se exploran, visibilizan y cualifican caminos investigativos que no responden a la

ortodoxia académica por llamarla de algiin modo.

En ese mismo sentido, la sistematizacién de una experiencia exige mucho rigor y atencién
para que haya una coherencia integral entre las decisiones metodoldgicas y tedricas de la
investigacion. Asi mismo se presentd como un reto interesante la interpretacion de la
experiencia al tener que recurrir a la busqueda de herramientas que permitieran generar
una lectura mads profunda de una experiencia particular. Estas herramientas sélo serian de
utilidad en la medida en que se pudieran relacionar directamente con la practica que se

estaba investigando.
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Otro reto que implicé el desarrollo de esta investigacion fue la intencidn de que fuera de
caracter participativo. Tanto en términos de pensarse formas para convocar a las
personas, como para socializar los desarrollos de la investigacion, asi como para intentar
involucrar mas personas al proceso investigativo se constituyeron en aprendizajes muy

valiosos no sélo en términos académicos sino politicos.

Y en cuanto a los aprendizajes politicos se hizo visible la importancia de que los procesos
de investigacidn y produccién de conocimiento entren a jugar y se les dé la importancia
suficiente en procesos sociales que le apuestan por una transformacién del orden social
dominante. No sdélo en términos de que lo que se hace y las posibles innovaciones se
puedan perder si no son objeto de reflexién, sino que estos ejercicios permiten agenciar
cambios al interior de las mismas organizaciones que les permitan construir sus
propuestas de forma mas estructurada. Por uUltimo, ejercicios investigativos como el acd
presentado implican la posibilidad de disputarse tanto la producciéon de conocimientos
desde los sectores populares como disputarse el lugar que estos pueden tener en

instituciones académicas.

5.5. A MODO DE CONCLUSION

A continuacion se presentan las reflexiones finales producto de la sistematizacion de la

experiencia de le Pre-Universidad Tunjuelo Popular:

5.5.1. De la reconstruccion oral de la trayectoria histérica de la experiencia

Durante los cinco afios de la trayectoria de Tunjuelo Popular se pudieron establecer
momentos de auge donde las y los integrantes presentaban un nivel alto de compromiso
alrededor del ciclo del pre-universitario (como en el afio 2013), asi como un momento de
crisis (como el afio 2014) donde se genera un desgaste producto del mismo desarrollo del
pre-universitario expresado por ejemplo en que cada tallerista se encargaba de dar cuatro
horas de clase, en la falta de propuestas y autocritica (el sisiseverismo), en la falta de

espacios de encuentro entre talleristas, en tensiones al interior del proceso, en el retiro de
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varios y varias talleristas comprometidas y la consiguiente concentraciéon de tareas en

pocas personaslos.

Un elemento presente durante los primeros cuatro afios de existencia era el constante
traslado de la sede de las actividades del pre-universitario, lo que incidié en la misma
estabilidad del colectivo. A partir del 2016 con el Rincdon Cultural El Caracol, se puede
pensar en una proyeccion de las actividades de Tunjuelo en un mediano plazo y con un

anclaje territorial.

Si bien la actividad de pre-universitario ha sido continua y se ha constituido en la actividad
principal de Tunjuelo Popular, ha vivido varios cambios. Durante los tres primeros ciclos
los componentes de Inglés, Quimica, Biologia y Fisica estuvieron presentes para luego salir
del curriculo del pre-universitario. Esto se explica por el retiro de talleristas en el 2014 que
provocod que no hubiera personas que pudieran asumir estos escenarios, sumado a los
cambios que se dieron en el ICFES que llevaron a que los componentes se centraran en el
desarrollo de habilidades, especificamente desde Lectura critica y Razonamiento

cuantitativo.

5.5.2. Del analisis e interpretacion de la apuesta politica
Frente al discurso politico

La presencia de un componente utdpico en la apuesta politica de Tunjuelo Popular implica
gue se tenga claro que la construccién de esa utopia es un proceso no necesariamente
lineal o progresivo en el que inevitablemente se vaya mejorando o creciendo. Por el
contrario, la construccion de la utopia parte de un escenario lleno de tensiones y
contradicciones en el que tanto las estructuras sociales, como las formas de organizacion,
las formas de relacionarse al interior del colectivo y las practicas cotidianas son objeto de
cuestionamiento, problematizacion y transformacién. Esta idea de la utopia como proceso

se expresa claramente en la frase “somos y no somos, estamos siendo”, pues se ubica a la

1% véase infra, pag. 91-95.
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utopia como un horizonte hacia el cual se esta caminando, pero que no esta construido

todavia sino que estd siendo.

Como el objetivo macro de Tunjuelo se ubica en términos de la utopia, tanto los reveses o
adversidades que se presentan, no implican en si mismos una derrota, pues para la

construccion de esa utopia entran a jugar varias variables:

a) La construccién de la utopia no se hace segln una receta, por lo que en muchos
casos la logica de ensayo y error opera, y mas que representar errores lo que
implica son posibilidades de aprendizaje por lo que la sensacion de frustracién o
derrota adquiere otra dimensién dentro de una apuesta a largo plazo.

b) Esa misma temporalidad de la utopia implica que la lucha se desarrolla en varias
etapas y que implica ir paso a paso, teniendo claro que cada logro nos acerca un
paso mas a la utopia pero no son la utopia en si misma.

c) Relacionando los anteriores elementos, la construccién de una utopia al ser no una
meta sino un horizonte al que se camina, implica que el camino es incierto y que

cada paso que se da, abre nuevas posibilidades para los siguientes pasos.

La utopia tiene un caracter fuertemente practico, pues para lograr caminar hacia ese
horizonte de futuro se deben definir principios y acciones coherentes para tal fin. Es por
esto que Tunjuelo Popular se ve a si mismo como un proyecto (por definicion, en
construccion), en donde los principios, las relaciones y las practicas se encuentran para

hacer realizable la utopia.

La construccién de esta utopia expresada en una sociedad anticapitalista, antipatriarcal y
ecologista se realizaria a partir de un criterio de diversidad expresada en el sujeto de
cambio denominado “sectores populares”, en donde entrarian todas aquellas personas
gue estén en situacion de opresion, entendida como una limitacién o prohibicion al ser
mds, a su libertad y autonomia. No seria entonces un sujeto Unico o cerrado (como podria

serlo la clase obrera) sino un sujeto multiple y diverso.
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Para la construccién de la apuesta politica se ubica el escenario educativo como un
escenario primordial de accién debido a que alli se reproducen los valores y relaciones
sociales que se considera necesario transformar y porque se identifica un potencial de
transformacién no sélo de las relaciones entre quienes hacen parte de la relacidn
educativa sino en la medida en que alli se potencian transformaciones de orden politico

amplio.

Al apostar por la construccion de una educacion critica y transformadora se pueden
problematizar los valores y roles (pasividad, individualismo, egoismo, indiferencia) que
reproduce la educacion tradicional; se pueden reconocer, valorar, visibilizar y colocar en
didlogo saberes que no son reconocidos como validos; y se puede incidir en Ia
transformaciéon material y concreta del contexto inmediato en el que se desarrolla, es

decir, el territorio en el cual tiene lugar.

Sin embargo, el escenario educativo, a pesar de sus potencialidades, no es suficiente para
lograr la construccién de la utopia. Es decir, la apuesta politica debe ir mas alla de lo
educativo pues la intencién pasa por generar alternativas reales, proyectos de vida
colectivos, con anclaje territorial, en donde las personas puedan no sdlo problematizar las
relaciones educativas y las practicas cotidianas, sino construir unas distintas en coherencia

con el proyecto utdpico y los principios politicos enunciados previamente.

Este proyecto de vida colectivo que se podria construir alrededor del Rincén Cultural El
Caracol involucra tres elementos que lo alimentan: la importancia de desarrollar un
proyecto econdmico sustentable, la importancia de tener un anclaje territorial y la
importancia de transformar la cotidianidad. En términos de alternativas econdmicas se
ubica la cooperativa solidaria Adagio; la intencion de echar raices en el territorio se
plantea a partir de que con el Rincén Cultural El Caracol se puede empezar a proyectar un
trabajo no sdlo mas constante, sino que apunte a crear lazos comunitarios con las
personas residentes en la zona circundante, en tanto se puedan desarrollar lazos de
solidaridad y se posibilitara un escenario de encuentro, didlogo y construccidon conjunto;

frente a la importancia de transformar la cotidianidad, este acento en las
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transformaciones microsociales se da en el sentido de que son el punto de partida para

posibilitar transformaciones estructurales.

La construccién de este proyecto de vida colectivo se expresa desde la idea de politica
prefigurativa pues implica la accidn en el presente por transformar la realidad y construir
esa utopia que, si bien se ubica en el futuro, debe empezar a materializar opciones en el
presente. Desde alli se puede comprender la apuesta por este proyecto en la medida en
gue no se esta esperando a “tomar el poder” para empezar a transformar la realidad sino
que se apuesta por la construccién anticipada de la realidad material en el presente,
guiada por una utopia que, como visién de mundo, espera transformarse en realidad en el

futuro.

Se ubicd un elemento archipielagdgico en el discurso politico de Tunjuelo Popular en
términos de que la heterogeneidad presente alli no se expresa en una unificacién, sino
que reside en la diversidad. Sin embargo, se podria sefialar que esa heterogeneidad se
expresa en términos de unidad (no de unificacidon) por lo menos en dos elementos del
discurso politico. Por un lado, la intencién de que la educacién sea un escenario
transformador y, por otro lado, la intencién de construir un proyecto de vida colectivo. Es
decir, es en la practica y en la cotidianidad en donde los principios politicos encuentran un

escenario de confluencia y unidad.

Frente a las practicas politicas

Se identificd la intencién de generar lazos territoriales con organizaciones afines que
permitan fortalecer la presencia y el trabajo territorial en la localidad de Kennedy, pero
también se ha tenido la intencién de gestionar escenarios de articulacidon distritales y
nacionales que contribuyan al posicionamiento de una propuesta politica auténoma y
desde la educacion popular. Las relaciones establecidas especificamente con la CPEPEL, la
Red Agroecolégica de Bogot3d, la articulacidn nacional de procesos de educacién populary
la incipiente articulacion entre organizaciones auténomas constituyen acciones

encaminadas a generar escenarios que permitan tejer esfuerzos comunes para poder
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hacerle frente a una situacion de opresidn y en esa medida serian acciones estratégicas

desde lo definido a partir de De Certeau (2000).

El desarrollo del escenario de pre-universitario tiene por lo menos dos funciones: que
sirva como un escenario de encuentro con jovenes que habitan el territorio, y que se
constituya como un escenario de educacién popular donde se cuestionen y transformen

las logicas de la educacidn tradicional.

Sin embargo, la intencién de lograr un impacto territorial mas amplio ha llevado al
desarrollo de talleres libres en el Rincén Cultural El Caracol, que es concebido como un
nodo que permite articular acciones territoriales y ganar visibilidad local para que la gente

pueda construir en conjunto una propuesta con Tunjuelo Popular.

Frente a las relaciones de poder al interior

Frente a la intencién de generar espacios horizontales y colectivos de decisién, se
presentan varios matices que se expresan en la existencia de dos instancias o niveles de
decisidon. Una primera instancia se relaciona directamente con el rol de tallerista en el pre-
universitario y una segunda instancia se relaciona con hacer parte integra del colectivo en
términos de que se participa y decide de las demas actividades que se realizan ya sean
movilizaciones, actividades de la CPEPEL o la realizacién de actividades en el Rincon
Cultural El Caracol como los talleres libres. Esta instancia se identificd, como una instancia
de hegemonia, reconociendo que efectivamente alli, al ser un escenario mas reducido en

el nimero de personas, concentraba en alguna medida las decisiones.

La flexibilidad en las instancias de decisién, en términos de que no son claramente
delimitadas, puede también generar que la visibilidad de unas personas sea mayor y
puede generar tensiones frente a la sensacidon de que hay una concentracién de poder

gue consciente o inconscientemente, se da.

En esa medida, se evidencia que se ha consolidado un grupo de personas que estd

presente de manera mas constante en las actividades y se ve reflejado por ejemplo en las

247



actividades que se realizan en El Caracol sean fiestas, talleres libres, reuniones o trabajo

relacionado con Adagio.

Esta concentracidon de tareas y responsabilidades en un grupo de personas representa
varios riesgos. Por un lado implica el desgaste de esas personas pues hay una recarga de
tareas y responsabilidades en un nimero reducido de personas que implica un esfuerzo
extra al de las demas personas. En segunda instancia, el mismo hecho de que sean unas
personas las que se encargan de la mayoria de tareas genera el efecto o la sensacién de
que el resto de integrantes se desentiende porque sabe que alguien va a responder. Y por
ultimo, puede generar una fragilidad en términos de que si una de esas personas
encargadas de varias tareas por alglin motivo se retira, esas tareas y responsabilidades no

se cumplan o desarrollen porgue no hay alguien mas que sepa cémo hacerlas.

La tensidn que hay entre el principio organizativo horizontal y la materializacion real de
esta horizontalidad se ha podido asimilar por lo menos de dos formas. Por un lado con la
flexibilidad en las instancias decisorias, y por otro, al asumir a la horizontalidad a la vez
como meta y como camino. Es decir, no se es 100% horizontal, pero eso no quiere decir
gue sea un espacio vertical, jerdrquico y autoritario: “somos y no somos, estamos siendo”,
es un proceso que no es blanco o negro sino que esta en continua construccion vy
transformacion. Mas alld de estas adaptaciones o cambios, la intencidn de que el didlogo,
el consenso y las decisiones colectivas sean las que primen se expresa en el principio de

gue “todo se discute”.

Frente a la apuesta politica en general

Se identificd un cardcter caleidoscépico en la apuesta politica de Tunjuelo Popular en la
medida en que se valora la multiplicidad y posibilidad de colores, apuestas, ideas y
practicas que se expresan dentro de un marco amplio en donde se busca la construccién

de una sociedad anticapitalista, antipatriarcal y ecologista.

Asi como en un caleidoscopio los espejos pueden estar dispuestos en diversos angulos y

esos angulos permiten tener una mirada particular segin su posicion, asi mismo se puede
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ilustrar en Tunjuelo Popular la variedad de posturas politicas que entran en didlogo y
tensién, pero que desde su multiplicidad se expresan y confluyen en practicas politicas
concretas que se van tejiendo para materializar la utopia como horizonte de futuro

posible.

De alli la apuesta por abordar todos los ambitos de la vida como una trinchera de lucha,
como un espacio susceptible de ser cuestionado y transformado. Y para realizar esto, la
apuesta politica de Tunjuelo Popular se alimenta de la heterogeneidad y multiplicidad de
su discurso que posibilita e incentiva un abordaje creativo de las practicas politicas. Es
decir, se posibilita la emergencia de una gama de posibles rutas de accién debido a que
existen distintas perspectivas frente a cdmo transformar esas trincheras cotidianas como
por ejemplo lo serian los escenarios educativos, pero también las relaciones
interpersonales, las relaciones afectivas, los habitos alimenticios o las iniciativas

econdmicas.

En esa medida surgié la metafora del rio, desde donde se puede afirmar que esas
transformaciones en ambitos micro-sociales, esos cambios en lo cotidiano, posibilitan
un impacto en lo estructural, en lo macro-social, en la medida en que van erosionando
de a poco, de forma que no es evidente en la inmediatez, las relaciones de opresién y
dominacién que nos atraviesan. Tal como el rio necesita tiempo para afectar su
entorno, esos cambios cotidianos y micro-sociales a los que se hace referencia
requieren de una temporalidad larga para hacer mella, para erosionar e ir

derrumbando por los lados, las relaciones de poder estructurales.

En la medida en que las acciones de Tunjuelo Popular visibilizan el caracter politico de
todos los ambitos de la vida social como escenarios atravesados por relaciones de
opresion y dominacién, pero también como potenciales escenarios de emancipacién, es
gue se contribuye a ampliar la esfera de lo politico mas alla del Estado. Es decir, la apuesta
politica de Tunjuelo permite reconocer que las relaciones de poder no se concentran sélo
en el Estado y que los escenarios institucionales-estatales no son los Unicos desde los

cuales se puede incidir sobre la realidad.

249



Por otro lado se identificd una incidencia en la cultura politica en la medida en que se
colocan en didlogo valores e ideas criticas alrededor de la educacion tradicional y se
reconoce su caracter politico; ademas, se colocan en didlogo ademas representaciones
criticas frente al Estado y en general el status quo; y se propone la construccién de un
proyecto de vida que cuestiona las actitudes y practicas cotidianas predominantes de las

personas respecto al podery a la autoridad.

Por ultimo, si bien no se identific6 un momento de crisis en la actualidad del proceso, la
fuerte concentracién de tareas y responsabilidades, sumado a la inasistencia de la mayoria
a actividades distintas a las del pre-universitario, puede ser un indicador de que las dos
instancias organizativas que se mencionaron estan presentando un movimiento de
alejamiento en el que cada vez se diferencian mas los compromisos y la dedicacion al
proceso. De alli la importancia de que surjan mecanismos para lograr la descentralizacién

y desconcentracién de tareas y decisiones al interior del colectivo.

De alli también la importancia de escenarios de formacién y discusion interna frente a la
apuesta politica pues se identifica que entre las personas se sientan mas identificadas con
la apuesta politica es mas probable que le dediquen mas tiempo al proceso y se
comprometan mas con las acciones desarrolladas en el mismo. Estos escenarios de
formacidn fortalecerian no sélo la participacion al interior de Tunjuelo sino que se podrian
constituir en potenciales escenarios de produccion de conocimiento desde los sectores

populares.

5.5.3. Del analisis y la interpretacion de la apuesta educativa
Frente a la concepcion de la educacion

Para Tunjuelo Popular la Educacion Popular es una de las formas en la cuales se puede
materializar la apuesta politica pues se parte de que la educacidon es un ambito politico
gue esta atravesado por relaciones de poder, pero que también se constituye como un
potencial escenario de emancipacion. Es por eso que desarrolla sus actividades educativas

con la intencién de generar una transformacion social. En los escenarios educativos se
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identifica una posibilidad de confrontar, cuestionar y problematizar la realidad e
incentivar valores como la desobediencia, la solidaridad, la cooperacion, el apoyo mutuo o

la importancia del didlogo para la construccién de relaciones sociales democraticas.

En la relacion educativa que se plantea tanto quien asume el rol de educador como quien
asume el rol de educando, son sujetos activos. Es decir, se parte del reconocimiento de los
saberes de ambos, asi uno opere desde saberes académicos y el otro desde saberes

populares.

Por eso en Tunjuelo Popular se habla de talleristas y no de profesores o docentes, pues
quien asume el rol de tallerista propone el abordaje de un contenido que es discutido y
decidido en conjunto con los y las educandas y cuya intencion es provocar la
problematizacion de la realidad, potencializar el desarrollo de capacidades criticas de
anadlisis de la realidad y cuestionar las relaciones de autoridad y poder que vienen

implicitas en la relacién educativa tradicional.

Frente a los principios pedagogicos

En Tunjuelo se ubica una situacion problemadtica en el acceso desigual a la educacién
superior por parte de los sectores populares. Y para incidir alli es que se propone la
realizacion de un pre-universitario gratuito y planteado desde la Educacién Popular. Alli se
quiere entonces presentar una alternativa a los y las jovenes de sectores populares para
prepararse para las pruebas Saber 11 que definen el acceso a una educacién superior de

calidad.

El escenario del pre-universitario posibilita que se generen espacios de didlogo en los que
se puedan generar cuestionamientos frente al status quo y que se puedan desarrollar
reflexiones criticas frente al orden social dominante. Entonces la intencién no es sdlo
abordar los contenidos que van a ser evaluados en las Pruebas Saber 11 sino
problematizar y transformar la relacién educativa y poder pensarse la posibilidad de

transformar escenarios tanto cotidianos como estructurales de la vida.
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Se identificd la intenciéon de desarrollar una prdctica educativa solidaria que sea
construida desde la horizontalidad, incentivando la participacién de los y las educandas,
en donde se resignifiquen los roles de la educacion, se reconozcan y potencien los saberes

populares y sea una educacion situada y contextuada con el territorio donde tiene lugar.

La apuesta educativa, al presentarse como un escenario en el cual se puede materializar la
apuesta politica y que posibilita el encuentro con personas del territorio, tiene la intencién
de sobrepasar el escenario del pre-universitario para asi poder construir proyectos de vida
alternativos, relacionados directamente con la construccidn de la apuesta politica basada

en el anticapitalismo, el antipatriarcado y el ecologismo.

Frente a los principios metodoldgicos

Para poder construir una relaciéon educativa solidaria se ha recurrido a la busqueda de
técnicas que posibiliten la ruptura con la educacién tradicional y posibiliten un didlogo
entre educadores y educandos. De alli la preocupacién por volver participativos y

dinamicos los espacios educativos.

Se identificd la intencion de problematizar la realidad en tanto se quiere cuestionar el
orden social dominante, cuestionando por ejemplo la visidon de que la realidad se presenta

como inmodificable y estatica, resaltando la posibilidad de cambio social.

También se problematiza la forma de aprender en tanto se cuestiona la memorizacién de

datos o informacién y se intentan establecer relaciones entre los contenidos y la realidad.

Frente al curriculo

Se identificd que el curriculo de Tunjuelo Popular se mueve entre dos elementos que se
han denominado lo fundamental y lo urgente. Lo fundamental se refiere a los elementos
qgue, de acuerdo a la apuesta politica y educativa, son necesarios para poder desarrollar
una lectura critica del mundo. Mientras que lo urgente hace referencia a los contenidos

gue evalla el ICFES en las Pruebas Saber 11 y cuyo abordaje es necesario para poder
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incidir en los resultados de la prueba de las y los educandos y que asi puedan acceder a la

educacion superior.

En esa medida el curriculo se ha expresado en dos elementos: los componentes y los
talleres. En los componentes se busca el abordaje critico de los contenidos que evalua el
ICFES, mientras que en los talleres se quieren construir como un escenario en el cual se
puedan desarrollar los intereses y capacidades de las y los educandos y donde se puedan
desarrollar reflexiones sobre otros escenarios de la vida distintos al educativo-formal,
como el ecolégico a partir de un componente fuertemente practico y donde se cuestionen
y transformen las practicas de consumo o donde se plantee la necesidad de la

organizacién social.

En términos de contenidos curriculares se identificé que se quiere cuestionar el orden
social dominante a partir de la problematizacion de temas de coyuntura, a partir del
abordaje de temas a través de los cuales se promueva el apoyo mutuo y la cooperacion, y
a través del abordaje de contenidos que inciten el cuestionamiento de las formas en las
que el ser humano se relaciona con la naturaleza. Por ultimo se identificé la selecciéon de
temas especificos que aborden la necesidad e importancia de que las personas se
organicen para poder incidir en la transformacién de su realidad y su contexto mas

inmediato.

Frente a las practicas educativas

El desarrollo de un pre-universitario surge como respuesta a una necesidad especifica: la
falta de escenarios asequibles de preparacion para las Pruebas Saber 11 por parte de los
sectores populares. Esta situacién se identifica como una expresién del orden social
desigual en el que se “impide que las mayorias populares tengan la posibilidad de tener,
saber, poder y actuar por si y para si mismas” (Torres, 2007, pag. 15) y en el que la
preparacién para dichas pruebas responde a la capacidad que se tenga de pagar un curso
privado para tal efecto, por lo que se asume que los sectores populares no llegan con la

misma preparacion y por tanto, en una posicidon de desventaja para acceder a la educacién
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superior. Debido a la naturaleza dindmica de este escenario es que se generan espacios de
planeacion, seguimiento y evaluacién del proceso en cada componente y en escenarios

amplios del colectivo.

Dos escenarios adicionales que se dan son los talleres y las salidas territoriales. Estas
ultimas presentan un objeto de conocimiento que seria el territorio, que se intenta
abordar desde los componentes del pre-universitario y asi poder observarlo desde
distintas perspectivas. Ademads tiene la intencién de generar un acercamiento con el
territorio donde se desarrolla el pre-universitario o de acercarse a otras zonas de la ciudad

como escenarios de aprendizaje.

La principal poblacién con la que se trabaja es con jévenes porque se asume que estan en
un momento donde estdn decidiendo qué hacer con sus vidas luego de salir del colegio.
Ese momento se ve como una oportunidad para presentarles propuestas alternativas al
orden social dominante debido también a que existe la sensaciéon de que en la juventud
reside un potencial transformador y con la intencidn de que alli se pueda potenciar y

desarrollar una capacidad organizativa y propositiva.

Frente a la apuesta educativa en general

La apuesta educativa de Tunjuelo Popular se comprende desde la metafora de la semilla
en varios sentidos. En primera medida el acto de sembrar implica una temporalidad larga
y en esa medida la apuesta educativa se hace con la claridad de que los cambios o efectos
no seran inmediatos; la apuesta educativa como semilla también necesita un cuidado
constante para que surja con fortaleza y no se conciba como una simple accién altruista;
implica un contacto con la tierra, con el territorio: implica echar raices, de alli la intencién
de realizar un trabajo territorial; y por ultimo, la apuesta educativa representa el
escenario que puede alimentar (cual si fueran frutos de una cosecha) la construccién y

materializacién de la utopia.

Para Tunjuelo Popular, la apuesta educativa se ve como el escenario en el cual se pueda

materializar y expresar en la practica la apuesta politica en términos de que posibilita la

254



construccion del proyecto de vida colectivo que posibilite la emergencia de una sociedad

anticapitalista, antipatriarcal y ecologista.

Se identificé una potencialidad en la apuesta educativa de Tunjuelo Popular de ganar
estructura y solidez por dos razones: como Tunjuelo se proyecta asi mismo como proyecto
en construccion (de alli el nombre de Pre-Universidad) esta claro que la practica del pre-
universitario necesita de un ejercicio de reflexion, evaluacidn y proyeccién constante; por
otro lado, y relacionado con lo anterior, estd la intencidn de caminar en la construccién de
un escenario de bachillerato popular e incluso de universidad popular, lo que se convierte
en un elemento de motivacion importante pues esta clara la intencién de crecer y no hay

una sensacion de conformidad frente a la practica educativa.

Para que esta potencialidad se pueda materializar se sefiala la importancia de desarrollar
escenarios formativos y reflexivos alrededor de la apuesta educativa al interior del
colectivo. Ademds es importante generar mecanismos de registro y compilacién que
permitan discutir y socializar las dificultades y aprendizajes que surgen en los
componentes y talleres, para esto se sefiala la importancia de desarrollar mecanismos de

comunicacion para que esta informacion circule de manera amplia y fluida.

5.5.4. Del momento prospectivo

La pertenencia y compromiso que se desarrollan en las personas que hacen parte de una
organizacién o colectivo tienen un componente afectivo, de alli la importancia de cultivar
y fortalecer estos vinculos afectivos entre los integrantes de Tunjuelo para asi potenciar el
involucramiento y la participacién en las acciones del proceso. A partir de alli, y del
fortalecimiento de vias de comunicacién interna, se podria desarrollar una identificacion
tanto con la apuesta politica como la apuesta educativa, posibilitar una sensacién vy
materializacién de inclusién de los y las integrantes tanto en las decisiones como en las

practicas del colectivo.

Los espacios de accién y encuentro en la dimensién micro, son el punto de partida para

fortalecer las otras dimensiones e instancias del Tunjuelo pues, por ejemplo en el caso de
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los componentes, son el primer escenario de participacion e identificacion y de alli que
sean el motor del pre-universitario y que es gracias a ellos es que se ha podido mantener
el proceso. Alli los escenarios formativos no sdélo se consideran necesarios sino

fundamentales para generar cohesidon y compromiso al interior de Tunjuelo.

Es necesario no sdlo generar escenarios de formacién sino fortalecer los mecanismos de
comunicacion para que la informacidon no se concentre en las personas que le dedican
tiempo a las actividades de Tunjuelo. Tanto en términos de formacién politica, como en
términos de formacion educativa y también en cuanto al registro, discusion y socializacién
de las actividades realizadas es clave que la comunicacidn sea fluida y se generen espacios
de difusién para asi mismo generar un acercamiento entre las dos instancias organizativas
identificadas y asi mismo, contribuir a la descentralizacion y desconcentraciéon de

decisiones, tareas y responsabilidades.

5.5.5. De la metacognicion

Un primer gran elemento que se identifica es que las dinamicas internas de la
organizacién no son ajenas a las dindmicas percibidas durante la investigacion. Es decir, la
distancia entre las instancias organizativas que se identificaron provocaba asi mismo que
hubiera personas mas interesadas y que le dedicaran mds tiempo a las actividades propias
de la sistematizacion. La participacion reducida de personas en las actividades que iban
mas alla del escenario del pre-universitario como los talleres libres o el trabajo realizado

en Adagio, también tuvo su manifestacion en el proceso investigativo.

Esa concentracién de tareas y responsabilidades que se identificd, junto con compromisos
académicos y los demds compromisos sociales o personales de los integrantes de Tunjuelo
incidié directamente en que la investigacién gradual pero constantemente se fuera
concentrando en mi. Desde el intento de realizaciéon de una revision documental hasta la

conformacidn del Comité de Sistematizacidn estuvo presente esta situacion.

Si bien se identificd que faltdé un escenario previo de formacion y socializacién profundo

sobre la sistematizacion, la situacidn mencionada incidi6 fuertemente en la poca
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participacién que hubo en las tareas investigativas propias de la sistematizacién. Respecto
a esto, se pudo evidenciar que entre mds se concentraran tareas en mi y entre mas
creciera el texto conjunto que se iba produciendo de la sistematizacidén, la

retroalimentacién y discusion colectiva era cada vez menor.

Hubo una falencia en la forma en la que se socializaban los avances de la sistematizacion
pues se realizaba en su mayoria via correo electrénico. Sin embargo, los antecedentes de
baja asistencia a las actividades de la sistematizacién, preveian un escenario en el que asi
se hubieran empleado otras actividades, la informacién hubiera circulado entre quienes

presentaban algun interés por la investigacion.

Esto dificultd la apropiacion de herramientas metodoldgicas, analiticas e interpretativas
por parte de las y los propios integrantes de la experiencia, y tiene como consecuencia
qgue la interpretacién de la experiencia responda en su totalidad a una interpretaciéon
personal del investigador y no se hayan podido involucrar otras voces y miradas en esta
fase de la investigacién que es donde se complejiza la lectura que se da sobre la propia
experiencia. Esto es tanto un llamado de atencién para quien realizé en su mayoria la
investigacion como para el propio colectivo, pues si bien hubo falencias por parte de quien
investigd, estas, combinadas con el desinterés que se percibié frente a la sistematizacién y
el incumplimiento de tareas y acuerdos, se alimentaban mutuamente para generar que el

ejercicio investigativo se concentrara cada vez mas.

En varios momentos de la investigacidn, se tuvo la sensacidn de que la sistematizacion era
tarea mia, y no un ejercicio colectivo, lo que de entrada sefiala una distancia entre “el
encargado” de la sistematizacion y el resto. Esto se ve expresado cuando se realizaban
aportes o sugerencias de cambios de algun texto por parte de integrantes de Tunjuelo en
la medida en que si bien estaban encaminados a precisar y mejorar los productos escritos
de la investigacion, nunca se tradujo en una intencion o decision por hacer parte de la
discusidn colectiva y abierta de los contenidos por ejemplo proponiendo un espacio de
didlogo para esto, o de realizar ejercicios de redaccién a varias manos (frente a esto

ultimo sélo se recibié un aporte).
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Las dificultades que atravesd la investigacidon se relacionan con una tensién entre los
tiempos de la academia y los tiempos que conlleva desarrollar una investigacidon en una
experiencia de organizacién popular, el incumplimiento de los acuerdos y la falta de

compromiso frente al proceso de la sistematizacion al interior del colectivo.

Y por ultimo, los aprendizajes que el desarrollo de esta investigacién produjo fueron en
términos del reto que implicé la particularidad de la investigacidon en donde no se define
un marco tedrico previo para interpretar la experiencia sino que este es producto del
mismo proceso investigativo. Asi mismo, se presentdé como un reto interesante la
interpretacion de la experiencia al tener que recurrir a la busqueda de herramientas que
permitieran generar una lectura mas profunda de una experiencia particular. Estas
herramientas sélo serian de utilidad en la medida en que se pudieran relacionar
directamente con la practica que se estaba investigando. Otro reto que implicé el
desarrollo de esta investigaciéon fue la intencidn de que fuera de caracter participativo
(tanto en términos de pensarse formas para convocar a las personas, como para socializar
los desarrollos de la investigacidn, asi como para intentar involucrar mas personas al

proceso investigativo).

Y en cuanto a los aprendizajes politicos se hizo visible la importancia de que los procesos
de investigacion y produccién de conocimiento entren a jugar y se les dé la importancia
suficiente en procesos sociales que le apuestan por una transformacién del orden social
dominante. No sdlo en términos de que lo que se hace y las posibles innovaciones se
puedan perder si no son objeto de reflexién, sino que estos ejercicios permiten agenciar
cambios al interior de las mismas organizaciones que les permitan construir sus
propuestas de forma mads estructurada. Por ultimo, ejercicios investigativos como el acd
presentado implican la posibilidad de disputarse tanto la produccidn de conocimientos
desde los sectores populares como disputarse el lugar que estos pueden tener en

instituciones académicas.
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