
Tradicionalmente para la Universidad Pedagógica Nacional la deser-
ción de sus estudiantes ha sido endémica. Ante este fenómeno, 
aumenta una preocupación por la cantidad y calidad en la prepara-
ción de quienes aspiran a ingresar a sus programas de formación 
de docentes. Particularmente, desde el Departamento de Química 
y la Facultad de Ciencia y Tecnología se ha propuesto un proyecto 
titulado “Laboratorio de observación y evolución de cohorte”, que 
presenta sus avances y aportes en este libro. Se trata de una inves-
tigación acerca de la deserción de los estudiantes del programa 
de Licenciatura en Química durante el ciclo de fundamentación. 
Incluye un análisis de los posibles alcances y limitaciones derivados 
de la motivación por cursar la carrera, la preparación previa de los 
estudiantes para su rendimiento académico y su permanencia en el 
programa. Su perspectiva de cohorte propone una investigación lon-
gitudinal, de seguimiento de un grupo de estudiantes durante cuatro 
semestres inicialmente, con proyección a su extensión hasta el final 
de la carrera. La obra observa atentamente factores individuales 
(propios de individuo), académicos, institucionales y socioeconómi-
cos de la deserción.
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Prólogo

Dra. Yolanda Ladino Ospina
Directora del Departamento de Química

Universidad Pedagógica Nacional

En los últimos años, la demanda académica en las instituciones de educa-
ción superior se ha visto disminuida por varias razones, entre ellas los 

costos de las carreras y la necesidad de trabajar cuanto antes; sumado a 
ello se encuentra la deserción estudiantil que se presenta en los primeros 
semestres. Estos elementos evidencian un descenso en la matrícula en los 
programas académicos.

La Licenciatura en Química de la Universidad Pedagógica Nacional no 
ha sido ajena a este fenómeno; es por ello que la investigación Deserción 
estudiantil: una investigación de cohorte en el programa de licenciatura en 
química, realizada por los doctores Manuel Guillermo Soler Contreras, Fidel 
Antonio Cárdenas Salgado y Ximena Umbarila Castiblanco, y del magíster 
en Ciencias Diego Alexander Blanco Martínez, profesores  del Departa-
mento de Química, no solo buscó estudiar y caracterizar la deserción de 
los estudiantes del programa, de la cohorte que inició estudios en el primer 
semestre del 2016, sino que además estableció en esta población los posi-
bles alcances y limitaciones derivados de la motivación por la carrera, la 
preparación académica previa sobre su rendimiento académico y la perma-
nencia en la licenciatura hasta la terminación del ciclo de fundamentación.
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Se espera que los resultados de esta caracterización se conviertan en 
insumos para seguir investigando en los temas de deserción, calidad y 
continuidad de los estudiantes en el programa. Asimismo se busca identi-
ficar escenarios para incentivar y orientar los planes de vida personales y 
profesionales de estos estudiantes de la licenciatura, una vez culminen sus 
estudios y se gradúen.

La investigación que se presenta se abordó desde lo que el grupo 
de profesores denominó,  Laboratorio de Observación y Evolución de 
Cohortes, loec. Como laboratorio se asumió el diseño de la investigación 
y las alternativas metodológicas empleadas. Es decir, se partió de la obser-
vación directa e indirecta de variables determinantes del problema. Así, 
la investigación al ser de cohorte única es descriptiva y longitudinal. La 
metodología y los instrumentos son convenientes para emplearlos como 
estrategia de seguimiento de estudiantes durante su permanencia en un 
programa de Educación Superior. 

En el libro se hacen ostensibles los referentes teóricos de ámbitos 
académicos nacionales e internacionales sobre cómo se entiende y asume 
la deserción, y algunas categorías de los factores determinantes de esta, 
entre ellas las planteadas por el Icfes. Es así como uno de los aportes de 
los autores al tema de la deserción es el diagrama conceptual de los factores 
que determinan el rendimiento académico escolar y la manera como desde 
allí se realizó el diseño y la construcción de los instrumentos empleados 
en la investigación. Entre ellos, la prueba de habilidades científicas, que se 
sometió a prueba piloto y evaluación y que es otro aporte de los investiga-
dores al tema de la deserción. 

Para el Departamento de Química de la Universidad Pedagógica Nacional, 
los resultados de la investigación brindan información que genera rutas de 
trabajo en los diferentes espacios académicos del programa de licenciatura. 
En particular, el que se pueda identificar las dificultades conceptuales, acti-
tudinales y metodológicas por las cuales transitan los estudiantes durante 
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los diferentes cursos en su carrera; máxime en el caso de la Licenciatura en 
Química, ciencia que corresponde a una de las llamadas áreas obligatorias y 
fundamentales de la educación colombiana, lo que obliga a brindar calidad 
y claridad en el proceso formativo.

Otro de los resultados del loec que se encontró en la cohorte de estu-
diantes observada fue la dificultad para hacer asociaciones entre un texto 
presentado en prosa y una representación gráfica derivada de él. Esta 
situación es común en otros estudios de pruebas de calidad educativa en 
diferentes niveles y profesiones del sistema educativo. 

Ahora bien, la invitación es a leer el libro, no sin antes agradecer a los 
autores por el paso que han dado para atenuar la deserción de los estudiantes 
en la formación de maestros. La invitación es también a continuar con estu-
dios semejantes a este ya que, en últimas, los resultados de la investigación 
son el reto para la búsqueda de alternativas de mejoramiento para la oferta 
académica de los programas y en particular las habilidades científicas que se 
desarrollan en él.





19

Introducción

La deserción y la preocupación por la cantidad y la preparación académica 
de quienes aspiran a ingresar a los programas de formación de docentes 

han sido recurrentes en la Universidad Pedagógica Nacional, upn. Bien 
podría decirse que es una situación problemática que se ha venido presen-
tando en la Facultad de Ciencia y Tecnología, a la cual el Departamento de 
Química no ha sido ajeno. Paradójicamente, casi todos los programas de forma-
ción, tanto de pregrado como de posgrado, que se ofrecen en la Facultad 
tienen como fundamento la investigación, los grupos de investigación y la 
formación de docentes investigadores. Sin embargo, en la actualidad no 
existe un programa de investigación o proyecto que tenga como objeto de 
estudio —vale decir, como objeto de investigación— la situación problemá-
tica mencionada  sistemáticamente a manera de estudios de cohorte. Esta 
circunstancia conlleva la presencia de un amplio espectro de problemas 
particulares que ameritan ser investigados mediante proyectos específicos 
de naturaleza continua y de largo alcance en el tiempo. Es esta última 
dirección a la que apunta la propuesta y el desarrollo del Laboratorio de 
Observación y Evolución de Cohortes, loec. 

En esencia, la idea se presenta como laboratorio dado que procura el 
diseño y la puesta a prueba de alternativas metodológicas que puedan resultar 
apropiadas y útiles para el estudio de problemas determinados en el contexto 
de la situación problemática en cuestión. El laboratorio es de observación 
en la medida en que, desde el punto de vista metodológico, se parte de la 
observación directa e indirecta de variables determinantes del problema, y es 
de cohorte puesto que se propone adelantar estudios longitudinales, de segui-
miento a grupos de estudiantes durante su permanencia en el departamento.
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La iniciativa de estudios longitudinales tuvo asidero en que, según la 
experiencia en el departamento, y quizá en la Universidad, la deserción 
desciende a partir del quinto semestre. Esta apreciación, justamente, cons-
tituye a manera de hipótesis el punto de partida para la continuidad de este 
estudio en el ciclo de profundización, con quienes en la actualidad avanzan 
en el Programa de Licenciatura en Química, plq. Este programa, con una 
duración de diez semestres, está estructurado en un ciclo de fundamenta-
ción y otro de profundización. El primero comprende los cuatro semestres 
iniciales y el segundo los seis restantes. En cuanto a créditos, el primer ciclo 
tiene 65, y el segundo 96, para un total de 161. En términos generales, el 
ciclo de fundamentación es el conjunto de actividades académicas orien-
tadas a proporcionar los fundamentos conceptuales, metodológicos y axio-
lógicos necesarios para el desempeño como profesional de la educación en 
ciencias, en particular en química. Se considera un ciclo intermedio entre la 
formación previa del estudiante y su vinculación a los procesos académicos 
dentro del programa de licenciatura del Departamento de Química. En este 
ciclo se reconoce la formación previa de los estudiantes, haciendo énfasis en 
las competencias básicas, con una iniciación en el desarrollo de competen-
cias procedimentales e investigativas. Es el periodo en el que se consolidan 
los logros de conocimiento y de formación obtenidos en la etapa educativa 
previa a la universitaria y se construyen las bases de los procesos académicos 
que les permitirán desarrollar las competencias y el perfeccionamiento de 
las capacidades humanas propuestas en el plq.1

Desde su creación a finales de la década de 1970, el Departamento de 
Química, como una de las unidades de dirección académica y administra-
tiva de la Universidad, ha venido prestando sus servicios para la formación 
de docentes e investigadores de esta ciencia mediante programas de desa-
rrollo académico e investigativo tanto a nivel de pregrado como de posgrado. 
Evidentemente, en sus programas de Licenciatura en Química (plq) y de 

1	 Documento maestro para la renovación del Registro Calificado del Programa de Licenciatura en 
Química, 2018.
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Maestría en Docencia de la Química (mdq), a lo largo de sus cincuenta años 
de existencia se han formado destacados docentes e investigadores que en 
la actualidad se desempeñan profesionalmente en los diferentes niveles de la 
educación colombiana.

En este contexto, y como se ha insinuado antes, la labor de formación 
docente en esta unidad académica no ha estado libre de los continuos y en 
ocasiones acentuados obstáculos y problemas propios de la cotidianidad del 
país y de la vida universitaria. Entre ellos, la cada vez más elevada deser-
ción estudiantil, un fenómeno que se ha visto acentuado en los últimos diez 
o veinte años. En particular, para el Departamento de Química las estadís-
ticas así lo demuestran. En efecto, estudios realizados por la Subdirección 
de Admisiones y Registro de la institución muestran cómo, para la cohorte 
de estudiantes que inició sus estudios en el plq en el año 2009, la deserción 
tiende a crecer y, en consecuencia, la permanencia o retención de estudiantes 
en el programa tiende a disminuir, como se observa en la figura 1. 

Figura 1. Variación del número de estudiantes activo (eas) y no activos (e no as), en el 
departamento, para la cohorte del 2009 semestre a semestre.

Fuente: Subdirección de Admisiones y Registro, Universidad Pedagógica Nacional.

Asimismo, el número de graduados muestra que para el final del quinto 
año establecido por norma para la culminación del plq no se había graduado 
ninguno de los estudiantes que iniciaron esta cohorte (véase la figura 2).
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Es claro, a partir de los datos presentados en las figuras 1 y 2, que se 
trata de una situación que amerita atención y acciones intencionadas para 
lograr, si no reducirla al mínimo posible, por lo menos atenuarla. Segu-
ramente, investigaciones como la descrita en este texto y su continuidad 
en el Departamento aportan información que puede servir de base para 
tomar decisiones en relación con los procesos de renovación curricular, 
selección de estudiantes y, particularmente, para caracterizar los aspi-
rantes al plq, así como las dificultades por las que transitan durante el 
curso de su carrera. Es de anotar que en muchos casos estas dificultades se 
convierten en verdaderos factores de deserción, cuando no en situaciones 
que conducen a un mayor tiempo para la terminación de sus estudios.

Por otra parte, resultados de investigaciones como esta también pueden 
arrojar luces para la búsqueda de respuestas más eficientes desde el depar-
tamento para apoyar los procesos de formación que sus estudiantes 
demandan. No hay duda de que cuanto más se conozcan los intereses, las 
motivaciones y los aprendizajes previos al ingreso a la Universidad, así 
como las principales amenazas que afrontan los estudiantes, mayor es la 
posibilidad de trazar alternativas, desde el departamento, para acompa-
ñarlos y facilitarles su camino de formación como docentes de química. 

Figura 2. Distribución del número de estudiantes graduados (eg) y el porcentaje de deserción 
(%D), en el departamento para la cohorte 2009 semestre a semestre

Fuente: Subdirección de Admisiones y Registro, Universidad Pedagógica Nacional.
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En este momento, parece pertinente aclarar que la enseñanza de esta 
ciencia en los diferentes niveles de la educación colombiana corresponde 
a una de las llamadas áreas obligatorias y fundamentales definidas en los 
nuevos grupos enumerados en el artículo 23 de la Ley 115 de 1994, según 
el cual las áreas obligatorias deben estar incluidas en el plan de estudios 
del sistema educativo colombiano. Por tanto, es uno de los campos que no 
se puede desconocer, no solo para la formación de los próximos docentes, 
sino también, para la preparación de futuros ciudadanos. Para que estén 
comprometidos con su propia superación, sean conocedores del mundo y 
su devenir, y vivan en permanente transformación y perfeccionamiento 
personal y profesional. He aquí el potencial de la idea de que las institu-
ciones se transformen en organizaciones de aprendizaje y de la práctica de 
la investigación como elemento fundamental de apoyo para lograrlo.

Así, las estadísticas relacionadas con la deserción y la graduación, en parte 
comentadas antes, son apenas una pequeña pero concreta muestra de la 
necesidad de transformación de las instituciones en organizaciones de apren-
dizaje. Constituyen dos ideas fuerza que argumentan en favor de la realiza-
ción continua y permanente de investigaciones como la que ha dado origen 
a este libro. En este sentido, las estadísticas de deserción son mensajeras de 
un factor creciente y de gran importancia que reclama atención sistemática 
e intencionada en una institución que, como la upn, forma parte de una 
sociedad responsable y comprometida con su mejoramiento continuo. 

En relación con las estadísticas de graduación, no cabe duda de que cada 
vez es más prioritario que las células estructurales de una sociedad se trans-
formen en organizaciones que aprenden a aprender porque investigan, que 
se transformen en organizaciones que producen conocimiento sobre sí 
mismas y lo aplican en su interior para su mejoramiento. En otras palabras, 
organizaciones que progresan y permanecen en el tiempo porque a través 
de la investigación se conocen en sí mismas y proceden en su cotidianidad 
de conformidad con los resultados de esa investigación. Sin embargo, para 
lograrlo, no basta que tales instituciones se investiguen y se conozcan en 
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sus procesos y procedimientos internos, es preciso que ese conocimiento 
se exporte y se proyecte hacia el exterior impactando a otras instituciones 
y por extensión a toda la sociedad. Esta idea se acentúa cada vez más en la 
medida en que la competitividad se hace mayor en un mundo cambiante 
y dinámico en el cual seguramente sobrevivirán aquellas organizaciones 
que, fundamentadas en el conocimiento, lo produzcan y diseminen a velo-
cidades mayores o iguales a aquellas con las cuales ese conocimiento se 
produce en el ambiente particular y global.

La búsqueda de alternativas para atenuar la endémica deserción de sus 
estudiantes y la necesidad de que el Departamento de Química desarrolle la 
idea de hacer de sí mismo un objeto de investigación con miras a su autotrans-
formación, ya que aprende porque investiga, fueron dos de los argumentos 
que dieron origen a la propuesta del loec y en su seno a esta investigación.

Con respecto al origen y los aspectos que la justifican, a los factores 
mencionados es preciso adicionar la naturaleza investigativa propia de la 
Universidad. Frente a la administración de los recursos del Estado con 
responsabilidad y rentabilidad social, una institución educativa que, como 
la upn, fundamenta muchas de sus labores misionales en la investigación no 
puede desconocer las ventajas de aplicar esta herramienta para buscar solu-
ciones a los problemas internos que le son inherentes. En efecto, en su camino 
a transformarse en una organización de aprendizaje que proyecta trascender 
en el tiempo, está llamada a producir conocimiento científico y pedagógico.

Desde una administración responsable de los recursos del Estado 
no está de más argumentar en favor de los interrogantes que se pueden 
formular, y que son susceptibles de investigación mediante proyectos de 
grado. Investigaciones sobre el uso y la eficiencia con la cual se adminis-
tran dichos recursos y por los cuales la Universidad, como organización de 
conocimiento, es responsable y debe dar cuenta a la sociedad.

Los factores antes mencionados (las estadísticas, la necesidad de 
formar docentes de química de calidad, la administración de los recursos 
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del Estado con la máxima eficiencia y la aplicación de la investigación para 
la solución de sus problemas) podrían ser ya suficientes para resaltar la 
importancia de apoyar iniciativas como la creación del loec. En el desa-
rrollo de estudios de evolución de cohortes se hace evidente la necesidad 
de fortalecer el diálogo, fundamentado en resultados de investigación, 
entre las comunidades académicas y políticas de la sociedad colombiana. 
Esto para buscar que cada vez más las decisiones relacionadas con el mejo-
ramiento de la calidad de vida y del uso de los recursos del Estado sean 
más de naturaleza académica que de mera conveniencia política.

En resumen, a lo largo del texto se presentan y analizan los resultados de 
una investigación mixta de carácter longitudinal que se ha venido realizando 
con 37 estudiantes del plq, que iniciaron en el semestre 2016-i, Ch2016-1 y 
que a la fecha de escribir estas páginas han terminado el ciclo de fundamen-
tación en el mencionado programa.

En términos de objetivos generales y específicos, esta investigación busca 
estudiar y caracterizar la deserción de los estudiantes del plq en el Depar-
tamento durante el ciclo de fundamentación, para la cohorte que inició sus 
estudios en el primer semestre del 2016. De manera más concreta, implica 
establecer los posibles alcances y limitaciones derivadas de la motivación 
por la carrera, el impacto de la preparación académica previa sobre su rendi-
miento académico y la permanencia en el programa de Licenciatura en los 
estudiantes de esta cohorte. Asimismo, a partir de los resultados de la carac-
terización anterior, se propone identificar problemas particulares que sean 
susceptibles de investigar mediante proyectos de grado, con el ánimo de 
formalizar posteriormente una línea de investigación y de vincular futuros 
docentes al estudio de los aconteceres propios de la dinámica académica 
del departamento.

En coherencia con los planteamientos anteriores, el texto se estructura así: 
los referentes teóricos que orientan la investigación (la motivación, la deser-
ción y el rendimiento académico) se tratan en el capítulo 1. Luego, el texto 
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avanza desde la metodología empleada y la estandarización de los instru-
mentos de recolección de datos en el capítulo 2, hasta las conclusiones y pros-
pectivas en los capítulos capítulo 4 y 5, no sin antes presentar los resultados 
más importantes provenientes del seguimiento académico riguroso hecho 
durante los cuatro semestres para los 37 participantes, en el capítulo 3.
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Tradicionalmente para la Universidad Pedagógica Nacional la deser-
ción de sus estudiantes ha sido endémica. Ante este fenómeno, 
aumenta una preocupación por la cantidad y calidad en la prepara-
ción de quienes aspiran a ingresar a sus programas de formación 
de docentes. Particularmente, desde el Departamento de Química 
y la Facultad de Ciencia y Tecnología se ha propuesto un proyecto 
titulado “Laboratorio de observación y evolución de cohorte”, que 
presenta sus avances y aportes en este libro. Se trata de una inves-
tigación acerca de la deserción de los estudiantes del programa 
de Licenciatura en Química durante el ciclo de fundamentación. 
Incluye un análisis de los posibles alcances y limitaciones derivados 
de la motivación por cursar la carrera, la preparación previa de los 
estudiantes para su rendimiento académico y su permanencia en el 
programa. Su perspectiva de cohorte propone una investigación lon-
gitudinal, de seguimiento de un grupo de estudiantes durante cuatro 
semestres inicialmente, con proyección a su extensión hasta el final 
de la carrera. La obra observa atentamente factores individuales 
(propios de individuo), académicos, institucionales y socioeconómi-
cos de la deserción.
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